JAKAUTUMIS- JA LISTALLEOTTOESITE 20.11.2025

Lassila & Tikanoja Oyj -toiminimelld télld hetkelld rekisterdity julkinen osakeyhtio, jonka uudeksi toiminimeksi on Jakautumissuunnitelmassa
(médritelty jdljempdnd) ehdotettu otettavaksi Luotea Oyj (“Luotea” tai ”Jakautuva Yhti6”), julkisti 7.8.2025, ettd Jakautuvan Yhtion hallitus on
hyviksynyt Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman (”Jakautumissuunnitelma”). Jakautumissuunnitelman
mukaan kaikki sellaiset Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvét Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan tai padasiallisesti
palvelevat kiertotalousliiketoimintaa (”Kiertotalousliiketoiminta™) siirtyvit selvitysmenettelyttd jakautumisessa perustettavalle yhtidlle, jonka
toiminimeksi on Jakautumissuunnitelmassa ehdotettu otettavaksi Lassila & Tikanoja Oyj (”Vastaanottava Yhti6” tai ”Uusi Lassila & Tikanoja”)
(”Jakautuminen”). Jakautuva Yhti6 ei purkaudu Jakautumisen seurauksena, ja varat, velat ja vastuut, jotka eivit liity tai padasiallisesti palvele
Kiertotalousliiketoimintaa, jadvit Jakautuvalle Yhtidlle. Jakautuvan Yhtion hallitus on 10.10.2025 ehdottanut, ettd Jakautuvan Yhtion 4.12.2025
pidettdvd ylimdédrdinen yhtidkokous (”Ylimiirdinen yhtiokokous”) hyviksyisi Jakautumissuunnitelman ja pééttdisi Jakautumisesta
Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumisen tdytantdonpano edellyttdd muun muassa Jakautuvan Yhtion Ylimaérdisen yhtidkokouksen
hyviksyntdd. Jakautuvan Yhtion hallitus voi piaattdd, ettei se pane Jakautumista tdytdntoon, jos se katsoo, ettd tdytdntoonpano ei
Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jdlkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi endd olisi Jakautuvan Yhtion ja sen
osakkeenomistajien parhaan edun mukaista. Tietoja Jakautumissuunnitelmassa esitetyistd Jakautumisen taytantdonpanon edellytyksistd on kohdassa
”Yhteenveto Jakautumisesta” ja Jakautumissuunnitelmassa, joka on tdmén jakautumis- ja listalleottoesitteen (“Esite”) liitteend A. Jakautuminen
pannaan tiytantdon sind péivand, jona Jakautumisen tiytdntoonpano rekisterdiddén Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdméaén kaupparekisteriin
(”KauppareKisteri”). Suunniteltu Jakautumisen tdytdnto6npanon rekisterdintipdivd on 31.12.2025 (’Taytintoonpanopiiva™). Suunniteltu
Taytantoonpanopdivd voi muuttua, ja tosiasiallinen Taytdntoonpanopéiva voi olla edelld mainittua aikaisempi tai myShempi péiva.

Uudella Lassila & Tikanojalla tulee olemaan vastaava yksi (1) osakelaji kuin Jakautuvalla Yhti6lla. Vastaanottavan Yhtion osakkeilla ei tule olemaan
nimellisarvoa.  Jakautumisen tdytdntoonpanon yhteydessd Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena
(”Jakautumisvastike”) yhden (1) Vastaanottavan Yhtion uuden osakkeen (”Jakautumisvastikeosakkeet”) jokaista omistamaansa Jakautuvan
Yhtion osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1.
Jakautuvan Yhtién omistamille omille osakkeille ei anneta Jakautumisvastiketta. Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaismédérédn odotetaan olevan
arviolta 38 211 724 osaketta (perustuen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukuméiradn tdméan Esitteen pdivimaédrdnd lukuun ottamatta Jakautuvan
Yhtion hallussa olevia omia osakkeita). Uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden kokonaismadréd olisi siten 38 211 724 (”Osake” ja yhdessd
”Osakkeet”). Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille Taytantoonpanopdivind tai mahdollisimman pian sen jilkeen.
Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”) ylldpitiméssd arvo-osuusjirjestelméssd —siten, ettd
Téaytantoonpanopdiviand Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajien arvo-osuustileille rekisterdityjen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumiérin
perusteella annetaan Jakautumissuunnitelmassa maééritetyssd suhteessa Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeita. Jakautumisvastike jaetaan
automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajilta toimenpiteité.

Jakautuva Yhti6 on laatinut ja julkaissut timéan Esitteen Uuden Lassila & Tikanojan puolesta Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Jakautuvan
Yhtion osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) porssilistalle (“Listautuminen”). Esite on
voimassa Listautumiseen saakka. Tietoa velvollisuudesta tiydentda tdtd Esitettd on esitetty kohdassa ”Tdrkedd tietoa”. Listautumista koskeva
hakemus jatetdin ennen Taytintoonpanopdivad. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.1.2026 tai
mahdollisimman pian sen jélkeen.

Taman Esitteen tarkoituksena on ainoastaan tarjota tietoa Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille, jotka saavat Jakautumisessa
Jakautumisvastikeosakkeita. Tamédn Esitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa lailla rajoitettua. Tdsséd Esitteessd olevaa tietoa ei tule tulkita
tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi ostaa Jakautuvan Yhtion tai Uuden Lassila & Tikanojan osakkeita missdin maassa, jossa téllainen tarjous,
tarjouspyynto tai myynti olisi lainvastaista ennen rekisterdintia taikka rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen tai muun kyseisten maiden
arvopaperilakien mukaisen hyviksynnédn saamista. Jakautuvan Yhtion tai Uuden Lassila & Tikanojan osakkeita ei tarjota tai myyda, suoraan tai
vélillisesti, Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin timén Esitteen nojalla. Jakautumisvastikeosakkeiden jakamista ei ole rekisteroity eikd tulla
rekister6imadn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen (”Yhdysvaltain arvopaperilaki”), tai minkdén Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilakien mukaisesti. Katso myds " Tdrkedd tietoa”.

Uuteen Lassila & Tikanojaan sijoittamiseen liittyy riskeji, katso kohta ” Riskitekijit”.

Jakautuvan Yhtion taloudellinen neuvonantaja

Bank



TARKEAA TIETOA

Jakautuva Yhtié on Uuden Lassila & Tikanojan puolesta laatinut ja julkaissut timén Esitteen Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Jakautuvan
Yhtion osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Esite on laadittu seuraavien sdadosten ja médrdysten
mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012, muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)
2017/1129, annettu 14 péivéana kesdkuuta 2017, arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sdannellylla markkinalla ottamisen
yhteydessa julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen (”Esiteasetus”), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979,
annettu 14 paiviand maaliskuuta 2019, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisesti esitteen tiivistelmédn siséltyvid
keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksié ja notifiointiportaalia
koskevilla teknisilld sddntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301
kumoamisesta, komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, annettu 14 pdivdnd maaliskuuta 2019 (liitteet 1, 11 ja 20), arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentamisestd esitteen muodon, sisdllon, tarkastuksen ja hyviksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY)
N:o 809/2004 kumoamisesta, muutoksineen. Téhén Esitteeseen sisdltyy tiivistelmé. Finanssivalvonta on hyviksynyt timén Esitteen Esiteasetuksessa
tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Finanssivalvonta hyvéksyy tdmédn Esitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Finanssivalvonnan hyviksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen
liikkeeseenlaskijan hyvaksynnasté, jota timéa Esite koskee. Osakkeenomistajien ja sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen
tarkoituksenmukaisuudesta. Finanssivalvonnan hyviksymispaétoksen diaarinumero on FIVA/2025/1765. Téstd Esitteestd on laadittu englanninkielinen
kaannos, joka siséltdd samat tiedot kuin suomenkielinen Esite. Finanssivalvonta ei ole hyviksynyt Esitteen englanninkielistd kdénnostd. Mikali
suomenkielisen Esitteen ja englanninkielisen kdannoksen vililld on eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on ratkaiseva. Téstd Esitteestd vastuussa
olevat henkilot vastaavat kohdan »Erditi seikkoja—Esitteestd vastuussa olevat tahot ja Esitettd koskeva vakuutus” mukaisesti Esitteen
englanninkielisestd kddnnoksestd. Esite on voimassa Listautumiseen saakka. Velvollisuus tiydentii Esitettd merkittivien uusien seikkojen,
olennaisten virheiden tai olennaisten epitarkkuuksien osalta loppuu, kun Esitteen voimassaoloaika péittyy.

Ennen Taytantoonpanopdivad kaikki Esitteen viittaukset ”Luoteaan” tai Jakautuvaan Yhtioon” tarkoittavat Lassila & Tikanoja Oyj -toiminimelld
talld hetkelld rekisterdityd julkista osakeyhtiotd, jonka uudeksi toiminimeksi on Jakautumissuunnitelmassa ehdotettu otettavaksi Luotea Oyj ja sen
tytdryhtioitd kokonaisuutena, ellei asiayhteydestd ilmene, ettd kyseessd on nykyinen Lassila & Tikanoja Oyj tai ainoastaan tietty tytdryhtio tai
liikketoiminta-alue. Ennen Téytantoonpanopdivdd kaikki Esitteen viittaukset “Uuteen Lassila & Tikanojaan” tai ”Vastaanottavaan Yhtioon”
tarkoittavat Lassila & Tikanoja Oyj:téd, joka perustetaan Tédytdntdonpanopdivind Jakautumisen tuloksena, ja sen tytdryhtiditd kokonaisuutena, ellei
asiayhteydestd ilmene, ettd kyseessd on Jakautumisen tuloksena perustettava Lassila & Tikanoja Oyj tai ainoastaan tietty tytaryhtio tai liiketoiminta-
alue.

Osakkeenomistajien ja sijoittajien tulee tukeutua ainoastaan timén Esitteen seké Jakautuvan Yhtion julkistamien porssitiedotteiden siséltdmiin tietoihin.
Ketdén ei ole valtuutettu antamaan mitdén muita kuin Esitteeseen siséltyvid tietoja tai lausuntoja. Esitteen julkaiseminen ei merkitse sité, ettd Esitteen
paivamadrin jilkeen ei olisi ollut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti Jakautuvan Yhtion tai Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen, tai ettd Esitteessd esitetyt tiedot pitdisivit kaikilta osin paikkansa
tulevaisuudessa. Kuitenkin Esitteen siséltamiin tietoihin liittyvét merkittdvat uudet seikat, olennaiset virheet tai olennaiset epatarkkuudet, jotka voivat
vaikuttaa arvopapereiden arviointiin ja jotka ilmenevit tai havaitaan ennen Listautumista, tdydennetddn tdhén Esitteeseen Esiteasetuksen mukaisesti.
Velvollisuus tiydentdd Esitettd Esiteasetuksen nojalla péittyy, kun Esitteen voimassaoloaika pééttyy. Esitteessd annettu tieto ei ole takuu Jakautuvan
Yhtion tai Uuden Lassila & Tikanojan tulevista tapahtumista, eikd sitd tule pitdé sellaisena. Ellei toisin todeta, Jakautuvan Yhtion tai Uuden Lassila &
Tikanojan tai niiden toimialan markkinakehitystd koskevat arviot perustuvat kyseisen yhtion johdon kohtuullisiin arvioihin.

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Singaporessa ja Eteld-Afrikassa, timén Esitteen jakeluun saatetaan soveltaa
lakisddteisid rajoituksia (kuten relevanttien tarjousasiakirjojen tai transaktion rekisterdinti-, listalleotto-, ja kvalifikaatiomédrdyksid sekd muita
madrdyksid). Esitettd, muuta ilmoitusta tai muuta Jakautumista koskevaa materiaalia ei tule jakaa, levittdd tai julkaista millddn alueella paitsi
olosuhteissa, joissa jakaminen, levittdiminen tai julkaiseminen on sovellettavien lakien ja maérdysten mukaista. Tdma Esite ei ole tarjous myyda tai
kehotus tarjoutua ostamaan arvopapereita eikd se muodosta tarjousta, hankintaa tai myyntid missidan maassa, joissa tillainen tarjous, hankinta tai myynti
olisi lainvastainen. Téatd Esitettd ei saa julkaista tai muuten vilittdd, jakaa tai ldhettdd, suoraan tai epédsuorasti, kokonaan tai osittain, kenellekddn
henkildlle tai toistaa millddn tavalla missddn sellaisessa maassa, jossa ndiden materiaalien jakaminen rikkoisi sovellettavaa lakia tai méaarayksia tai
vaatisi téllaisella lainkdyttoalueella rekisterdintid tai toimilupaa. Edelld mainitun rajoituksen noudattamatta jdttdiminen voi johtaa Yhdysvaltain
arvopaperilain tai muun sovellettavan arvopaperisdantelyn rikkomiseen.

Jakautumisvastikeosakkeiden jakamista ei ole rekisteroity eikd tulla rekisterdiméaédn Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkéén Y hdysvaltain osavaltion
arvopaperilakien mukaisesti. Yhdysvaltain arvopaperi- ja porssiviranomainen ("SEC”), mikdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperikomitea tai mikéaén
Yhdysvaltain sédntelyviranomainen ei ole hyviksynyt tai hyldnnyt Jakautumisvastikeosakkeita, eikd mikddn edelld mainituista viranomaisista ole
kommentoinut tai puoltanut Jakautumisvastikeosakkeiden jakamista tai timén Esitteen laatua, oikeellisuutta tai riittdvyytta.

Jakautuva Yhtio tai Jakautuvan Yhtién taloudellinen neuvonantaja eivit ota mitddn oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat
hankkineet Esitteen vastoin nditd rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndmé henkilot tulevia Jakautumisvastikeosakkeiden vastaanottajia. Jakautuva
Yhtié neuvoo henkil6itd, jotka saavat tdmédn Esitteen haltuunsa, hankkimaan tarvittavat tiedot kaikista mahdollisista sovellettavista rajoituksista ja
noudattamaan niitd. Mihink&4n toimenpiteisiin ei ole ryhdytty Jakautumisvastikeosakkeiden rekisterdimiseksi tai niiden hyviksymiseksi julkista
tarjoamista varten milldan muulla lainkédyttoalueella kuin Suomessa.

Taloudellinen neuvonantaja ei anna mitdéin nimenomaisia tai implisiittisid vakuutuksia tai takuita tdmén Esitteen paikkansapitdvyydestd tai
taydellisyydesté eikd ole vastuussa téstd Esitteestd. Danske Bank A/S, Suomen sivuliike toimii Jakautuvan Yhtion taloudellisena neuvonantajana
Jakautumiseen liittyen. Danske Bank A/S, Suomen sivuliike tyoskentelee Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion eikd kenenkdan muun lukuun, eikd Danske
Bank A/S, Suomen sivuliike ole vastuussa kenellekddn muulle kuin Jakautuvalle Yhtille asiakassuojan tarjoamisesta tai Jakautumiseen tai muihin
asioihin liittyvien neuvojen antamisesta.

Esitteestd mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa. Sijoittajien ei tule pitdd timén
Esitteen sisdltdjd oikeudellisena neuvonantona taikka sijoitus- tai veroneuvonantona. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan konsultoimaan omaa
oikeudellista neuvonantajaansa, kirjanpitdjéansa tai taloudellista neuvonantajaansa Jakautumiseen liittyvan oikeudellisen neuvonannon ja sijoitus- ja
veroneuvonannon sekd Jakautumiseen liittyvien seikkojen osalta.
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TIHVISTELMA

Johdanto

Tamd tiivistelmd sisdltdd kaikki osiot, jotka on sisdllytettivi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 2017/1129
mukaisesti tdmdn tyyppisid arvopapereita ja liikkeeseenlaskijaa koskevaan tiivistelmdcdn. Tétd tiivistelmdd on pidettivd
tamdn jakautumis- ja listalleottoesitteen (“Esite”) johdantona. Sijoittajien on perustettava tissd Esitteessd kuvattuja
arvopapereita koskeva sijoituspddtoksensd tihdn Esitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi
menettdd sijoitetun pddoman kokonaan tai osittain. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tihdn Esitteeseen sisdltyvid
tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi jisenvaltioiden kansallisen lainsddddnnén mukaan joutua ennen
oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan timdn Esitteen kddnnoskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta
sovelletaan henkiloihin, jotka ovat toimittaneet timdn tiivistelmdn, sen kddnnés mukaan luettuna, mutta vain jos
tiivistelmd on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa timdn Esitteen muihin osiin tai jos siind ei
annetta yhdessd tamdn Esitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja sijoittajien tueksi, kun he harkitsevat sijoittamista
arvopapereihin.

Liikkeeseenlaskija ja sen yhteystiedot:

Seuraavat tiedot perustuvat jakautumissuunnitelmaan (”Jakautumissuunnitelma’) ja tdmdn Esitteen pdivimddrdnd
Jakautuvan Yhtion (mddritelty jdljempdnd) kiertotalousliiketoiminnasta saatavilla oleviin tietoihin, silld Jakautumisessa
(mddritelty jdljempdnd) perustettavan uuden julkisen osakeyhtion, jonka nimeksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj (" Uusi
Lassila & Tikanoja” tai “’Vastaanottava Yhtio ”), perustaminen tulee voimaan vasta pdivdnd, jona Lassila & Tikanoja
Oyj -toiminimelld tilld  hetkelld rekistercidyn julkisen osakeyhtion, jonka uudeksi toiminimeksi on
Jakautumissuunnitelmassa ehdotettu otettavaksi Luotea Oyj ("Luotea” tai “Jakautuva Yhtié”), Jakautumisen
taytintéonpano rekisterdidddn Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdmddn kaupparekisteriin (” Kaupparekisteri”)
("’ Téytintoonpanopiivd”).

Tuleva toTMINIMI ...cc.veeeeiieriieeieeeieeeiee e e evee e Lassila & Tikanoja Oyj

YAtUNNUS coeeciececececet ettt 3555336-9

Oikeushenkilotunnus (LEIL) ......cccoeovveeiieciinienieeeeee 636700EBBOSA4501AT18
KotipaiKKa .....covvevieiieiiciecieceeeee e Helsinki, Suomi

OSOTEE .ttt ere e e eeeareeeeeaaeeeeenes Valimotie 16, 00380 Helsinki, Suomi
PUREIIN ...t 010636111

VerkKOSIVUSTO .. .covveiieiieiieieeie et ens https://www.lIt.fi/

Jakautuva Yhtio ja sen yhteystiedot:

Nykyinen toiminimi..........cceeeeeeveevereeneeseenreesreecnesnennnns Lassila & Tikanoja Oyj

Ehdotettava uusi tOImMinimi...........cceeereecveeveneereenneenenns Luotea Oyj

Y tUNIUS ¢ttt 1680140-0

Oikeushenkilotunnus (LEID) ......cccoevvieiieieiienieieeieee 743700Z29Z254VGHZA0028

KOtPATKKA .....veviiiieiiciieiceee e Helsinki, Suomi

Osoite 1.12.2025 asti Valimotie 27, 00380 Helsinki, Suomi

Osoite 2.12.2025 alkaen .........cceeeeeeveeeecieeceecieeeeeeeeens Kutomotie 2, 00380 Helsinki, Suomi

PUREIIN ...t 010 590 2000

VerkKOSIVUSEO ....coouieiieiieiieieeiie e https://www.1t.fi/ ja viimeistddn Taytdntoonpanopaivasta

alkaen https://www.luotea.com/fi/

Jéljempand termi “Uusi Lassila & Tikanoja” tai ”Vastaanottava Yhtio” viittaa Lassila & Tikanoja Oyj:hin
Taytantoonpanopéivastd 1dhtien. Jakautuvan Yhtion on tarkoitus jakautua osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
(’Osakeyhtiolaki”’) mukaisella osittaisjakautumisella siten, ettd kaikki sellaiset Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut,
jotka liittyvidt Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan tai pé#dasiallisesti palvelevat kiertotalousliiketoimintaa
(“Kiertotalousliiketoiminta”), siirtyvét selvitysmenettelytti jakautumisessa perustettavalle yhtiolle, Uudelle Lassila &
Tikanojalle ("Jakautuminen™).

Uudella Lassila & Tikanojalla tulee olemaan yksi (1) osakelaji ("Osake” ja yhdessd ”Osakkeet”). Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Jakautuvan Yhtion tarkoituksena on hakea Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsinki Oy:n (”Nasdaq Helsinki”) porssilistalle (“Listautuminen”) kaupankdyntitunnuksella LASTIK (ISIN:
F14000592472). Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeet liitetddn Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”)
ylldpitdméén arvo-osuusjarjestelmaén.




Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt tdiméan Esitteen 20.11.2025.
Finanssivalvonnan tdmaén Esitteen hyviksymispaétoksen diaarinumero on FIVA/2025/1765. Finanssivalvonnan osoite on
PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sdhkodpostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Keskeiset tiedot Uudesta Lassila & Tikanojasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Uuden Lassila & Tikanojan perustaminen tulee voimaan vasta Tdytdntéonpanopdivind, ja siten seuraavat tiedot
perustuvat Jakautumissuunnitelmaan ja tdmdn Esitteen pdivamddrdnd Kiertotalousliiketoiminnasta saatavilla oleviin
tietoihin. Seuraavat tiedot kuvastavat lukuisia oletuksia ja odotuksia, jotka liittyvit Uuden Lassila & Tikanojan
toimintaan ja perustuvat muun muassa siihen, ettd Jakautuminen toteutetaan tdssd Esitteessd kuvatulla tavalla ja
suunnitellussa aikataulussa tai ettd Uuden Lassila & Tikanojan toiminta jdrjestetddn timdn Esitteen pdivimddrdnd
suunnitellulla tavalla. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Jakautuminen toteutuu tdssd Esitteessd suunnitellussa
aikataulussa, tai ollenkaan, tai ettd Uuden Lassila & Tikanojan toiminta jdrjestetddn tdmdn Esitteen pdivimddrind
suunnitellulla tavalla, ja mikd tahansa tapaus aiheuttaa minkd tahansa jdljempdnd olevan lausuman toteutumatta
Jjddmisen. Jakautumissuunnitelma on tdmdn Esitteen liitteend A.

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi ja liiketoiminnassa kaytettava toiminimi tulee olemaan suomeksi Lassila & Tikanoja
Oyj ja englanniksi Lassila & Tikanoja Plc. Uudesta Lassila & Tikanojasta tulee Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio,
johon sovelletaan Suomen lakia ja jonka kotipaikka on Helsinki. Uusi Lassila & Tikanoja tullaan rekisterdimain
Kaupparekisteriin y-tunnuksella 3555336-9 ja sen oikeushenkildtunnus (LEI) tulee olemaan 636700EBBOSA4501AT18.

Pddasiallinen toiminta

Uusi Lassila & Tikanoja on kiertotalouden monipalveluyritys. Uusi Lassila & Tikanoja mahdollistaa asiakkailleen
materiaalien tehokkaan kierrdtyksen ja hyodyntimisen mahdollisimman korkealla jalostusasteella. Uusi Lassila &
Tikanoja kehittdd jatkuvasti ratkaisuja teollisuuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen hyddyntimiseen sekd maa-alueiden
ennallistamiseen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Uuden Lassila & Tikanojan tarjoamiin palveluihin kuuluvat
my0s prosessipuhdistus ja viemérihuolto. Uusi Lassila & Tikanoja edistdd kiertotaloutta monipuolisilla kierrdtyksen,
jétehuollon ja teollisuuden palveluilla. Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomessa ja Ruotsissa. Taytdntéonpanopaivésta
alkaen Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta koostuu Kiertotalousliiketoiminnan toimialasta, joka jactaan seuraaviin
kolmeen palvelualueeseen: Jditehuolto ja kierrdtys, Vaaralliset jitteet ja ennallistaminen sekd Teolliset palvelut ja
vesienkdsittely.

Suurimmat osakkeenomistajat

Jakautuvalla Yhtiolla oli 20.11.2025 38 211 724 osaketta (lukuun ottamatta Jakautuvan Yhtion hallussa olevia omia
osakkeita). Jakautumissuunnitelman mukaisesti Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena
(”Jakautumisvastike”) yhden (1) Uuden Lassila & Tikanojan uuden Osakkeen (”Jakautumisvastikeosakkeet”) jokaista
omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion
osakkeenomistajille heidén omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat,
joiden suora tai vélillinen omistusosuus Jakautuvalla Yhtiolla 18.11.2025 olleiden tietojen perusteella edustaisi vdhintdan
5 prosenttia Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeista ja d4dnistd Taytdntoonpanopdivand olettaen, ettd Jakautuvan Yhtion
omistussuhteissa ja Jakautuvan Yhtion ulkona olevien osakkeiden midrdssd ei tapahtuisi muutoksia ennen
Taytantoonpanopaivaa:

Osakkeet ja dénet

Osakkeenomistaja Osakkeiden ja dédnien

lukumééri %
Evald ja Hilda Nissin SE4ti0 ST .....ccceevverrveveereerienieiesieeienne 3496 487 9,15
Protector Forsikring ASA 2014377 5,27
Nordea Funds Oy ............... 1951 870 5,11

Siltd osin kuin Jakautuva Yhtid on tietoinen, Uusi Lassila & Tikanoja ei tule olemaan suoraan tai vélillisesti minkdin
tahon méaardysvallassa Arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen, ”Arvopaperimarkkinalaki”) tarkoitetulla
tavalla. Jakautuva Yhtio ei ole tietoinen sen osakkeenomistajien vélisistd jarjestelyistd tai sopimuksista, jotka voisivat
vaikuttaa ddnioikeuksien hallintaan tai niiden kayttoon Uuden Lassila & Tikanojan yhtiokokouksissa tai muista
jarjestelyistd, jotka toteutuessaan voisivat johtaa médrdysvallan vaihtumiseen Uudessa Lassila & Tikanojassa.




Johdon avainhenkilét ja tilintarkastaja

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut 4.12.2025 pidettévélle ylimaardiselle yhtiokokoukselle, ettd seuraavat henkilot
valittaisiin Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jéseniksi: Jukka Leinonen (puheenjohtaja), Sakari Lassila
(varapuheenjohtaja), Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kérki ja Anna-Maria Tuominen-Reini.

Uuden Lassila & Tikanojan johtoryhmén jésenet, jotka odotetaan nimitettdvin Taytdntdonpanopdivind, ovat: Eero
Hautaniemi (toimitusjohtaja), Joni Sorsanen (talousjohtaja), Antti Tervo (johtaja, kasvu ja operaatiot), Hilppa Rautpalo
(johtaja, lakiasiat, henkilostd ja EHSQ), Juha Saarinen (hankintajohtaja), Edward Skérstrom (tietohallintojohtaja) ja
Jorma Mikkonen (johtaja, yhteiskuntasuhteet ja vastuullisuus).

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut 4.12.2025 pidettidville yliméardiselle yhtiokokoukselle, ettd
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy valitaan Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajaksi kaudelle, joka
paittyy Uuden Lassila & Tikanojan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen piittyessd. PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut, ettd KHT, Samuli Perdld nimitetdén pddvastuulliseksi tilintarkastajaksi. Samuli Perdld on merkitty
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitii ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavissa taulukoissa esitetdéin erditd Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta ja 30.9.2025 ja 30.9.2024 paattyneiltd yhdeksdn kuukauden jaksoilta.
Alla esitetyt erddt Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot on johdettu tdmén Esitteen F-sivuille
siséllytetystd Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-tilinpddtdskokonaisuudesta, joka siséltdd tilintarkastetut carve-out-
tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneiltd tilikausilta (’Carve-out-tilinpéstokset”) sekd
tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sisdltden
tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2024 paattyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta. Uuden Lassila & Tikanojan
carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvéksyttyjen IFRS-tilinpdétosstandardien
mukaisesti, ottaen huomioon Carve-out-tilinpdatosten liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Uudelle Lassila
& Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on mééritetty.

Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpdétoksid koskeva riippumattoman tilintarkastajan tilintarkastuskertomus
sisdltdd tietyn seikan painottamisen, jossa tilintarkastaja on lausuntoaan mukauttamatta halunnut kiinnittdd huomiota
carve-out-tilinpaatdskokonaisuuden liitetietoon Tausta ja laatimisperiaatteet, jossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan
Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on médritetty. Lisdksi edelld
mainitussa liitetiedossa selostetaan, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei ole esitetyilld tilikausilla muodostanut juridisesti
itsendistd konsernia. Carve-out-tilinpadtdskokonaisuuden siséltdmé yksittdinen carve-out-tilinpdatos ei siten valttimatta
anna kuvaa siitd, mitkd Uuden Lassila & Tikanojan taloudellinen asema, toiminnan tulos ja rahavirrat olisivat olleet, jos
se olisi toiminut juridisesti itsendisend konsernina esitettyjen tilikausien aikana, eikd Uuden Lassila & Tikanojan tulevasta
tuloksentuottokyvysta.

1.1.-31.12.
1.1.-30.9. tai 30.9. tai 31.12.
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton
ellei toisin ilmoitettu)

LUKEVATNTO ..ot 315,5 318.,5 423,99 422,19 450,9V

Litkevaihdon Kasvil, %0 .....cccveeeeeriieiiecieeeieeieeeeeee e -1,0 - 0.4 -6,4 -
Oikaistu EBITDA ......oooiiiiiieeeee e 64,0 65,1 86,0 82,9 82,0

Oikaistu EBITDA -% .. 20,3 20,5 20,3 19,6 18,2
EBITDA ...t 63,8 64,1 83,8 82,6 84,0

EBITD A0t 20,2 20,1 19,8 19,6 18,6
Oikaistu EBITA .......... 31,6 342 44 4 40,5 44,1

Oikaistu EBITA -%..... 10,0 10,7 10,5 9,6 9,8
Liikevoitto................... 30,0 31,8 40,59 38,30 44,61
Tilikauden tulos.... 225 250 | 3150 324D 35,50
Varat yhteensi............. 4749 4639 | 453,00  4545)  4559)
Sijoitettu oma padoma. 246,2 244,6 252,1D 251,49 257,8Y
Korolliset nettovelat..................... 88,3 81,3 67,4V 62,3V 41,79
Liiketoiminnan nettorahavirta....... 36,9 51,6 74,00 82,00 71,89
Investointien nettorahavirta.......... 2213 -31,0 -39,8D -42.6Y -28.2D
RahoitukSen NettOTaNaVIIta........eveueeeeereereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene -15,9 22,1 -34,8D -39,5D -42.4Y

D Tilintarkastettu.




Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tama Esite sisdltdd yhdisteltyja tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja (“Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot™), jotka havainnollistavat Jakautumisen vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan historiallisiin
carve-out -taloudellisiin tietoihin ikdin kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana.
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.
Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péaattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikéan
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdin kuin
se olisi tapahtunut tuona paivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutunut Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
paivéna eivitka ne ndin ollen edusta Uuden Lassila & Tikanojan todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskddn ole ennakoida Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa tulevana ajankohtana eivitkd ne edusta Uuden Lassila &
Tikanojan toiminnan tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankdynnin kohteena olevana yhtioni
esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvét suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siitd, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti sekd Uuden Lassila & Tikanojan soveltamien IFRS-tilinpaétdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti
sekd tdimén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen carve-out-tilinpddtosten liitetiedoissa kuvattujen carve-
out -periaatteiden mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin 30.9.2025 pédattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, tilintarkastettuun carve-out-tilinpaéatokseen 31.12.2024
paattyneeltd tilikaudelta, ja Jakautuvan Yhtion johdon arvioon Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettdvistd varoista ja
veloista sekd Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista, joista Uusi Lassila & Tikanoja vastaa
Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Jakautumisen yhteydessd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset médrét voivat poiketa
olennaisesti Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd mééaristd, koska lopulliset méadrat
madrdytyvit siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Taytédntoonpanopdivan kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tama
voi johtaa merkittdviin eroavaisuuksiin Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Uuden Lassila &
Tikanojan tulevan litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman valilld.




Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

1.1~
1.1.-30.9.2025 31.12.2024 30.9.2025
Pro forma Pro forma Pro forma

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu

LUKEVAINTO ...veviiiieieiieiee ettt ettt et beere b e anene e 315,5 4239

Oikaistu EBITDA ....... 64,3 86,5

Oikaistu EBITDA -%..... 20,4 20,4
EBITDA.....ccceceveeeee 66,0 81,0
EBITDA-%........... 20,9 19,1

Oikaistu EBITA ...... 31,8 44.6

Oikaistu EBITA -%.. 10,1 10,5
Liikevoitto................ 32,0 37,3

Tilikauden tulos.........c........... 22,8 26,9

Osakekohtainen tulos (EUR). 0,60 0,70

Varat YHtEENSA. .....cccvervieuieriieierieeierte ettt e ettt e steseaenbeeneebeseeebeeseense e 4948
Oma PAAOMA YHEEENSE. ......eerveeeieiieiieieeietieee ettt sttt ae e ebesaeenae e 175,7
Sijoitettu pAAOMA.......eevveevierereeeieeiieiereeens 356,8
Sijoitetun pidoman tuotto, % (ROCE)" 11,4
Oman pidoman tuotto, % (ROE)D ........cccccoviviiiieiiiicceeeee e 15,3
Korolliset nettovelat.............cccoveeeeuieeeineeeenns 161,9
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDAD 1,9x
OMAVATAISUUSASEE, Y0 c.vvevveerieriiieirieeieesieeiteeseeeteesaeesseesseesseessseesseeesseessnas 36,7
NettovelkaantumiSaSte, 0 ......cocvveieeevieiieeeeieeeeeeeeee e 92,1

! Pro forma -tunnusluvun laskennassa on kiytetty tuloksen osalta koko vuoden 2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden liiketoiminnan tuloksen
kdyttdminen huomioi paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.

Mitki ovat liikkeeseenlaskijaan liittyviit keskeiset riskit?

e Ei ole varmuutta siitd, ettd Jakautuminen pannaan tiytdntoon, tai tiytdntoonpano voi viivdstyd, ja mahdollinen
viivastyminen Jakautumisen tdytintdonpanossa voi johtaa lisdkustannuksiin ja edellyttdd lisdresursseja Jakautuvan
Yhtion johdolta ja muulta henkildstoltd

e Uusi Lassila & Tikanoja ei vélttaimattd pysty jarjestimidn organisaatiotaan tai toteuttamaan itsendisté strategiaansa
tilld hetkelld ennakoidulla tavalla ja tdlld hetkelld ennakoidun aikataulun mukaisesti, eikd se vélttdméttd pysty
saavuttamaan Jakautumisesta odotettavia hyotyja

e  Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja
vaihtelut Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan palvelujen
ja ratkaisujen kysyntdin

e Uuden Lassila & Tikanojan toiminta-alueet ovat Kkilpailtuja, ja lisddntynyt kilpailu tai epdonnistuminen
kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle markkinaosuuden menetyksen

e Uusi Lassila & Tikanoja altistuu liiketoiminnassaan materiaalien, raaka-aineiden ja tuotantohyddykkeiden
hinnoittelun ja toimitusten vaihteluille

e Kunnallistaminen saattaa rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kykyé tarjota palveluitaan, mikd voi vaikuttaa
negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja kannattavuuteen

e Uusi Lassila & Tikanoja voi joutua ympéristovahingoista johtuvaan vastuuseen, mistd voisi aiheutua merkittdvia
kuluja ja mainehaittaa

e Uusi Lassila & Tikanoja ei vilttdiméttd onnistu palvelukehityksessd ja innovaatioissa tai tuotantoprosessiensa
kehittdmisessé kilpailijoita vastaavalla tavalla

e Uuden Lassila & Tikanojan yrityskauppa- ja yritysjarjestelytoiminta altistaa Uuden Lassila & Tikanojan erilaisille
riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan

e Uuden Lassila & Tikanojan toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista

ratkaisuista, ja niiden hiiriot ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkéykset sekd mahdollinen epdonnistuminen
tietojérjestelmien kehityshankkeissa seké riittdvien tietojenkésittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti
Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan seké aiheuttaa mainehaittaa




e Uusi Lassila & Tikanoja toimii henkildstdvaltaisella alalla ja epdonnistumiset osaavan henkildston rekrytoinnissa,
ylimpien johtohenkil6iden tai muiden avainhenkil6iden menettdminen tai muut héiriot henkildston saatavuudessa tai
tyokyvysséd voivat vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, eikd se vélttdmaéttd onnistu
rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkil6itd, joilla on tarvittava osaaminen

e Uuteen Lassila & Tikanojaan sovellettavasta sdintelystd ja sddntelymuutoksista voi aiheutua Uudelle Lassila &
Tikanojalle merkittivia kustannuksia ja vastuita

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkdi ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Uudella Lassila & Tikanojalla tulee olemaan yksi (1) osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Uuden Lassila &
Tikanojan Osakkeilla tulee olemaan yhtéldiset oikeudet. Osakkeet lasketaan liikkeeseen Suomen lain mukaisesti ja ne
ovat euroméadraisid.

Uuden Lassila & Tikanojan osakepddoma tulee olemaan 80 000 euroa. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat tulevat
saamaan Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion
osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille heiddan omistustensa mukaisessa
suhteessa 1:1. Jakautuvan Yhtion omistamille omille osakkeille ei anneta Jakautumisvastiketta. Jakautuvalla Yhtiolld oli
20.11.2025 hallussaan 587 150 omaa osakettaan. Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden kokonaismaéré olisi nédin ollen
38 211 724 Osaketta olettaen, ettei muutoksia tapahdu ennen Taytdntoonpanopéivaa.

Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeet liitetddn Euroclear Finlandin ylldpitdmééan arvo-osuusjirjestelmiéin. Jakautuvan
Yhtion tarkoituksena on hakea Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin porssilistalle (”Listautuminen”). Osakkeiden kaupankdyntitunnus Nasdaq Helsingissd tulee olemaan
LASTIK. Osakkeiden ISIN-koodi tulee olemaan FI4000592472. Jakautumisvastike rekister6iddén Jakautuvan Yhtion
osakkeenomistajien arvo-osuustileille Taytdntoonpanopdivéna tai mahdollisimman pian sen jilkeen Euroclear Finlandin
noudattamien kaytintdjen mukaisesti. Jakautumisvastike annetaan automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Jakautuvan
Yhtion osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Jakautuvan Yhtion hallitus on vahvistanut Uuden Lassila & Tikanojan osingonjakopolitiikan osana jakautumisprosessin
valmisteluja. Uuden Lassila & Tikanojan osingonjakopolititkan mukaan Uuden Lassila & Tikanojan tavoitteena on jakaa
osinkona vihintddn 50 prosenttia nettotuloksesta'.

Missd arvopapereilla tullaan kiymdiin kauppaa?

Jakautuvan Yhtion tarkoituksena on hakea Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden ottamista kaupankéynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin porssilistalle viimeistddn ensimmaéisté kaupankadyntipdivaa edeltdviana pankkipdivand. Kaupankdynnin
Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.1.2026 tai mahdollisimman
pian sen jilkeen.

Mitki ovat arvopapereihin liittyvit keskeiset riskit?

e Osakkeiden markkinahinta voi olla epidvakaa, ja on mahdollista, ettei Osakkeille kehity aktiivista ja likvidid
kaupankdyntimarkkinaa

o Eivoi olla varmuutta siité, ettd osinkoja jactaan tai pddomaa maksetaan takaisin osakkeenomistajille tulevaisuudessa

e Tulevat osakeannit, yritysmyynnit tai muut luovutukset voivat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta seké heidin osuuttaan Osakkeiden tuottamista d4nistd

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta seki kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta siannellyllid
markkinalla

Miksi timd Esite on laadittu?

Jakautuva Yhti6 on laatinut ja julkaissut tdméin Esitteen Uuden Lassila & Tikanojan puolesta
Jakautumisvastikeosakkeiden antamiseksi Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq
Helsingin pdrssilistalle.

! Nettotulos viittaa ylld kohdassa ”Mitd ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?” esitettyyn tilikauden tulokseen.
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Kuka on tarjoaja ja/tai kaupankdynnin kohteeksi ottamista hakeva henkilé?

Jakautuva Yhtid on laatinut ja julkaissut timén Esitteen Uuden Lassila & Tikanojan puolesta. Jakautuva Yhtié on Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid. Jakautuvan Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Palkkiot ja kulut

Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvien kokonaiskustannusten odotetaan olevan noin 8 miljoonaa euroa, jotka
koostuvat ldhinni taloudelliseen raportointiin, tietohallintoon, lakiasioihin ja neuvonantopalveluihin liittyvistd kuluista
(pois lukien rahoitukseen liittyvét arvioidut kulut). Jakautuvan Yhtion osuuden Jakautumiseen ja Listautumiseen
liittyvista kuluista odotetaan olevan noin 4,7 miljoonaa euroa ja Uuden Lassila & Tikanojan osuuden noin 3,3 miljoonaa
euroa.

Taloudellisten neuvonantajien intressit

Taloudellisena neuvonantajana toimii Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat
yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Jakautuvalle Yhtidlle ja Uudelle Lassila & Tikanojalle
neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti. Tavanomaisen
kaytannon mukaisesti Jakautuva Yhtio on sopinut taloudellisten neuvonantajien kanssa, ettd heidan palkkionsa maksetaan
Jakautumisen tdytéintdonpanoon perustuvana tulospalkkiona.




RISKITEKIJAT

Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittdvid. Seuraavassa kuvataan
Jakautumiseen liittyvid riskejd sekd riskejd, jotka liittyvit Jakautumiseen, Vastaanottavaan Yhtioon ja sen liiketoimintaan
ja Osakkeisiin, Jakautumisvastikeosakkeet mukaan luettuina. Monet Vastaanottavaan Yhtioon liittyvdt riskit kuuluvat
Vastaanottavan Yhtion liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid Vastaanottavan Yhtion toimialalla.
Osakkeenomistajia ohjeistetaan tutustumaan huolellisesti tihdn Esitteeseen sisdltyviin tietoihin ja erityisesti alla
kuvattuihin riskitekijéihin sekd huomioimaan ne. Lisdtietoja Vastaanottavasta Yhtiéstd ja Jakautumisen syistd on esitetty
kohdassa ~Yhteenveto Jakautumisesta”.

Ellei riskitekijdssd nimenomaisesti viitata Jakautumiseen tai sen yhteydessd suunniteltuun liiketoimintaan, esitetyt riskit
kuvaavat niiden toteutumisen vaikutuksia Vastaanottavaan Yhtiéon Jakautuvan Yhtion Jakautumista edeltivin
Kiertotalousliiketoiminnan perusteella. Tissd esitettyjen riskien toteutumisella voi olla riskitekijdssd kuvattu vaikutus
joko Jakautuvaan Yhtiéon, sen osakkeenomistajiin tai sen osakkeiden markkinahintaan jo ennen Jakautumisen
tdaytantoonpanoa.

Alla esitetty kuvaus riskitekijéistd perustuu Esitteen pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja laadittuihin arvioihin,
eikd se siten ole vilttimdttd tyhjentdvd. Erddt ndistd tekijoistd ovat mahdollisia tapahtumia, jotka voivat toteutua tai olla
toteutumatta. Jakautuva Yhtio on osana riskitekijoiden olennaisuuden arviointia huomioinut ndiden tekijoiden
mahdollisen toteutumisen todenndkoisyyttd. Ndille tapahtumankuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Jakautuva
Yhtio ei kaikkien riskien osalta pysty esittimddn tarkkaa arviota tillaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta
Jddmisen todenndkoisyydestd. Mikdli yksi tai useampi tdssd Esitteessd kuvatuista riskitekijoistd toteutuisi, joko yksinddn,
yhteenlaskettuina tai yhdessd muiden tekijoiden kanssa, silld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Vastaanottavan
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeen hintaan.

Téssd esitetyt riskitekijdt on jaettu niiden luonteen perusteella yhdeksddn kategoriaan. Kategoriat ovat:
o Jakautumiseen liittyvit riskit;

o Uuden Lassila & Tikanojan toimintaympdristéon liittyvdt riskit;

o Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja strategiaan liittyvit riskit;

o Uuden Lassila & Tikanojan IT-jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyviit riskit;

o Uuden Lassila & Tikanojan johtoon ja henkilostéon liittyvdt riskit;

o Oikeudelliset sekd sddntelyyn ja viranomaismddrdayksiin liittyvdt riskit;

o Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvdt riskit,

o Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeisiin liittyvdt riskit; ja

e Listautumiseen liittyvdt riskit.

Jokaisessa kategoriassa esitetddn Esiteasetuksen mukaisesti olennaisimmiksi arvioidut riskit tavalla, joka on
johdonmukainen Jakautuvan Yhtién suorittaman arvioinnin kanssa ottaen huomioon, miten todenndkoisesti ne toteutuvat
ja miten suuria kielteisid vaikutuksia niilld odotetaan olevan. Kategorioiden esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin
kategoriaan kuuluvien riskitekijoiden olennaisuudesta verrattuna muihin kategorioihin kuuluviin riskitekijoihin.

Tdmd kohta sisdltid tulevaisuutta koskevia lausumia. Némd lausumat eivit ole tae Vastaanottavan Yhtion taloudellisesta
suorituskyvystd. Vastaanottavan Yhtion todellinen tulos tai taloudellinen asema voi poiketa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa mainitusta tai niistd pddteltivissd olevasta tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Tdmd voi johtua
useista tekijoistd, joita on kuvattu muun muassa kohdassa “Erditd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Jakautumiseen liittyvit riskit

Ei ole varmuutta siiti, etti Jakautuminen pannaan tiytintoon, tai tiytintoonpano voi viivistyd, ja mahdollinen
viivdastyminen Jakautumisen tiytintoonpanossa voi johtaa lisikustannuksiin ja edellyttiidi lisiresursseja Jakautuvan
Yhtion johdolta ja muulta henkilostolti

Jakautuminen tulee voimaan, jos Jakautuvan Yhtion Ylimédrdinen yhtiokokous hyvéiksyy Jakautumisen ja

Jakautumissuunnitelman ja jos Jakautuvan Yhtion hallitus mydhemmin paittad, ettd Jakautuminen pannaan tiytantoon
Jakautumissuunnitelman ehtojen mukaisesti, ja tdytdntoonpano rekisterdiddédn sen jalkeen Kaupparekisteriin. Jakautuvan
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Yhtion hallitus on 10.10.2025 chdottanut, ettd Jakautuvan Yhtion 4.12.2025 pidettdva Yliméérdinen yhtidkokous
hyvéksyisi Jakautumissuunnitelman ja paittdisi Jakautumisesta Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautuminen ja
Jakautumissuunnitelma on hyvéksyttdva véhintddn kahden kolmasosan enemmist6lld Yliméaaraisessd yhtiokokouksessa
annetuista danisté ja edustettuina olevista osakkeista. Jakautuvan Yhtion Yliméérdisen yhtiokokouksen on hyvaksyttava
Jakautumissuunnitelma Jakautuvan Yhtion hallituksen esittimidssd muodossa, tai muutoin Jakautumista ei panna
taytdntoon. Ylimadrdisen yhtidkokouksen paatoksestd riippumatta Jakautuvan Yhtion hallitus voi paattaa, ettei Jakautuva
Yhtié pane Jakautumista taytdntdon, jos se katsoo, ettd tdytdntdonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen
jélkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enéd olisi Jakautuvan Yhtion ja sen osakkeenomistajien
parhaan edun mukaista.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Jakautuvan Yhtion Yliméardinen yhtiokokous hyviksyy Jakautumisen. Mikali
Jakautuminen viivdstyy tai mikali sen tdytdntoonpanoa ei toteuteta ollenkaan, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan tulevaisuudenndkymiin sekd Jakautuvan Yhtion osakkeiden
markkinahintaan. Mikédli Jakautuminen viivéstyy, siitd voi seurata lisdkustannuksia sekd Jakautuvalle Yhtidlle ettd
Uudelle Lassila & Tikanojalle, ja pitkittynyt jakautumismenettely edellyttiisi lisdresursseja Jakautuvan Yhtion ja Uuden
Lassila & Tikanojan johdolta ja henkildstolta.

Suomen osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, ”Osakeyhtiolaki”) mukaisesti Jakautuminen edellyttdd, ettd ennen
Jakautumisen tiytédntdonpanoa toteutetaan velkojien kuulemismenettely, jonka aikana Jakautuvan Yhtion velkojat voivat
vastustaa Jakautumista méadriteltyyn maarépaivadn asti. Taima méédrapaiva on Jakautumisessa 24.11.2025. Mikéli yksikin
Jakautuvan Yhtion velkojista vastustaa Jakautumista kuulemismenettelyssd eikd peru vastustustaan, Jakautumisen
tdytdntoonpanoa ei rekisterdidd ennen kuin toimivaltainen kérdjdoikeus on antanut vahvistustuomion, jonka mukaan
vastustava velkoja on saanut maksun saatavilleen tai velkojan saatavien maksamista varten on asetettu vakuus. Vaikka
Jakautuva Yhti6 on hankkinut tietyiltd lainanantajiltaan suostumukset ja vapautukset ja toteuttanut pitkdaikaisen
velkarahoituksensa uudelleenjérjestelyja, jotka kattavat 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méérdaikaisluotot ja
40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitin ja joiden ehdoissa Jakautuminen on huomioitu, sekd hankkinut suostumukset
ja  vapautukset 75 miljoonan euron vastuullisuustavoitteisiin  sidottujen  vuonna 2028  erdintyvien
joukkovelkakirjalainojen (”Joukkovelkakirjat”) haltijoilta (katso ”’Yhteenveto Jakautumisesta—Velkojien suostumukset
Jja vapautukset™), ei voi olla varmuutta siité, ettd Jakautuvan Yhtion muut velkojat eivit vastusta Jakautumista velkojien
kuulemismenettelyssé, mikd voi viivastyttdd Jakautumisen tiytdntoonpanoa tai estié sen.

Mikéli Jakautuvan Yhtion Ylimédrdinen yhtiokokous ei hyvaksy Jakautumista tai Jakautumista ei muista syistd panna
taytdntoon, sithen mennessd kertyneet Jakautumisesta ja Listautumisen valmistelusta aiheutuvat kustannukset jaavét
Jakautuvan Yhtion kannettaviksi ja Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun johdon seké henkiloston
suoraan jakautumisprosessiin kiyttaimét resurssit ja aika menetetéén.

Uusi Lassila & Tikanoja voi joutua vastaamaan tietyistid Jakautuvan Yhtion sitoumuksista Tdytintéonpanopdivin
jélkeen, ja kyseisilli sitoumuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Osakeyhtiolain mukaan kaikki jakautumiseen osallistuvat yhtidt vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion veloista,
jotka ovat syntyneet ennen kuin jakautumisen tiaytintdonpano on rekisterdity. Jakautumiseen osallistuvan yhtidon vastuu
veloista, jotka on osoitettu jakautumissuunnitelmassa toiselle jakautumiseen osallistuvalle yhtidlle, rajoittuu
kokonaisuudessaan ensiksi mainitulle jakautumiseen osallistuvalle yhtidlle siirtyvan tai sille jddvin netto-omaisuuden
arvoon (“Toissijainen jakautumisvastuu”). Toissijaiseen jakautumisvastuuseen perustuvan maksuvaatimuksen voi
tehdd vasta sen jalkeen, kun on todettu, ettei maksua voida saada siltd jakautumiseen osallistuvalta yhtioltd, jolle kyseinen
velka oli osoitettu jakautumissuunnitelmassa, tai kyseistd vastuuta varten asetetun vakuudesta.

Jakautumisessa kaikki Jakautuvan Yhtion Kiertotalousliiketoimintaan  liittyvdat tai Jakautuvan Yhtion
Kiertotalousliiketoimintaa padasiallisesti palvelevat varat, velat ja vastuut siirtyvét selvitysmenettelyttd Uudelle Lassila
& Tikanojalle. Jakautuva Yhtio ei purkaudu Jakautumisen seurauksena, ja sen muut kuin Kiertotalousliiketoimintaan
liittyvat tai padasiallisesti Kiertotalousliiketoimintaa palvelevat varat, velat ja vastuut jadvit Jakautuvalle Yhtidlle.
Jakautumisen taytdntdonpano on tarkoitus rekisterdidd ~ Kaupparekisteriin arviolta ~ 31.12.2025
(’Taytintoonpanopéiiva”), minka jdlkeen Uusi Lassila & Tikanoja voi joutua vastuuseen ennen Téaytintoonpanopaivad
syntyneistd veloista, jotka on Jakautumissuunnitelmassa osoitettu Jakautuvalle Yhtidlle, mikéli on todettu, ettei velkoja
saa suoritusta Jakautuvalta Yhtioltd tai kyseistd vastuuta varten mahdollisesti asetetun vakuudesta. Toissijainen
Jakautumisvastuu voisi siten téllaisissa tilanteissa aiheuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle velvollisuuden maksaa Uuden
Lassila & Tikanojan Kiertotalousliiketoimintaan liittyméttomid Jakautuvan Yhtion velkoja, milld voisi tdmén vastuun
toteutuessa olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.



Uusi Lassila & Tikanoja ei vilttimditti pysty jarjestimdidn organisaatiotaan tai toteuttamaan itsendisti strategiaansa
tilla hetkelld ennakoidulla tavalla ja tilli hetkelld ennakoidun aikataulun mukaisesti, eiki se vdilttimdtti pysty
saavuttamaan Jakautumisesta odotettavia hyotyjéi

Yksi Jakautumisen péitarkoituksista on kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla Jakautuvan Yhtion
kiinteistopalveluliiketoiminnoille ja Uuden Lassila & Tikanojan Kiertotalousliiketoiminnalle kohdennettujen omien
strategioiden ja kasvumahdollisuuksien tehokkaamman toteuttamisen (katso ” Yhteenveto Jakautumisesta—Yleiskuvaus™).
Uuden Lassila & Tikanojan kyky saavuttaa Jakautumisesta arvioituja hyotyjd riippuu sen kyvystd jirjestda
likketoimintaansa ja toteuttaa itsendisti strategiaansa tehokkaasti ja oikea-aikaisesti. Uuden Lassila & Tikanojan strategian
toteuttamiseen liittyy tiettyjé riskejéd ja epdvarmuustekijoitd, joista osaan Uusi Lassila & Tikanoja ei voi vaikuttaa, eikd
voi olla varmuutta siité, ettd Uusi Lassila & Tikanoja pystyy toteuttamaan strategiaansa nykyisten odotusten mukaisesti
tai saavuttamaan yhtakéan tai kaikkia Jakautumisen ennakoiduista hyodyista.

Jakautumiseen ja Uuden Lassila & Tikanojan itsendisen organisaation jérjestimiseen ja strategian toteuttamiseen liittyy
riskejé ja haasteita muun muassa seuraavien aiheiden osalta:

e Uuden Lassila & Tikanojan uuden organisaation jérjestdminen;
e Uuden Lassila & Tikanojan strategian méérittdminen ja toimeenpano;

e hyddykkeitd ja palveluja koskevien yhteisten toimittajasopimusten uudelleenneuvottelu ja eriyttdminen, siséltden
Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan viliset siirtymévaiheen palvelusopimukset;

e Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan vélisten synergioiden menettdminen Jakautumisen seurauksena,
mukaan lukien yleisiin ja hallinnollisiin kustannuksiin seka henkildstdon liittyvét kustannussynergiat;

e kyky varmistaa tarvittavat rahoitus- ja vakuutusjirjestelyt Uudelle Lassila & Tikanojalle myos tulevaisuudessa;
o mahdolliset asiakasmenetykset, ja asiakassopimusten jérjestelyt;

e Uuden Lassila & Tikanojan konserni-, rahoitus-, valvonta- ja hallintotoimintojen kayttdonotto, mukaan lukien
kassanhallinta, sisdinen ja muu rahoitus, vakuutukset, taloudellinen valvonta ja raportointi, IT-infrastruktuuri,
yhteiset IT-jarjestelmét, viestintd, compliance-toiminnot ja muut hallinnolliset toiminnot;

e ylemmin johdon avainhenkildiden ja/tai avaintyontekijoiden pysyminen Uuden Lassila & Tikanojan palveluksessa
sekd kyky palkata uutta ammattitaitoista henkilostod; seka

e odotettua korkeammat vililliset kulut itsendisend yhtiona toimimiseen liittyen.

Jos Uusi Lassila & Tikanoja ei pysty jarjestiméédn organisaatiotaan tai toteuttamaan itsendistd strategiaansa nykyisten
odotusten mukaisesti ja oikea-aikaisesti sekd toteuttamaan Jakautumisen arvioituja hydtyjé talla hetkelld ennakoidulla
tavalla ja tilld hetkelld ennakoidun aikataulun mukaisesti, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen
hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta tulee olemaan osittain riippuvainen erdisti Jakautuvan Yhtion
siirtymdivaiheen palvelusopimuksien mukaisesti tuottamista toiminnoista ja palveluista, ja mikili Jakautuva Yhtio ei
kykene tuottamaan nditid palveluita, silli voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liitketoimintaan

Jakautuva Yhti0 tulee tuottamaan eriité siirtymévaiheen palveluita Uudelle Lassila & Tikanojalle maardaikaisella jaksolla
Jakautumisen tdytintoonpanon jélkeen (katso Yhteenveto Jakautumisesta—Liitdnndiset jdrjestelyt”). Jakautumisen
jilkeen Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta on osittain riippuvaista erdistd Jakautuvan Yhtidn tuottamista
toiminnoista, kuten informaatioteknologiapalveluista. Joidenkin ndiden Jakautuvan Yhtidon tuottamien palvelujen
tarjoaminen voi olla riippuvaista kolmansien osapuolten tuottamien palvelujen saatavuudesta. Mikéli Jakautuva Yhtio ei
kykenisi tuottamaan kyseisid palveluja Uudelle Lassila & Tikanojalle, Uusi Lassila & Tikanoja joutuisi etsiméddn uusia
palveluntarjoajia tuottamaan samanlaisia toimintoja ja palveluja Uudelle Lassila & Tikanojalle ja neuvottelemaan niihin
liittyvét sopimukset tai valmistautumaan jérjestiméidn kyseiset palvelut omilla sisdisilld resursseillaan, mistd voisi
aiheutua Uudelle Lassila & Tikanojalle merkittavid lisdkustannuksia. Mikali Uusi Lassila & Tikanoja ei kykenisi
16ytdmaédn uusia palveluntarjoajia tai valmistautumaan tuottamaan kyseisid palveluja siséisilla resursseilla, tai mikali
nithin liittyvdt neuvottelut ja valmistautumiset veisivdt paljon aikaa, tai mikali jokin tarpeellinen palveluntarjoaja
kieltaytyisi tuottamasta vaadittuja toimintoja ja palveluja, se voisi liséksi johtaa olennaisiin héiridihin Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnassa. Lisdksi kaikkia téillaisia palveluja ei vilttdméttd tunnisteta ennen siirtyméavaihetta, misté
johtuen osa palveluista saattaa jadda siirtyméavaiheen palvelusopimuksien ulkopuolelle.
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Vaikka Uuden Lassila & Tikanojan tarkoituksena on jarjestdd korvaavat palvelut siirtymédvaiheen palvelusopimuksien
kaudella, jonka keston odotetaan vaihtelevan eri siirtymédvaiheen palvelusopimuskokonaisuuksiin kuuluvien palvelujen
osalta, on olemassa riski, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei kykene korvaamaan kaikkia siirtyméavaiheen
palvelusopimuksien mukaisesti tarjottuja palveluita siirtyméivaiheen palvelusopimuksien kauden aikana, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtymavaiheen palvelusopimuksien paétyttyd, esimerkiksi
merkittdvien lisdkustannusten ja/tai Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvien olennaisten hiirididen
muodossa. Mikali Uusi Lassila & Tikanoja joutuu kehittdméén korvaavia toimintoja siirtymévaiheen palvelusopimuksien
nojalla hankituille toiminnoille, silld voi olla haitallinen vaikutus Uudelle Lassila & Tikanojalle esimerkiksi rekrytointi-
ja kehityskuluista tai viivistyksistd johtuen.

Merkittavilld lisdkustannuksilla ja/tai olennaisilla hdiriéillda Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnassa johtuen siité,
ettd Jakautuva Yhtio ei kykene tuottamaan joitakin toimintoja ja palveluja Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtymévaiheen
palvelusopimuksien mukaisesti, tai koska jotakin toimintoa tai palvelua ei tunnisteta ennen siirtyméavaihetta, voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

Jakautumisella voi olla epitoivottavia vaikutuksia erdiiden Uuden Lassila & Tikanojan toiminnalle keskeisten
toimintojen ja prosessien, kuten esimerkiksi IT-jirjestelmien, keskeytymdttomdiin toimivuuteen, miki voi aiheuttaa
keskeytyksiii ja hdiiriéitd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle ja taloudelliselle raportoinnille

Jakautumisen yhteydessi erdit Uuden Lassila & Tikanojan toiminnot erotetaan Jakautuvan Yhtion olemassa olevista IT-
jarjestelmistd ja integroidaan osaksi Uuden Lassila & Tikanojan IT-ymparistod. Mahdolliset epdonnistumiset Uuden
Lassila & Tikanojan toimintojen erottamisessa voivat aiheuttaa vakavia keskeytyksid tai toimintahiriditd Uuden Lassila
& Tikanojan liiketoiminnassa. Muun muassa liiketoimintojen valvonnassa, riskien hallinnassa ja toiminta- ja
taloudellisten ~ raporttien  laatimisessa  sekd  rahoitustoiminnoissa  kéytettdvien  IT-jdrjestelmien  seké
toiminnanohjausjérjestelmien toimintavarmuus on olennaisen tirkedd Uuden Lassila & Tikanojan kyvylle harjoittaa
litketoimintaa.

Suunnitelluista aikatauluista huolimatta on olemassa riski, ettd uusien jarjestelmien erottamiset viivastyvét, mika saattaa
pakottaa Uuden Lassila & Tikanojan neuvottelemaan pidennetystd ylldpidosta ja tuesta sen nykyisille jérjestelmille.
Pidennetty tukijakso saattaa johtaa lisdéintyneisiin kustannuksiin esimerkiksi lisenssien ylldpitoon liittyen, ja se saattaa
myos lisdtd Uuden Lassila & Tikanojan ICT-ympariston toiminnallista riskid. Ongelmat tai hdiriot IT-infrastruktuurin tai
IT-jérjestelmien toteuttamisessa Jakautumisen jidlkeen, mukaan lukien mahdolliset kyberturvallisuusrikkomukset,
tietovuodot ohjelmointirajapintojen kautta tai muut vadrinkaytokset, saattavat myos vaikuttaa kielteisesti Uuden Lassila
& Tikanojan keskeisten toimintojen ja prosessien jatkuvuuteen ja taloudelliseen raportointiin. Katso myds ”—Uuden
Lassila & Tikanojan IT-jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvdt riskit—Uuden Lassila & Tikanojan toiminta ja
sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hdiriot ja niihin
kohdistuvat loukkaukset tai hyokkdykset sekd mahdollinen epdonnistuminen tietojdrjestelmien kehityshankkeissa sekd
riittdvien tietojenkdsittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan sekd aiheuttaa mainehaittaa” ja "—Kiertotalousliiketoiminnassa on otettu kdyttoon uudet
toiminnanohjausjdrjestelmdt ja Jakautuva Yhtié suunnittelee uuden taloushallintojdrjestelmdn kdyttéonottoa Uudessa
Lassila & Tikanojassa, ja hdiriét ndissd voivat aiheuttaa hdirioitd palvelutuotannossa ja liiketoiminnassa”. Lisitietoja
tietyistd siirtyméjarjestelyistd Jakautuvan Yhtion kanssa on esitetty kohdassa ” Yhteenveto Jakautumisesta—Liitdnndiset
Jdrjestelyt”.

Jakautuvan Yhtion vastapuolet saattavat Jakautumisesta johtuen irtisanoa jotkin Jakautuvan Yhtion tekemdit Uuteen
Lassila & Tikanojaan liittyvit sopimukset, eikd voi olla varmuutta, etti Uusi Lassila & Tikanoja ja/tai Jakautuva Yhtio
onnistuu uudelleenneuvottelemaan kyseiset sopimukset tai tekemdidin uudet sopimukset yhti suotuisilla ehdoilla

Osa Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan kolmansien osapuolten kanssa tekemistd sopimuksista sisdltdd
tavanomaisia ehtoja, jotka estdvét tai rajoittavat kyseisten sopimusten mukaisten oikeuksien ja velvoitteiden siirtoa ilman
toisen sopimusosapuolen suostumusta. Osassa sopimuksista on voitu myds antaa sopimusosapuolelle oikeus irtisanoa tai
purkaa sopimus yritysjarjestelyn tai méérdysvallan vaihdoksen yhteydessa. Ndiden ehtojen soveltuvuus Jakautumiseen
saattaa olla tulkinnanvaraista ja epdvarmaa. Ei voi olla varmuutta, ettd Jakautuvan Yhtion ja/tai Uuden Lassila &
Tikanojan sopimusosapuolet antavat suostumuksensa Jakautuvan Yhtion ja/tai Uuden Lassila & Tikanojan ldhettimien
ilmoitusten ja suostumuspyyntdjen pohjalta tai ettd kyseisid Jakautuvan Yhtion tekemid Uuteen Lassila & Tikanojaan
liittyvid sopimuksia ei irtisanottaisi tai purettaisi ennenaikaisesti Jakautumisesta johtuen. Ei my6skéan ole varmuutta siité,
ettd uudelleenneuvotellut sopimukset ja/tai uudet korvaavat sopimukset pystytdan tekeméén yhté suotuisilla ehdoilla kuin
niitd vastaavat nykyiset sopimukset. Téllaiset sopimukset voivat liittyd esimerkiksi tiedonhallintajirjestelmiin,
rahoitusjérjestelyihin, tietojenkasittelysopimuksiin tai vuokrasopimuksiin.

Mikili Jakautuvan Yhtion tekemidt Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvdt sopimukset irtisanotaan ennenaikaisesti
Jakautumisesta johtuen ja mikéli Jakautuva Yhtio ja/tai Uusi Lassila & Tikanoja ei saa sopimuksia uudelleenneuvoteltua
tai 16ydé uusia sopimuskumppaneita irtisanottujen sopimusten korvaamiseksi, se voi vaikuttaa joidenkin Uuden Lassila
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& Tikanojan litketoimintaan liittyvien toimintojen ja prosessien jatkuvuuteen. Keskeytyksilld toimintojen ja prosessien
jatkuvuudessa esimerkiksi tiedonhallintajérjestelmien osalta voisi ndin ollen olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Liséksi uusiin korvaaviin
sopimuksiin liittyvét neuvottelut edellyttdisivat Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan johdolta ja henkildstolta
aikaa ja resursseja.

Taytintoonpanopiivin jilkeen Uudella Lassila & Tikanojalla ei vilttimdtti ole kiytettivissddn tdysin itsendisid
konsernitoimintoja, ja timdn seurauksena se ei vilttimditti pysty harjoittamaan liiketoimintaansa tehokkaasti

Uusi Lassila & Tikanoja tarvitsee tehokasta sisdistd valvontaa ja muita konsernitoimintoja tuottaakseen luotettavia
taloudellisia raportteja, mukaan lukien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmit seka taloudelliseen raportointiin
liittyvat ohjeet ja kontrollit. Jos Uusi Lassila & Tikanoja epédonnistuu taloudellista raportointia koskevan tehokkaan
sisdisen valvonnan ylldpitdmisessi tai tarvittavien valvontamenettelyjen kéyttoonotossa tai integroinnissa, télld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan kykyyn tuottaa ja tarjota johdolleen oikea-aikaista,
luotettavaa, tarkkaa ja ajantasaista taloudellista tietoa liiketoiminnan kehityksestd. Ndma tekijit voivat johtaa siihen, etti
johto tekisi virheelliseen tai puutteelliseen tietoon perustuvia péaédtoksid ja toimenpiteitd. Lisdtietoja tietyistd
siirtyméjérjestelyistd Jakautuvan Yhtion kanssa on esitetty kohdassa Yhteenveto Jakautumisesta—Liitdnndiset
Jjdrjestelyt”. Uuden Lassila & Tikanojan hallinnon, valvonnan ja riskienhallinnan integroitujen rakenteiden meneilldén
oleva viimeistely voi aiheuttaa sille lisdkustannuksia, ja integroitujen rakenteiden valmistumiseen asti Uusi Lassila &
Tikanoja voi altistua sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyville riskeille. Mikéli jokin ylld mainituista riskeistd
toteutuu, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Jakautuminen voi vaikuttaa kielteisesti Uuden Lassila & Tikanojan markkina-asemaan, luotettavuuteen ja
neuvotteluasemaan

Uuden Lassila & Tikanojan Kiertotalousliiketoiminnalla on télld hetkelld vakaa markkina-asema sille relevanteilla
markkinoilla. Jakautumisen taytant6onpanon jalkeen Uusi Lassila & Tikanoja ei valttamaéttd itsendisend yhtiond kykene
sdilyttdmadn osana Jakautuvaa Yhtiotd saavuttamaansa markkina-asemaa. Jakautuminen voi vaikuttaa kielteisesti Uuden
Lassila & Tikanojan asiakassuhteisiin ja sen kykyyn houkutella uusia asiakkaita, mikéli Uusi Lassila & Tikanoja ei
kykene vakuuttamaan asiakkaita Uuden Lassila & Tikanojan kyvysté vastata asiakkaiden tarpeisiin sen palveluiden ja
ratkaisujen ominaisuuksien ja laadun osalta.

Itsendisend ja erillisend yhtiond Uudella Lassila & Tikanojalla ei vilttdméttd myoskddn ole samaa neuvotteluasemaa
asiakkaidensa tai edustajien kanssa tai tiettyjen hyodykkeiden, ajoneuvojen ja kalustojen sekéd palvelujen hankinnan
suhteen verrattuna neuvotteluasemaan, joka silla oli osana Jakautuvan Yhtion konsernia. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja
el vélttdmattd kykene neuvottelemaan sopimusehtoja tai hintoja, jotka vastaisivat ennen Téaytdntoonpanopéivaa vallinneita
sopimusehtoja ja hintoja. Mikaili jokin yll4 mainituista riskeistd toteutuu, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennékymiin.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot ja pro forma -taloudelliset tiedot eiviit vilttimditti anna
oikeaa kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd juridista konsernia, vaan sen liiketoiminnan
taloudellinen tulos on yhdistelty Jakautuvan Yhtion tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahavirtoihin. Tdhén Esitteeseen
siséllytetyt Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu “carve-out”-perusteisesti Jakautuvan
Yhtion konsernitilinpditoksistd yhdistelemilld Uuden Lassila & Tikanojan Kiertotalousliiketoimintaan kuuluvat
historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat seké rahavirrat, ja carve-out -taloudellisten tietojen laatimisen yhteydessd on
kaytetty tiettyjd oletuksia ja arvioita, jotka vaikuttavat varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen kirjaamiseen ja maérain.
Lisdtietoja on esitetty timédn Esitteen F-sivuille sisdllytetyissd Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisissa
tiedoissa. Katso myds “Erditd seikkoja—Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdiminen—Uuden Lassila
& Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot” ja "Erditd yhdisteltyjd carve-out -taloudellisia tietoja”.

Téahén Esitteeseen siséllytetyt Uuden Lassila & Tikanojan historialliset carve-out -taloudelliset tiedot eivét valttdmatta
kuvaa sitd, millaisia Uuden Lassila & Tikanojan todellinen liiketoiminta, taloudellinen asema ja litketoiminnan tulos
olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja ja sen tytdryhtiot olisivat toimineet itsendisend konsernina ja jos Uusi Lassila
& Tikanoja olisi laatinut erilliset konsernitilinpaatokset esitetyilld kausilla, eivétkd ne vélttdmattd anna viitteitd Uuden
Lassila & Tikanojan tulevasta liiketoiminnasta, taloudellisesta asemasta tai liiketoiminnan tuloksesta. Liséksi tulisi
huomioida, ettd konsernikulut, jotka on allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle historiallisten carve-out -taloudellisten
tietojen esittdmistd varten, eivat valttimattd vastaa sitd, mitd ndma kulut olisivat olleet, mikili Uusi Lassila & Tikanoja
olisi toiminut itsendisend oikeushenkilona.

Uudelle Lassila & Tikanojalle aiheutuu johdon arvion mukaan vuositasolla lisdkuluja Taytantodnpanopdivin jalkeen
itsendisend pdorssiyhtiond toimimisesta sekd pédkonttoritoimintojen jarjestimisestd verrattuna Uudelle Lassila &
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Tikanojalle carve-out-tilinpaétoksessd 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella allokoituihin kuluihin. Ei kuitenkaan voi olla
varmuutta siitd, ettd johdon arvio lisdkuluista vastaa todellisia kustannuksia, jotka aiheutuvat Uudelle Lassila &
Tikanojalle itsendisend porssiyhtiond toimimisesta. Katso myds ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Keskeisid
litketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoiti—Jakautuminen”.

Tahén Esitteeseen sisillytetyt Uuden Lassila & Tikanojan Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, ja niiden luonteesta johtuen ne koskevat oletettua tilannetta.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on havainnollistaa, millainen vaikutus
Jakautumisella olisi ollut, jos Jakautuminen olisi tapahtunut Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa
esitettynd ajankohtana, eivitkd ne sen vuoksi kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan todellista litketoiminnan tulosta tai
taloudellista asemaa. Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei ole myoskééan ennakoida,
millainen Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema on tulevalla jaksolla tai tulevana
paivamadrand. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot perustuvat Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -
taloudellisiin tietoihin, ja niihin on tehty tiettyjd Jakautumiseen liittyvid oikaisuja, jotka on esitetty yksityiskohtaisemmin
kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin
tietoihin ja oletuksiin, ja niiden tosiasialliset vaikutukset saattavat poiketa téssi Esitteessé esitetystd, minkéd seurauksena
Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetty liiketoiminnan tulos ja/tai taloudellinen asema voivat
poiketa Uuden Lassila & Tikanojan toteutuneesta liiketoiminnan tuloksesta ja/tai taloudellisesta asemasta.

Uuden Lassila & Tikanojan toimintaympiiristoon liittyvit riskit

Geopoliittiset jinnitteet, poliittinen epdvarmuus ja epivarmat globaalit taloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden
olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndikymiin

Maailmanmarkkinat ovat viime vuosina kokeneet merkittdvid hairioité ja volatiliteettia muun muassa globaalin talouden
olosuhdemuutosten, geopoliittisen epdvarmuuden sekd rahapolitilkan muutoksista johtuen. Keskeisid epdvarmuutta
lisddvia tekijoitd ovat esimerkiksi Yhdysvaltojen huhtikuussa 2025 asettamat tullit ja vastavuoroiset tullit sekd niiden
mahdollisesti aiheuttama maailmantalouden taantuma, Kiinan ja globaalin talouden hiipumiseen liittyvdt huolenaiheet,
korkeampi inflaatio, rahapolitiilkan muutosten ajoitukseen liittyvd epdvarmuus sekd meneillddn oleva Ukrainan sota ja
Lahi-idan konfliktit. Markkinaolosuhteisiin tulee jatkossakin todennékdisesti vaikuttamaan muun muassa hidastunut
talous- ja tuottavuuskasvu, korkeampien korkotasojen mahdollinen jatkuminen Yhdysvalloissa ja Euroopassa, muutokset
kauppapolitiikassa (mukaan lukien laajat, maailmanlaajuiset kauppakonfliktit) ja muiden geopoliittisten tapahtumien ja
jénnitteiden uhka (mukaan lukien sotilaalliset konfliktit ja hybridivaikuttamistoimet, kuten kyberhyokkéykset) sekd
energiahintojen kehitys. Lisdksi Ukrainan ja Léhi-iddn sodista johtuvat geopoliittiset jannitteet voivat jatkaa hdirididen
aiheuttamista globaalille taloudelle, erityisesti jos kyseiset konfliktit eskaloituvat tai levidvat. Uusi Lassila & Tikanoja on
erityisen altis makrotalouden olosuhteille Suomessa ja Ruotsissa. Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisesta
litkkevaihdosta 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta Suomen osuus oli 92,9 prosenttia, Ruotsin osuus
5,0 prosenttia ja muiden maiden osuus 2,1 prosenttia.

Geopoliittinen epidvarmuus, ongelmat raaka-aineiden ja energian saatavuudessa, jatkuva inflaatio ja heikentynyt
kuluttajaluottamus voivat vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden taloudelliseen toimeliaisuuteen, miké voi
pienentdéd kysyntdd Uuden Lassila & Tikanojan palveluille. On mahdollista, etti globaali talous ajautuu taantumaan
lyhyell4 tai keskipitkélld aikavélilld. Lisdksi geopoliittisilla jannitteilld ja konflikteilla voi olla merkittiava vaikutus 61jyn
hintaan. Uuden Lassila & Tikanojan toimintakustannusten nousu (mukaan lukien polttoaineiden ja energian hintojen
nousu sekd korkotason mahdolliset muutokset) voivat vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen. Geopoliittisten
jannitteiden sekd makrotalouden epédsuotuisien muutosten vaikutukset Uuden Lassila & Tikanojan toimintaan ovat
aiemmin olleet pddasiassa epasuoria, johtuen vaikutuksista yleiseen taloudelliseen toimintaan Suomessa ja Ruotsissa sekd
polttoaineiden hintojen noususta.

Lisdksi kaikki vapaakaupan rajoitukset, kuten tullit, tuontiverot taikka muut protektionismin tai kauppasodan muodot,
voivat vaikuttaa haitallisesti maailmanlaajuiseen kauppaan ja talouteen ja siten epésuorasti haitallisesti Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaan. On vaikea ennustaa, miten markkinaolosuhteet kehittyvét, silld markkinoihin vaikuttavat
rahoitusmarkkinoiden makroliikkeet, kuten korkojen, inflaatiovauhtien ja tyottomyysasteiden muutokset, jotka voivat
vaikuttaa rahoituksen kustannuksiin sekd tavaroiden ja palveluiden saatavuuteen ja yleiseen tyontekijoiden saatavuuteen,
sekd monet muut tekijat, mukaan lukien eri maiden poliittiset toimenpiteet, joihin Uusi Lassila & Tikanoja ei voi
vaikuttaa.

Poliittisen epavarmuuden lisdéntyminen, geopoliittisten jénnitteiden kiristyminen, mukaan lukien sotilaalliset konfliktit,
tai talouden taantuma taikka epdsuotuisa korkoympiristd saattavat aiheuttaa hiiriitd Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnalle. Tallaiset hdiriot saattavat kasvattaa liiketoiminnan kustannuksia ja vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila
& Tikanojan palveluiden ja ratkaisujen kysyntddn, ja kullakin néisté tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin
ja/tai Osakkeen hintaan.
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Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta on altis talouden suhdannevaihteluille, ja muuttuvat markkinaolosuhteet ja
vaihtelut Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden toimialoilla voivat vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan palvelujen
ja ratkaisujen kysyntéiin

Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat ovat alttiita yleisen taloudellisen tilanteen kehitykselle, ja talouden
suhdannevaihtelut seké hidas tai negatiivinen talouskasvu voivat vaikuttaa epdedullisesti Uuden Lassila & Tikanojan
palveluiden ja ratkaisujen kysyntdain. Muutokset asiakaskéyttdytymisessd ja kysynnén vaihtelut voivat olla voimakkaita
lyhyellékin ajanjaksolla erityisesti teollisuuden ja rakentamisen segmenteissd ja esimerkiksi vaarallisten jatteiden ja
ennallistamisen palvelualueen kysyntd saattaa heikentyd &killisesti Suomen rakennusmarkkinoiden tai yleisen
taloudellisen tilanteen heikentyessé tai korkotasojen noustessa. My®0s jo tilattuja hankkeita saatetaan peruuttaa tai lykata
tai niiden toteutus voidaan keskeyttdd, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Jos Uusi Lassila & Tikanoja menettdd asiakkaita,
palveluiden ja ratkaisujen kysyntd voi vdhentyd merkittdvisti, tai jos yhad useampi asiakas tulee maksukyvyttomaksi,
seurauksena voi olla tulonmenetyksié ja luottotappioiden kasvua. Vaikka Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta on
hajaantunutta ja silld on laaja asiakaskunta, taloudelliseen tilanteeseen liittyvit asiakaskysynnédn vaihtelut heikentévit
likketoiminnan ennustettavuutta etenkin epidvarmassa taloustilanteessa. Pienentynyt kysyntd voi puolestaan vaikuttaa
Uuden Lassila & Tikanojan neuvotteluvoimaan seké sen palveluiden hinnoitteluun, milld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan toiminta-alueet ovat kilpailtuja, ja lisidntynyt kilpailu tai epdonnistuminen
kilpailutilanteeseen reagoinnissa voivat aiheuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle markkinaosuuden menetyksen

Uusi Lassila & Tikanoja toimii kilpaillulla kiertotalousmarkkinalla. Joillakin palvelualueilla Uuden Lassila & Tikanojan
kilpailijoilla on vahvempi markkina-asema ja taloudelliset sek& muut resurssit kuin Uudella Lassila & Tikanojalla. Tdma
saattaa mahdollistaa suurempien resurssien kohdentamisen kehitykseen, myyntiin ja markkinointiin tai laajentumiseen.
Viime vuosina Uuden Lassila & Tikanojan kilpailijat ovat toteuttaneet merkittavia yritysostoja ja markkinalla on myds
uusia kansainvélisid kilpailijoita, minkd seurauksena hintakilpailu on lisdéntynyt joillain alueilla. Muilla toimijoilla
saattaa my0s olla erilaiset omistusstrategiat ja/tai tuotto-odotukset, minkd seurauksena alueellinen hintakilpailu voi
tulevaisuudessa kiristyéd entisestddn ja aiheuttaa painetta Uuden Lassila & Tikanojan kannattavuudelle. Kansainvalisilla
infrastruktuurisijoittajilla alhaisemmat pddoman tuotto-odotukset voivat esimerkiksi mahdollistaa aggressiivisemman
kasvun. Jotta Uusi Lassila & Tikanoja kykenisi kilpailemaan menestyksekkaasti, sen palveluiden ja ratkaisujen on oltava
vastuullisia ja laadultaan, luotettavuudeltaan, tuottavuudeltaan, hinnaltaan, ominaisuuksiltaan, innovatiivisuudeltaan seka
turvallisuudeltaan erinomaisia. Kilpailuymparistostd ja Uuden Lassila & Tikanojan markkina-asemasta on kerrottu
tarkemmin kohdassa “Markkina- ja toimialakatsaus—Kilpailukenttd”. Uuden Lassila & Tikanojan kyky kilpailla
markkinoilla riippuu sen kyvystd reagoida tehokkaasti muutoksiin kilpailutilanteessa. Esimerkiksi, jos kilpailijat
muuttaisivat painopistealueitaan, laajentaisivat uusille markkinoille, alentaisivat hintoja, lisdisivat markkinointiin tehtavia
investointeja tai kehittdisivét ja lanseeraisivat uusia ratkaisuja tai palveluita (mukaan lukien kehittyneempié digitaalisia
palveluita), tdima voisi vaikuttaa merkittdvasti Uuden Lassila & Tikanojan kilpailuasemaan. Lisdksi jotkut Uuden Lassila
& Tikanojan Kkilpailijat saattavat pystyd sopeuttamaan kustannusrakennettaan tehokkaammin vastauksena kasvaviin
tuotanto- tai henkilostokustannuksiin tai parantamaan kannattavuuttaan markkinoilla, joilla tuotantohinnat ovat laskussa,
tehokkaammin kuin Uusi Lassila & Tikanoja. Lisddntynyt kilpailu, kilpailijoiden mahdollisesti kdyttoon ottamat
aggressiiviset hinnoittelukdytdnnét ja/tai Uuden Lassila & Tikanojan epdonnistunut reaktio muutoksiin
kilpailutilanteessa, johtuen esimerkiksi tydvoiman, raaka-aineiden, ajoneuvojen ja muun kaluston heikosta saatavuudesta,
hintatasosta tai sisdisen kehitysresursoinnin puutteesta, voivat aiheuttaa hintojenlaskupainetta tai vaikuttaa negatiivisesti
Uuden Lassila & Tikanojan markkinaosuuteen ja kannattavuuteen.

Uusi Lassila & Tikanoja voi myds kohdata uudenlaista kilpailua esimerkiksi tilanteessa, jossa uudenlaisia palveluja,
ratkaisuja tai teknologioita kehitettdisiin. Téllaisia palveluja, ratkaisuja tai teknologioita voisivat tuoda markkinoille
esimerkiksi Uuden Lassila & Tikanojan nykyiset kilpailijat tai sellaiset toimijat, joita ei vélttdmattd pidetd Uuden Lassila
& Tikanojan suorina kilpailijoina tdmén Esitteen pdivdmadrand. Tallaiset palvelut, ratkaisut ja teknologiat voisivat
ddritapauksessa jopa korvata joitakin Uuden Lassila & Tikanojan télld hetkelld tarjoamia palveluja, ratkaisuja tai
palvelualueita joko osittain tai kokonaan. Kiertotalousmarkkina voi houkutella esimerkiksi teollisia toimijoita, jotka
haluavat laajentaa toimintaansa ydinmarkkinoidensa ulkopuolelle materiaalien arvoketjuun varmistaakseen materiaalien
syotteen kisittelemilld ja jalostamalla jakeita itsendisesti, sekd muita uusia toimijoita, jotka haluavat hyotyé parhaillaan
kdynnissé olevasta siirtymasté kohti regeneratiivisia kasvumalleja ja kestdvaa talousjérjestelmaa.

Miki tahansa edelld kuvattu riski voi toteutuessaan johtaa nykyisten tai tulevien asiakkaiden menettimiseen ja silld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.
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Uuden Lassila & Tikanojan asiakastoimialojen vihredn siirtymdin toimenpiteet eivit vilttimiitti etene odotetusti ja
Uuden Lassila & Tikanojan strategiset olettamat voivat osoittautua virheellisiksi

Ilmastonmuutos ja luontokato ovat Uuden Lassila & Tikanojan strategian keskiossa olevia megatrendejd, joiden hillinté
on tunnistettu mahdollisuutena Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle. Uusi Lassila & Tikanoja tavoittelee kasvua
panostamalla erityisesti materiaalien kiertotalouteen liittyviin liiketoimintaratkaisuihin. Kaupunkien kasvun seké
rakennettuun ympéristdon kohdistuvien odotusten odotetaan Uuden Lassila & Tikanojan strategisten arvioiden mukaan
lisddvén ja luovan kysyntdd Uuden Lassila & Tikanojan palveluille.

Uuden Lassila & Tikanojan tunnistetut strategiset megatrendit eivit valttamattd kehity tulevaisuudessa Uuden Lassila &
Tikanojan johdon odotusten mukaisesti, mikd voi heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan kasvua ja
vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihtoon ja kannattavuuteen sekd kykyyn saavuttaa sen strategiset
tavoitteet. Uuden Lassila & Tikanojan tarjoamien kiertotaloutta edistdvien palvelujen ja ratkaisujen kysyntd voi olla
odotettua alhaisempaa, mikd voi johtaa pienempdin myyntiin. Esimerkiksi uusien teknologioiden kéyttoonottoa ja
kiertotalouden kehittymistd on Suomessa hidastanut se, ettd kierrdtysraaka-aineet eivit Jakautuvan Yhtion arvion mukaan
ole kilpailukykyisid neitseellisille ja fossiilisille raaka-aineille, johtuen osin kaupallisesti kannattavien ja/tai teollisen
mittakaavan ratkaisujen puutteesta tai kehitysvaiheesta, mikéd voisi tulevaisuudessakin vaikuttaa haitallisesti Uuden
Lassila & Tikanojan palvelujen kysyntddn ja hidastaa laajamittaisempaa muutosta kohti kiertotaloutta, ellei
materiaalitaloudessa tehdd systeemimuutoksia ottamalla kdyttdon kiertotaloutta kannustavia ohjauskeinoja. Asiakkaiden
investoinnit kiertotaloutta edistéviin ratkaisuihin voivat my0s viivastyé tai jddda toteutumatta monista eri syistd, joita ovat
muun muassa yleinen taloustilanne, muuttuva sdintely sekd vihreda siirtyméa ja kestdvaa kehitysté edistdvien hankkeiden
lykkddmiset tai keskeytykset, jotka ovat Uuden Lassila & Tikanojan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia
seikkoja. Muutokset Uuden Lassila & Tikanojan toimintaympéristossa voivat johtua my®0s siitd, ettd sen palvelut eivat
vastaa asiakkaiden vaatimuksia tai ettd sen kilpailijoilla on entisté kilpailukykyisempid vahadpéastoisid ja padstottomia
ratkaisuja. Katso jéiljempand myos "—Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja strategiaan liittyvit riskit—Uusi
Lassila & Tikanoja ei vilttamdttd onnistu palvelukehityksessd ja innovaatioissa tai tuotantoprosessiensa kehittimisessd
kilpailijoita vastaavalla tavalla™.

Vaikka sdéntely ja kiertotalouden megatrendit kehittyisivit Uuden Lassila & Tikanojan odotusten mukaisesti tai tata
nopeammin, ei voi olla varmuutta siité, ettd Uusi Lassila & Tikanoja pystyisi vastaamaan niiden aiheuttamaan kysyntéén,
miké voisi johtua useista tekijoistéd (joista se voi itse vaikuttaa osaan mutta ei kaikkiin). Ei voi mydskéén olla varmuutta
siitd, ettd valmisteilla olevat kiertotaloutta edistdvit sddntelyhankkeet toteutuvat suunnitellusti tai ettd niilla toteutuessaan
olisi positiivinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan litketoimintaan. Katso myds “Uuden Lassila & Tikanojan
litketoiminta—Sddntely-ympdristo”™.

Asiakkaiden investoinnit kiertotalouteen voivat my0s viivéstya tai jadda toteutumatta monista eri syisté, joita ovat muun
muassa yleinen taloustilanne, muuttuneet poliittiset prioriteetit ja asiakkaiden haasteet rahoituksen saamisessa, jotka ovat
Uuden Lassila & Tikanojan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevia seikkoja. Uuden Lassila & Tikanojan
asiakkaiden kysyntd on aiemminkin vihentynyt, eiké ole takeita siitd, ettei kysyntd voisi vahentyd myos tulevaisuudessa.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja altistuu liiketoiminnassaan materiaalien, raaka-aineiden ja tuotantohyodykkeiden
hinnoittelun ja toimitusten vaihteluille

Markkinamuutokset, jotka liittyvdt uusioraaka-aineiden, sdhkon, maakaasun ja Oljytuotteiden markkinahintojen
kehitykseen, voivat vaikuttaa epdedullisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja liiketoiminnan kasvuun ja
johtaa kannattavuuden heikkenemiseen. Teollisuuden intressit kiyttdd ja hyddyntdé uusioraaka-aineita suoraan altistavat
Uuden Lassila & Tikanojan raaka-ainevirtojen muutoksille tai héiridille. Tallaiset muutokset tai hairiét voivat heikentad
materiaalien saatavuutta tai nostaa niiden hintatasoa, milld voi olla Uuden Lassila & Tikanojan tuotantokustannuksia
kasvattava vaikutus. Raakadljyn maailmanmarkkinahintojen vaihtelut heijastuvat sekd tuotantokalustossa kéytettdvien
polttoaineiden hintoihin ettd ympéristonhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin 6ljypohjaisten raaka-aineiden kautta.

Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii vdhentdmédin ajoneuvojensa polttoaineenkulutusta ja investoimaan
véhédpadstoisiin ja pddstottdmiin ajoneuvoihin, hiilidioksidipaéstdjen ja fossiilisten polttoaineiden korkeammat hinnat
voivat vaikuttaa haitallisesti muun muassa Uuden Lassila & Tikanojan kerdys- ja kuljetustoimintoihin. Polttoainehintojen
korotukset voivat ndin ollen nostaa Uuden Lassila & Tikanojan tuotantokustannuksia, miké voi edelleen vaikuttaa Uuden
Lassila & Tikanojan kokonaiskannattavuuteen, erityisesti jos se ei pysty siirtdméén nditd kustannusnousuja asiakkailleen
palveluhintojen korotusten kautta. Jatehuollossa joissakin asiakassopimuksissa on sellaisia laskutuskausia ja
sopimusehtoja, ettd myyntihintoja ei voida nostaa kuukausittain, miki tarkoittaa, ettd polttoainehintojen nousu siirtyy
palveluhintoihin viiveelld. Uusi Lassila & Tikanoja ei suojaa polttoainehintariskid hyddykejohdannaisinstrumenteilla.
Liséksi kustannusten nousu voi johtaa katteiden pienenemiseen tai liikevaihdon tai asiakkaiden menettdmiseen siltd osin
kuin Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat eivét suostu hinnankorotuksiin.
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Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii hallitsemaan raaka-aineiden hintariskid sopimalla myyntihinnat kiinteiksi enintdan
toimittajien vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi, ei voida taata, ettd 6ljyn maailmanmarkkinahintojen ja/tai
muiden raaka-aineiden hintojen vaihteluilla ei olisi haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja
kannattavuuteen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Kunnallistaminen saattaa rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kykyd tarjota palveluitaan, mikd voi vaikuttaa
negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja kannattavuuteen

Uusi Lassila & Tikanoja on kunnallistamiseen liittyvén oikeudellisen ja poliittisen riskin alainen. Tdmén Esitteen
padivaméardnd Suomessa kunnilla on vastuu kotitalouksissa ja vapaa-ajan asunnoissa syntyvén jétteen sekd muun
yhdyskuntajétteen jétehuollosta ja kunnat péattdvét, miten jételain (646/2011, muutoksineen, “Jételaki”’) mukainen
kunnallinen jatehuolto jérjestetddn. Jatelaki asettaa kriteerit markkinapohjaiselle jatteenkuljetukselle, ja kunnat arvioivat
kriteerien tdyttymistd ja sitd, jarjestddkd kunta jétteenkuljetuspalvelut markkinapohjaisesti. Markkinapohjaisen
jatteenkuljetuksen kriteerit ovat kuitenkin tulkinnanvaraisia, ja siten kotitalousjétteen kerdyksen kunnallistamisella voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja kannattavuuteen.

Lisdksi Jatelakiin tehtiin 19.7.2021 muutoksia, jotka astuivat voimaan vaiheittain 1.7.2022 ja 1.7.2024 vilisené aikana.
Jételain uudistuksella vahvistettiin kuntien roolia pakkausmateriaalien ja biojétteiden kerdystoiminnan jéirjestimisessé
asuinkiinteistoiltd. Muutoksen my6td Uuden Lassila & Tikanojan suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa,
jotka koskevat pakkausjétteiden ja biojdtteiden erilliskerdystd, siirtyivdt kunnille kilpailutettavaksi portaittain
1.7.2022-1.7.2025, rajoittaen siten vapaata markkinaa asuinkiinteistomarkkinoilla. Kunnallistamisen my6td Suomen
jatehuoltomarkkinasta tulee siirtyméén vuosina 2024-2026 vapaan kilpailun piiristd kuntayhtioille Jakautuvan Yhtion
arvion mukaan noin 30 miljoonaa euroa. Uusi Lassila & Tikanoja osallistuu kuntaurakoiden kilpailutuksiin ja on
merkittdva toimija kuntaurakoissa. Jakautuva Yhtio on arvioinut 19.7.2021 tehtyjen muutosten kokonaisvaikutuksen
olevan Kiertotalousliiketoiminnalle negatiivinen. Kunnallistamisen myotd hintakilpailu  voi  kiristyd my0s
yritysasiakassegmentissd, mikd voi edelleen kasvattaa riskid laskevasta hintatasosta ja tuoda painetta Uuden Lassila &
Tikanojan marginaaleihin.

Tamén Esitteen péaivimdiraind on kéynnissd jatelainsddddnnoén uudistus, jonka tavoitteena on toteuttaa
yhdyskuntajdtehuollon kilpailuneutraliteettia koskevien sdénndsten muutokset huomioiden hallitusohjelman tavoitteet
kuntien toissijaisen jatehuoltovastuun tarkentamisesta. Lisdtietoja on esitetty kohdassa Uuden Lassila & Tikanojan
litketoiminta—Sddntely-ympdristd”. Jételain kdynnissd olevien uudistushankkeiden kokonaisvaikutuksia Uuden Lassila
& Tikanojan liiketoimintaan on vaikea ennustaa tdmédn Esitteen pdivdmairind, mutta toteutuessaan niilld voisi
Vastaanottavan Yhtion alustavan arvion mukaan olla positiiviset vaikutukset Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaedellytyksiin ja ne voisivat edistdd yksityisten palvelumarkkinoiden kehittymistd Suomessa. Ei ole
kuitenkaan varmuutta siité, ettd suunnitteilla olevat hankkeet toteutuvat Vastaanottavan Yhtion odotusten mukaisesti tai
lainkaan tai ettd niiden vaikutukset Vastaanottavan Yhtion liiketoimintaan vastaisivat Jakautuvan Yhtion johdon
odotuksia tdmén Esitteen paivimaarina.

Jos Uuden Lassila & Tikanojan kyky tarjota palveluitaan tulevaisuudessa rajoittuu esimerkiksi lainsdddéantomuutosten tai
poliittisten péédtosten myotd, tdmd voi aiheuttaa Uuden Lassila & Tikanojan markkinaosuuden menetyksen
asuinkiinteistomarkkinoilla, mikd puolestaan voi vaikuttaa merkittdvan haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja tekee hankintoja kansainvilisesti, ja protektionistinen kauppapolitiikka voi vaikuttaa Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoimintaan

Koska Uusi Lassila & Tikanoja ja sen toimittajat hankkivat Uuden Lassila & Tikanojan palveluissa kéytettdvia
ajoneuvoja, kalustoja, materiaaleja ja hyodykkeita eri toimittajilta, kauppapolitiikka vaikuttaa vahintdéan vélillisesti Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoimintaan. Valtioiden vélisten protektionististen kauppapolitiikkojen yleistyminen altistaa
Uuden Lassila & Tikanojan lisdkustannuksiin, toimitusketjujen monimutkaistumiseen ja toimitusvarmuuteen liittyville
riskeille. Viime vuosina eri puolilla maailmaa ja erityisesti Yhdysvalloissa ja Kiinassa on otettu kdyttoon enenevassd
madrin protektionistisia kauppapolitiikkoja, ja on epédselvédd, missd méérin tulevaisuudessa saatetaan ottaa kayttoon uusia
tariffeja, tulleja, tuontiveroja tai muita vastaavia maahantuontiin sovellettavia veronluonteisia maksuja, ja mitd
vaikutuksia téllaisilla muutoksilla voisi olla Uuden Lassila & Tikanojan hankintoihin ja sitd kautta sen liiketoiminnan
kustannuksiin. Protektionistinen kauppapolitiilkka saattaa my0s esimerkiksi pakottaa Uuden Lassila & Tikanojan
tekemédn muutoksia toimitusketjuihin, miké voi heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihtoa ja kannattavuutta.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijdlld voisi toteutuessaan olla haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.
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Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja strategiaan liittyviit riskit

Uusi Lassila & Tikanoja voi joutua ympiiristovahingoista johtuvaan vastuuseen, mistd voisi aiheutua merkittividi
kuluja ja mainehaittaa

Uusi Lassila & Tikanoja kdyttad litketoiminnassaan kalustoa, ajoneuvoja, koneita, polttoaineita ja tiettyjd kemikaaleja,
jotka voivat saastuttaa maaperdd, ilmaa, vettd ja rakennuksia erityisesti vuotojen tai onnettomuuksien sattuessa. Uusi
Lassila & Tikanoja voi joutua vastuuseen itse tai kiinteiston edellisen kdyttdjan saastuttaman kiinteiston kunnon
palauttamisesta. Uusi Lassila & Tikanoja omistaa ja on vuokrannut myds alueita, joilla on kisittelykeskuksia, ja silld on
kéytossddn alueet pilaantuneen maa-aineksen viliaikaista varastointia, puhdistusta ja loppusijoitusta varten. Tietyt
kasittelykeskukset voivat toimia pilaantuneen maan sekd teollisuuden ja kunnan jitteiden loppusijoitusalueena.
Vuokrasopimusten tai toiminnan péaéttymisen jélkeen Uusi Lassila & Tikanoja vastaa alueiden jilkihoidosta, mukaan
lukien maisemoinnista ja jatkotutkimuksista, ymparistdlupiensa mukaisesti. Kaatopaikkakohtaiset riskit liittyvét yleensa
muun muassa kaatopaikkarakenteiden kestédvyyteen ja tiiviyteen, ja ne voivat aiheuttaa kaatopaikan ympiristossa
pilaantumista, kuten pohjaveden pilaantumista. Toteutuessaan tillaiset riskit voisivat aiheuttaa Uudelle Lassila &
Tikanojalle merkittdvid kunnostus- ja puhdistamisvelvoitteita ja -kuluja sekd mainehaittaa.

Ympéristolainsdddantd ja ympéristonsuojelumédrdykset asettavat usein ankaria, merkittdvid, taannehtivia ja
yhteisvastuullisia vastuita kustannuksista ja vahingoista, joita Uusi Lassila & Tikanoja tai sen edeltdjdt ovat saattaneet
aiheuttaa. Namaé lait, sdddokset ja médrdykset ovat yleensd tiukentuneet viime vuosina ja saattavat tulevaisuudessa
tiukentua entisestddn, ja niiden noudattamatta jattimisestd voisi aiheutua huomattavia oikeudellisia seuraamuksia, kuten
kieltomaérayksid tai muita yksityisoikeudellisia, hallinnollisia tai rikosoikeudellisia seuraamuksia. Jétteitd, kemikaaleja
tai muita materiaaleja on saatettu hivittdd teollisuus- tai jédtehuoltoalueella tai kaatopaikalla vuosikymmenid
paillekkéisten ja mahdollisesti keskenéén ristiriitaisten lakien, lupakdytintdjen ja viranomaisméérdysten johdosta tai
lakien, lupakdytdntdjen ja méédraysten puuttumisen vuoksi. Uusi Lassila & Tikanoja pitda hallussaan alueita ja on saattanut
saada tai voi saada haltuunsa alueita, joilla se tai joku muu taho on késitellyt jatteitd, kemikaaleja tai teollisuusmateriaaleja
jopa vuosikymmenien ajan. Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii arvioimaan uusia kiinteistdja ja alueita tekemalla due
diligence -tarkastuksia osana hankintaprosessiaan varmistaakseen, ettd niitd on kdytetty ja kiytetddn sovellettavien lakien
ja madrayksien mukaisesti, ei ole varmuutta siitd, ettd tdllaiset arvioinnit paljastavat tyhjentdvisti olemassa olevat tai
potentiaaliset ongelmat tai vastuut. Jos Uusi Lassila & Tikanoja tai sen toimipaikan kunto aiheuttaa ympéristovaaran tai
-riskin esimerkiksi aiemmin tuntemattoman saastumisen tai muun pilaantumisen seurauksena, Uutta Lassila & Tikanojaa
voidaan vaatia suorittamaan kunnostamis-, ennallistamis- tai muita puhdistustoimenpiteitd noudattaakseen soveltuvaa
ympéristolainsdadantoa.

Myos kaavamuutokset, kuten teolliseen tarkoitukseen kéytettyjen maa-alueiden muuttaminen asuinkayttoon, saattavat
vaatia huomattavia kunnostamistoimenpiteitd. Uusi Lassila & Tikanoja voi yrittia rajoittaa ympériston kunnostamiseen
ja puhdistamiseen liittyvid vastuitaan sopimusjérjestelyilld siind laajuudessa, kuin se on sallittua. Vaikka tillaiset
jérjestelyt olisivat osapuolia sitovia, ne eivat kuitenkaan vilttdmittd vapauta Uutta Lassila & Tikanojaa vastuusta
kunnostamis-, ennallistamis- ja muihin puhdistustoimenpiteisiin etenk&én siind tapauksessa, ettd Uusi Lassila & Tikanoja
olisi vastuussa saastumisesta. Vastuut voivat liittyd my0s Jakautuvan Yhtién aiemmin omistamiin tai vuokraamiin
kiinteistdihin. Kunnostamis-, ennallistamis- tai puhdistustoimenpiteet voivat olla huomattavia ja vaatia monivuotista
valvontaa riippuen siitd, miten laajoja toimenpiteitd viranomaiset edellyttivét ja onko pilaantuminen levinnyt esimerkiksi
pohjaveteen. Lisdksi Kiertotalousliiketoiminnan seuraajana Uusi Lassila & Tikanoja voi my0s olla vastuussa
mahdollisista tuntemattomista Kiertotalousliiketoimintaan liittyvistd ymparistdvastuista.

Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kuuluu jatteiden ja vaarallisten jétteiden kerdys, kuljetus, késittely ja
varastointi Uuden Lassila & Tikanojan tai kolmannen osapuolen laitoksissa ja tiloissa. Laitevian, kemikaalivuodon,
tulipalon tai vaarallisten jitteiden virheellisen késittelyn seurauksena haitalliset aineet voivat saastuttaa maaperad,
vesistdd tai ilmaa tai aiheuttaa henkilovahinkoja rdjahdyksen, myrkytyksen tai aineiden yhteisvaikutuksen seurauksena.
Joissain jéatekasoissa on itsesyttymisriski ja tulipalo Uuden Lassila & Tikanojan toimipisteelld voisi aiheutua esimerkiksi
lajitteluvirheesti johtuen jitteen seassa olevan akun tai pariston aiheuttamana. Téllaisten onnettomuuksien seurauksena
Uudelle Lassila & Tikanojalle voisi aiheutua kunnostusvelvoitteita ja vahingonkorvausvelvoitteita. Ympéristovahinkojen
ja henkildvahinkojen ehkdisemiseksi toteutetuista toimenpiteistd ja muista ennaltachkdisevistd toimenpiteistd huolimatta
voi tapahtua myds inhimillisid virheitd, ilkivaltaa tai vahingontekoja, jotka voisivat aiheuttaa merkittavid
ympéristdvahinkoja.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan palvelutuotanto ja palveluiden laatu ovat osin riippuvaisia sen toimittajien ja
alihankkijoiden valmiuksista

Uuteen Lassila & Tikanojaan voi kohdistua riskejd, jotka liittyvit sen avaintoimittajiin ja tiettyjen keskeisten aineiden,
tarvikkeiden ja kalustojen hankintaan seka kuljetusalihankintaan ja muuhun alihankintaan. Uusi Lassila & Tikanoja ei ole
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vahvasti riippuvainen yksittdisista toimittajista, mutta se on jonkin verran riippuvainen esimerkiksi tietyisté polttoaineiden
ja kaluston toimittajista, silld suuri osa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnasta on riippuvainen ajoneuvoista ja
raskaasta kalustosta ja siten myds polttoaineen hinnasta ja oikea-aikaisesta saatavuudesta seké kaluston kaytettdvyydesta
ja saatavuudesta.

Avaintoimittajien tai alihankkijoiden viivastykset Uuden Lassila & Tikanojan tarvitsemien hyddykkeiden ja palvelujen
toimituksissa voivat viivastyttdd Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden tuottamista tai edellyttda, ettd Uusi Lassila &
Tikanoja etsii vaihtoehtoisia toimittajia. Uuden Lassila & Tikanojan alihankkijoiden viivastykset voivat myds johtaa
sithen, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei pysty tiyttimain sopimusvelvoitteitaan oikea-aikaisesti. Téllaiset viivéstykset
voivat johtua useista tekijoistd, kuten kapasiteettirajoituksista, tyoriidoista, toimittajien tai alihankkijoiden heikentyneestd
taloudellisesta tilanteesta, toimitusten varaamisesta muille ostajille tai poikkeuksellisen vaikeista sddoloista. Liséksi
Uuden Lassila & Tikanojan tuotantoprosessiin liittyy satunnaisia toimittajilta hankittujen aineiden, tarvikkeiden ja
kalustojen laatu- ja virheriskejd, jotka voivat johtaa tuotannon viivdstymiseen Uuden Lassila & Tikanojan
tuotantolaitoksissa tai edellyttdd vaihtoehtoisten toimittajien etsimistd. Pahimmassa tapauksessa Uuden Lassila &
Tikanojan hankkimien aineiden, tarvikkeiden ja kalustojen laatuvirheet voivat johtaa ympéristovahinkoihin. Uusi Lassila
& Tikanoja ei valttdmattd 16ydd vaihtoehtoisia toimittajia tai alihankkijoita oikea-aikaisesti ja kaupallisesti
kilpailukykyisin ehdoin. Jos toimitukset avaintoimittajalta tai alihankkijoiden palvelut viivéstyvéit huomattavasti eikd
Uusi Lassila & Tikanoja pysty 10ytdméédn vaihtoehtoisia toimittajia tai alihankkijoita oikea-aikaisesti, tdmé voisi
heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan kykyi tuottaa palveluja asiakkailleen sekd johtaa asiakkaiden tai liikevaihdon
menettimiseen ja vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan maineeseen. Téllaisessa tilanteessa Uusi Lassila &
Tikanoja voisi my0s menettdd liiketoimintamahdollisuuksia ja/tai asiakkaita, etenkin jos Uuden Lassila & Tikanojan
kilpailijat pystyisivdt samaan aikaan jatkamaan liiketoimintaansa ilman keskeytyksid. Lisdksi jos Uuden Lassila &
Tikanojan palveluita myohéstyisi merkittdvésti toimittajan tai alihankkijan taloudellisten vaikeuksien tai muiden
vaikeuksien vuoksi, voi tdstd aiheutua Uudelle Lassila & Tikanojalle lisakustannuksia, kuten esimerkiksi Uudelle Lassila
& Tikanojalle osoitettuja sopimussakkovaateita viivdstyneiden palveluiden vuoksi. Milld tahansa edelld kuvatulla
tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja ei vilttimdtti onnistu palvelukehityksessi ja innovaatioissa tai tuotantoprosessiensa
kehittimisessd kilpailijoita vastaavalla tavalla

Uuden Lassila & Tikanojan tavoitteena on olla asiakkaidensa hyddyllisin kumppani, joka kehittdd uusia palveluita ja
tukee asiakkaita heiddn omien tavoitteidensa saavuttamisessa. Uuden Lassila & Tikanojan tulee liiketoimintansa
suunnittelussa ja toteutuksessa ottaa huomioon tarjoomansa kehityspotentiaali, uudet palvelut, teknologiset ratkaisut seki
henkilston kehityspotentiaali. Uuden Lassila & Tikanojan tulevaisuuden kasvu ja menestys riippuvat sen jatkuvasta
kyvysté tunnistaa ja vastata muutoksiin toimialan tarpeissa ja markkinoida palvelujaan muuttuvilla markkinoilla.

Sopivan palvelutarjooman, tuotantolaitosten sijainnin ja trendien tunnistaminen sekd riittdvien kehitysresurssien
varmistaminen on Uudelle Lassila & Tikanojalle kriittistd asiakkaiden kehittyviin vaatimuksiin ja mieltymyksiin
vastaamiseksi. Lisdksi uusien teknologioiden kehitys ja kaupallistaminen, uusien palvelujen tulo markkinoille tai
muutokset esimerkiksi siind, miten jétteet on lajiteltava, keréttidva ja kasiteltdvi, voivat johtaa siihen, ettei nykyisti
palvelutarjoomaa voida hyddyntééa tai markkinoida nykymuodossaan. Ei voi olla varmuutta, ettd Uusi Lassila & Tikanoja
onnistuu vastaamaan jatkossakin asiakkaidensa tarpeisiin tai ettd sen asiakkaat hyviksyvét kehitetyt uudet palvelut,
ratkaisut tai teknologiat tai ettd uudet tai parannellut palvelut ja ratkaisut parantavat Uuden Lassila & Tikanojan
kilpailukykyd. Uuden Lassila & Tikanojan mahdolliset arviointivirheet palvelutuotannon ja kaluston
teknologiavalinnoissa voivat heikentdd sen kykyad wvastata asiakkaiden vaatimuksiin ja spesifikaatioihin, kuten
vastuullisuuteen liittyviin vaatimuksiin ja asiakkaiden asettamiin toimitusaikatauluja koskeviin vaatimuksiin ja
odotuksiin.

Nousevien teknologioiden osalta Uusi Lassila & Tikanoja saattaa myods kéyttdd kumppaneita, jotka kehittdvit tai
toimittavat uusia ratkaisuja tai palveluita. Téllaiset yhtiot voivat olla varhaisessa vaiheessa elinkaartaan. Téllaisilla
yhti6illd on riski kohdata taloudellisia vaikeuksia tai ajautua jopa konkurssiin tai tulla Uuden Lassila & Tikanojan
kilpailijoiden ostamaksi, mikd voisi johtaa viivéstyksiin tai muihin toimitushdiridihin tai siihen, ettd Uuden Lassila &
Tikanojan kehitystyo tai siihen liittyvét kustannukset menevit kokonaan tai osittain hukkaan. Jétejakeiden erotteluun
liittyvien ratkaisujen kehittdminen tai kaupallistaminen ei vélttiméittd toteudu suunnitellusti, tai Uuden Lassila &
Tikanojan asiakkaiden valmiudet jatkojalostaa eroteltuja materiaalijakeita eivit véalttimaéttd kehity odotetulla tavalla, mika
voi heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisuuksia toteuttaa strategiaansa.

Ei voi myoskddn olla varmuutta siitd, etteivdat nykyisten tai tulevien kilpailijoiden uudet tai parannellut palvelut ja
teknologiat heikentdisi Uuden Lassila & Tikanojan palvelujen kilpailukykyd. Uuden Lassila & Tikanojan tuleva menestys
riippuu sen kyvystd ennustaa kehitystd, kehittdd omia ratkaisujaan, prosessiaan ja palvelujaan sekd tunnistaa
markkinoillaan tapahtuvat muutokset ja vastata niihin nopeasti.
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Millé tahansa edelld kuvatulla tekijdlld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan yrityskauppa- ja yritysjirjestelytoiminta altistaa Uuden Lassila & Tikanojan erilaisille
riskeille, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan

Osana strategiaansa Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii kasvamaan orgaanisesti yritysostojen tukemana kattavaan
asiakaskuntaansa suunnatulla ristiinmyynnilla sekd laajentamalla maantieteellistd lasnédoloaan
Kiertotalousliiketoiminnassa hyddyntden Ruotsin nykyistd asemaa kasvualustana. Yritysostojen onnistuminen tai
epdonnistuminen voi vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan kasvu- ja kannattavuustavoitteiden saavuttamiseen. Uusi
Lassila & Tikanoja pyrkii hallitsemaan yrityskauppoihin ja yritysjérjestelyihin liittyvid riskejé transaktiosopimuksilla,
ostokohteiden strategisella ja taloudellisella analysoinnilla, due diligence -tarkastuksilla ja erityisesti toteuttamalla
tehokkaan integraatio-ohjelman yrityskaupan toteutumisen jalkeen. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Uuden Lassila
& Tikanojan mahdollisesti kdynnistdmat yritysjérjestelyt, yrityskaupat tai yritysmyynnit toteutuvat suunnitellulla tavalla
tai ettd odotetut mittakaavaedut tai synergiaedut saavutetaan.

Yrityskaupat ja yritysjérjestelyt voivat vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan rakenteeseen ja taseeseen suoraan tai
epésuorasti, riippuen ndiden jérjestelyjen edellyttdmistd integraatio- ja muista toimenpiteistd. Liiketoiminnan ostaminen
voi edellyttdd myos kilpailuviranomaisen hyviksyntéd, jonka saaminen voi vaatia huomattavasti aikaa ja resursseja.

Monet Uuden Lassila & Tikanojan hankkimista yrityksisté ovat olleet ja tulevat olemaan yrityksid, jotka ovat saattaneet
toimia muun muassa jitehuollon alalla ja omistaneet téllaiseen toimintaan liittyvid kiinteistojd. Téllaisten yhtididen
liiketoimintaan ja niiden omistamiin kiinteistéihin voi liittyd piilevid ympéristd- ja muita riskejd. Monien Uuden Lassila
& Tikanojan hankkimien yhtididen liiketoiminta on tyovoimavaltaista. Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii osana kutakin
yrityskauppaa ja yritysjérjestelyd selvittimédan mahdolliset tyokykyriskit, ennenaikaisen eldkditymisen riskit ja muut
tunnistaa ennen kuin hankinta on saatettu padtdkseen tai hallita sopimusehtojen avulla. Piilevdt vastuut voivat
my&hemmin paljastua hankituissa yhtidisséd ja liiketoiminnoissa, ja tdllaiset vastuut voivat altistaa Uuden Lassila &
Tikanojan vahingonkorvausvaatimuksille tai muille ennalta arvaamattomille kielteisille vaikutuksille.

Uutta liiketoimintaa ostettacssa ostaja tekee yleensé tiettyjd oletuksia ja johtopéétoksid liiketoiminnasta yritysoston
hetkelld saatavilla olevien tietojen perusteella, mutta kyseiset oletukset ja johtopédétokset voivat kuitenkin osoittautua
virheellisiksi. Liséksi kaikkia ostettavaan kohteeseen liittyvid riskejd, velvoitteita ja puutteita ei valttimittd kyetd
tunnistamaan ostovaiheessa, miké voi johtaa merkittaviin lisakustannuksiin ja vastuisiin Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Liiketoiminnan osto ja siitd seuraava ostetun liiketoiminnan integrointi voi olla monimutkainen, kallis ja aikaa vievd
prosessi. Ostetun liiketoiminnan integrointi edellyttdd muun muassa paikallisten markkinoiden tuntemusta,
tietojarjestelmien ja informaatiorakenteiden integraatiota, palvelutarjoomien, yrityskulttuurin ja asiakaskuntien
yhdistdmistd sekd uuden henkildston perehdyttdmistd muun muassa compliance-, tietosuoja- ja tietoturva-asioihin sekd
kestdvaian kehitykseen liittyviin asioihin. Niissé tehtivissd onnistuakseen johdon on kéytettdvd huomattavasti aikaa ja
resursseja uuden liiketoiminnan ja uusien toimintojen integroimiseen, miké voi ainakin viliaikaisesti vahentdd johdon
resursseja muuhun liiketoiminnan kehittdmiseen ja haitata sekd ostajan ettd kohdeyhtion liiketoimintaa. Mikéli prosessi
toteutetaan tehottomasti, odotetut hyodyt eivét valttdmatta toteudu.

Liiketoimintojen tai osakkuusyhtididen mahdollisia myyntejé ei vilttimattd voida toteuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle
suotuisin ehdoin. Téllaisten myyntien ehtoihin voi siséltyd esimerkiksi lykitty kauppahinnan maksu, johon Uudella
Lassila & Tikanojalla olisi oikeus tietyissd olosuhteissa. Téllaisissa tilanteissa sopimuskumppani voi olla kykeneméton
tayttdmidn velvoitteitaan tai riitauttaa lykéttya kauppahinnan osaa koskevat velvoitteensa, jolloin myyjéné toiminut Uusi
Lassila & Tikanoja ei pahimmassa tapauksessa saisi kauppahintaa sopimuskumppanilta kokonaisuudessaan tai ollenkaan.

Jos Uusi Lassila & Tikanoja epdonnistuu ostamiensa liiketoimintojen integroinnissa, se voi johtaa Uuden Lassila &
Tikanojan kannattavuuden heikkenemiseen ja liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin. Jos taas Uusi
Lassila & Tikanoja epdonnistuu nykyisten tai tulevien liiketoimintojensa myymisessd edullisin ehdoin, se voi johtaa
riitoihin ja vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihtoon. Ei ole varmuutta siité, ettd Uuden Lassila &
Tikanojan kédytettévissd olevat toimenpiteet yrityskauppoihin ja yritysjérjestelyihin liittyvien riskien minimoimiseksi ovat
riittdvit hallitsemaan piilevid tai muita vastuita ja varmistamaan téllaisten liiketoimien tai jirjestelyjen kannattavuuden.

Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja odottaa jatkavansa yrityskauppoja tulevaisuudessa, ei voi olla varmuutta siité, etti se
16ytdd sopivia kohteita.

Millé tahansa edelld kuvatulla tekijélla voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan

litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai
Osakkeen hintaan.
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Uuden Lassila & Tikanojan vakuutusturva ei vilttimiditti ole riittivi

Téaytéantdonpanopaivasté alkaen Jakautuvan Yhtion voimassa oleva vakuutusturva ei endd kata Uutta Lassila & Tikanojaa,
kun siité tulee itsendinen juridinen yhtié. Uusi Lassila & Tikanoja on téstéd syystd neuvotellut korvaavan vakuutusturvan
likketoiminnalleen. Téaytintoonpanopéivasta lukien Uudella Lassila & Tikanojalla tulee olemaan tiettyja riskejé koskevia
vakuutuksia, mukaan lukien henkildsto-, omaisuus-, keskeytys-, vastuu-, ymparisto- ja kuljetusvahingot, jotka kattavat
kaikki Uuden Lassila & Tikanojan toimintamaat ja tytaryhtiot. Vakuutukset on hankittu ehdoilla, joiden Uuden Lassila
& Tikanojan tuleva johto on katsonut olevan markkinakéytint6jen mukaisia.

Uutta Lassila & Tikanojaa ei kuitenkaan tule pitdd tdysimidrdisesti vakuutettuna kaikkia riskejd, mukaan lukien
kyberriskejd, vastaan, eikd vakuutuksia kaikkia riskeji ja katastrofeja vastaan vélttdmattd ole saatavilla taloudellisesti
kohtuullisin ehdoin tai ollenkaan. Uuden Lassila & Tikanojan vakuutuksiin ja siten mahdollisesti Uuden Lassila &
Tikanojan vakuutusturvaan liittyy myos rajoituksia, kuten omavastuuosuuksia ja enimmaisvastuumairid ja mahdollisia
korjaavia vaatimuksia, jotka vaikuttavat mahdollisten vakuutuskorvausten lopulliseen méérién, eivitkd ne valttimatta
kata kaikkia poikkeuksellisista tapahtumista johtuvia vahinkoja, kuten liikevaihdon menetyksid. Vaikka Uusi Lassila &
Tikanoja uskoo, ett silld on riittdvét vakuutukset toimintansa osalta ja ettd vakuutusturva Taytantoonpanopaivésté alkaen
vastaa alan yleistd kéytdntdd, Uudelle Lassila & Tikanojalle voi aiheutua vahinkoja, jotka ylittdvit sen
vakuutussopimusten rajat tai jotka jddvdt niiden kattavuuden ulkopuolelle, mukaan Iukien mahdolliset
ympdristdsaneeraukset. Ei ole varmuutta siité, ettd Uuden Lassila & Tikanojan vakuutukset kattavat riittavasti kaikki
téllaiset kustannukset tai osan niistd, jos tdllaisia tapauksia sattuu. Vaikka Kiertotalousliiketoiminnan politiikkana on ollut
kattaa kyseiseen toimintaan liittyvét riskit mahdollisuuksien mukaan sopimusperusteisilla vastuunrajoituksilla, tima ei
valttimatta kaikissa tapauksissa anna riittdvaa taloudellista turvaa.

Ei myoskdin ole varmuutta siitd, etti uudelleenneuvotellut vakuutussopimukset ja/tai uudet korvaavat vakuutukset
pystytdin jatkossa tekemédin yhté suotuisilla ehdoilla kuin niité vastaavat nykyiset vakuutukset.

Uuden Lassila & Tikanojan vakuutussuojasta huolimatta vakuutustapahtumalla, jonka aiheuttamat vahingot ylittavat
vakuutussopimukseen perustuvan vakuutuskorvauksen yldrajan tai johon sovelletaan olennaisia védhennyksid tai
omavastuita, tai vakuutusten ulkopuolelle jddvien tapahtumien aiheuttamilla vahingoilla, kuten tietyilld
luonnonkatastrofeilla, saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Luonnonkatastrofeja, joiden riskille Uusi Lassila & Tikanoja altistuu,
ovat muun muassa myrskyt, poikkeukselliset sddolosuhteet ja tulvat, joiden esiintymisté ja vakavuutta ei ole mahdollista
ennustaa. Uusi Lassila & Tikanoja voi my0s altistua tuhotdille, jonka toteutumisesta voisi aiheutua esimerkiksi
omaisuusvahinkoja ja liiketoiminnan keskeytymisestd aiheutuvia tappioita, joilla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan.

Millé tahansa edelld kuvatulla tekijélla voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja voi kohdata monenlaisia haasteita pyrkiessédn vastuullisuustavoitteisiinsa, ja mikili Uusi
Lassila & Tikanoja ei saavuta niiitd tavoitteita, se voisi menettid yhden tai useamman avainasiakkaistaan

Ilmastonmuutokseen ja sen hillitsemiseen liittyvét haasteet vaikuttavat Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan.
Sidosryhmien odotusten tdyttdmiseksi ja liiketoimintamallinsa siilyttimiseksi ja kehittimiseksi Uuden Lassila &
Tikanojan on tdytynyt védhentdd ympiristovaikutustaan merkittdvésti, ja sen on tehtdvd niin jatkossakin koko
arvoketjussaan, erityisesti ilmaston osalta. Onnistuakseen téssd Uuden Lassila & Tikanojan tulee véhentdi niin omaan
toimintaansa liittyvid padstdja kuin toimitusketjuunsa ja myymiinsd palveluihin liittyvid paéstdja. Lisdksi on
odotettavissa, ettd Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden vaatimukset timén suhteen tiukentuvat jatkossakin samalla
kun Kiertotalousliiketoiminnan asiakkaiden vastuullisuuteen liittyvdt odotukset kasvavat. Hiilidioksidipddstdjen
vahentdmiseen liittyvien riskien liséksi kdynnissd oleva kevyen kaluston sdhkoéistymisen ja raskaan kaluston uusiutuvan
polttoaineen kdyttéasteen kasvattaminen synnyttdd uusia riskejd, joiden toteutumisella voi olla merkittivia taloudellisia
vaikutuksia. Nama vaikutukset voivat johtaa esimerkiksi omaisuuden arvonalentumisiin kaluston lyhentyneen elinkaaren
seurauksena sekd uusien teknologioiden kayttoonottoon liittyviin lisdkustannuksiin, joita voi syntyd esimerkiksi
palvelukehitykseen ja projektiriskien toteutumiseen liittyen.

Vaikka Uuden Lassila & Tikanojan ympéristdpolitiikka sekd nithin liittyvd toiminnan ldpindkyvyys ovat
perustavanlaatuisen tirkeitd sen liiketoiminnassa, ne my0s altistavat Uuden Lassila & Tikanojan useille riskeille. Uusi
Lassila & Tikanoja voi joutua kédyttimaan merkittédvésti resursseja ymparistopddmadrinsd saavuttamiseksi, ja timé voi
viedd Uuden Lassila & Tikanojan ylemmaén johdon ja avaintydntekijoiden huomiota, heikentdd Uuden Lassila &
Tikanojan kilpailukykyé tai muuten rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kykyé investoida kasvuunsa, ja sitd kautta
vahingoittaa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, taloudellista tilaa ja
tulevaisuudennikymia.
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Uusi Lassila & Tikanoja ei mydskddn vélttdmattd onnistu ottamaan kayttdon teknisid, taloudellisia, vastuullisia ja
fossiilivapaita ratkaisuja, hankkimaan esimerkiksi vahdpaistoistd kalustoa tai noudattamaan asiakkaidensa asettamia
kasvihuonekaasupdistdjen vahentdmiseen ja kestdvddn kehitykseen liittyvid vaatimuksia. Uusi Lassila & Tikanoja voi
mahdollisesti menettdd markkinaosuuttaan, jos se ei onnistu investoimaan téllaisiin ratkaisuihin samalla kun sen kilpailijat
onnistuvat téssd. Vahentddkseen toimitusketjunsa padstdja Uuden Lassila & Tikanojan on lisdksi vahennettdva padstoja
koko arvoketjun laajuisesti aina jétteen kerdyksestd uusiomateriaalin tai polttoaineen kédyttoon asti.

Uusi Lassila & Tikanoja ei vilttimittd onnistu saavuttamaan sen itsensd tai asiakkaidensa asettamia
vastuullisuustavoitteita johtuen useista tekijoistd (joista se voi itse vaikuttaa osaan mutta ei kaikkiin), kuten tarvittavan
energiainfrastruktuurin puutteesta tai potentiaalisen kasvun aiheuttamista lisdpéastoistd. Uusi Lassila & Tikanoja voi
myo6s muokata tavoitteitaan uuden tiedon, tarkistettujen ennusteiden tai litketoimintastrategian muutosten valossa, joista
mika tahansa voisi johtaa avainasiakkaiden menetykseen ja vaikuttaa kielteisesti Uuden Lassila & Tikanojan bréndiin,
maineeseen, kilpailukykyyn ja markkinaosuuteen.

Uudelle Lassila & Tikanojalle on aiheutunut ja voi jatkossakin aiheutua lisdkustannuksia ja se voi tarvita lisdresursseja
erilaisten vastuullisuuskéytintdjen ja -sdéntelyn valvontaan, raportointiin ja noudattamiseen liittyen saavuttaakseen
vastuullisuustavoitteensa. Esimerkiksi Euroopan Unionissa ("EU”) muiden kuin taloudellisten tietojen julkistamista
koskeva direktiivi on korvattu yritysten kestidvyysraportointia koskevan direktiivin ("Kestdvyysraportointidirektiivi”)
laajemmilla kestidvyysraportointivaatimuksilla, joita Uuden Lassila & Tikanojan tulee alkaa soveltaa tilikaudesta 2025
lahtien. Uuden Lassila & Tikanojan briandiin, maineeseen ja liiketoimintaan voi vaikuttaa kielteisesti se, jos sen jakamat
tiedot, mukaan lukien sen hiilijalanjilkeen liittyvét luvut, kolmansille osapuolille tehdyt raportit tai raportit sen
vastuullisuus- ja ympéristotavoitteista, ovat epatarkkoja tai niiden koetaan tai viitetddn olevan epatarkkoja, tai jos Uusi
Lassila & Tikanoja toimii muiden vastuullisuussddnndsten vastaisesti. Kestidvyysraportointidirektiivin ohella EU on
hyviaksynyt useita saiddoksid, kuten yritysvastuudirektiivin, jonka kansallinen toimeenpano on kidynnissé tdimén Esitteen
paivaméariand, minka lisdksi EU:ssa on valmisteilla useita muita sddntelyhankkeita, jotka edellyttavét yhtiditd puuttumaan
toimintansa haitallisin sosiaalisiin vaikutuksiin ja ympéristovaikutuksiin muun muassa niiden arvoketjuissa Euroopassa
ja sen ulkopuolella seké panemaan tiaytint6dn EU:n hiilirajamekanismin, joka saattaa edellyttdd muutoksia Uuden Lassila
& Tikanojan arvoketjurakenteeseen tai aiheuttaa korkeampia kustannuksia tulevaisuudessa. Lisdksi Uudelle Lassila &
Tikanojalle voi aiheutua ylimdirdisid kustannuksia ja kéyttdomaisuusinvestointeja, kun se huomioi soveltuvat
vaatimukset logistiikkansa, arvoketjuunsa ja niihin liittyvien kéayttdomaisuusinvestointiensa suunnittelussa
saavuttaakseen vastuullisuustavoitteensa, milld voisi olla kielteinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan
ja taloudelliseen tilanteeseen.

Jos Uusi Lassila & Tikanoja ei onnistuisi saavuttamaan vastuullisuustavoitteitaan, seurauksena voisi olla esimerkiksi
asiakkaiden, liiketoimintamahdollisuuksien ja markkinoiden menettiminen, vaikeudet rahoituksen turvaamisessa,
mainehaitta, julkisten hankintaprosessien ulkopuolelle jd&minen, merkittivit veronkorotukset liittyen
kasvihuonekaasupaistoihin sekd Osakkeen hinnan lasku.

Turvallisuusriskit voisivat toteutuessaan johtaa toimintahdirioihin, vahingonkorvausvastuisiin tai aiheuttaa
merkittivid mainehaittaa Uudelle Lassila & Tikanojalle

Turvallisuusriskeihin kuuluvat turvallisuus- ja terveysriskit, tydsuojeluriskit, ympéristoriskit ja katastrofiriskit
(esimerkiksi tulipalo-, rdjahdys- ja luonnonilmidriskit) sekd toimitilaturvallisuus- ja materiaaliliitinnéiset riskit.

Uusi Lassila & Tikanoja on liiketoiminnassaan varautunut turvallisuusriskeihin muun muassa tyoterveyteen ja -
turvallisuuteen liittyvilld kdytdnnoilld ja ohjeilla, sertifiointiperiaatteilla, pelastussuunnittelulla sekd toimitiloihin ja
tietoturvaan liittyvilla ohjeilla. Uusi Lassila & Tikanoja kartoittaa my0s ennalta palveluidensa ja erilaisten tyotehtiviensa
vaarat ja riskit. Uusi Lassila & Tikanoja kannustaa liséksi henkilostddnséd aktiiviseen ennakoivaan turvallisuustyohon,
kuten turvallisuushavaintojen ja SafetyWalk -tyoturvallisuuskierrosten tekemiseen sekd tydturvallisuustuokio-
osallistumiseen. Téstd huolimatta poikkeukselliset tapahtumat, kuten esimerkiksi tulipalot ja rdjdhdykset,
korkealdampdisen hoyryn tai veden pidstdt, rakenteiden sortuminen, koneiden tai tietojérjestelmien vikaantuminen,
mekaaniset viat, laaja tai poikkeuksellinen kunnossapito, teiden rakentaminen tai ensisijaisten kulkuvéylien sulkeminen,
tulvat, tuulimyrskyt tai muut ddrimmdaiset sddilmidt sekd ympdaristovahingot, voivat vaikuttaa haitallisesti tuotantoon
Uuden Lassila & Tikanojan laitoksissa ja tiloissa tai Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden laitoksissa ja tiloissa, joissa
Uuden Lassila & Tikanojan henkilostd tyOskentelee. Ilmastonmuutos kasvattaa lisdksi sdéin diri-ilmididen sekd
luonnonkatastrofien, kuten tulvien, myrskyjen, maastopalojen ja kuumuusaaltojen, riskid. Uuden Lassila & Tikanojan
laitokset sekd sen tarjoamat palvelut voivat altistua ndille riskeille ja kérsid niistd esimerkiksi infrastruktuurin vaurioiden,
palvelun laadun heikkenemisen tai korkeampien kayttokustannusten kautta. Asiakkaidensa tiloissa Uudella Lassila &
Tikanojalla on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa sen oman toiminnan ulkopuolella oleviin jérjestelyihin ja olosuhteisiin,
miké voi altistaa osan Uuden Lassila & Tikanojan henkildstostd turvallisuus-, terveys- ja tyosuojeluriskeille.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kuuluu tavanomaisten ja vaarallisten jétteiden kerdystéd ja kuljetusta seké

prosessointia sen omissa laitoksissa. Uusi Lassila & Tikanoja kisittelee ja kuljettaa vaarallisia jétteitd ja kemikaaleja,
jotka voivat olla syttyvid ja aiheuttaa haitallisia pddstja tai henkildvahinkoja. Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan
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késittelemiin ja varastoimiin materiaaleihin kuuluu puuhaketta, kierrdtyspolttoaineita, energiajakeita ja muita jétejakeita,
jotka ovat syttyvid. Vaarallisten jétteiden virheellisen kisittelyn tai laitevaurioiden seurauksena on mahdollista, ettd
haitallisia aineita pddsee ympdristoon. Varotoimenpiteistd huolimatta Uuden Lassila & Tikanojan valmistustoiminnassa
voi toteutua erilaisia tySturvallisuus- ja ympéristoriskeja.

Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden tuotantoon liittyen saattaa aiheutua henkilovahinkoja, mukaan lukien
mahdollisesti kuolemaan johtavia onnettomuuksia, sekd ympéristolle tai omaisuudelle vakavaa vahinkoa aiheuttavia tai
asiakkaan tuotannon héiridihin johtavia onnettomuuksia. Suuronnettomuuden sattuminen Uuden Lassila & Tikanojan
tuotantotoiminnassa tai tuotantotoiminnan sulkeminen ennakoimattomien tapahtumien vuoksi voisi aiheuttaa merkittévia
héiriéitd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnassa ja voisi johtaa merkittédviin kustannuksiin tai vastuisiin. Téllaisten
onnettomuuksien seurauksena Uuteen Lassila & Tikanojaan saattaa myds kohdistua vastaajana oikeudenkdynneissé tai
hallinnollisissa menettelyisséd yksittdisesti tai yhteenlaskettuna merkittdvid korvausvaatimuksia tai sanktioita.

Minka tahansa edelld kuvatun tekijan toteutuminen voisi aiheuttaa hdiriditd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan,
kasvattaa palveluiden tuotannon kustannuksia, johtaa tydtapaturmaan tai kuolemaan, aiheuttaa vahinkoa omaisuudelle tai
ympdristdlle ja johtaa vahingonkorvausvastuuseen ja merkittivasti vahingoittaa Uuden Lassila & Tikanojan mainetta ja
ndin ollen vaikuttaa olennaisen haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan sopimuksia voidaan irtisanoa ennenaikaisesti tai niihin voi sisiltyi ankaria ehtoja

Osalla Kiertotalousliiketoiminnan nykyisistd asiakkaista on oikeus irtisanoa sopimuksensa pdittymién ilman erityista
syytd irtisanomisaikaa noudattaen, ja tulevien asiakkaiden kanssa saatetaan sopia téllaisesta oikeudesta. Lisdksi
Kiertotalousliiketoiminnan nykyiset ja tulevat sopimukset voivat mahdollistaa asiakkaalle tietyissd olosuhteissa
sopimuksen ennenaikaisen paéttdmisen ilman seuraamuksia sopimusvelvoitteiden laiminlydnnin, toimituksen
viivdstymisen, toimitettujen palveluiden laatuvirheen tai ylivoimaisen esteen vuoksi. Uusi Lassila & Tikanoja ei voi aina
viivéstyksiin tai laatuvirheisiin. Sopimusten ennenaikainen irtisanominen voi véhentdd liiketoiminnan sopimuksiin
perustuvaa odotettua tuottoa. Joissakin sopimuksissa asiakkaalla voi olla oikeus siirtdd oikeuksiaan, etujaan ja intressejdan
harkintansa mukaan. Uuden Lassila & Tikanojan asiakas- ja muihin sopimuksiin saattaa myos siséltyd ankaria ehtoja,
kuten riittdméttomid vastuunrajoituksia, takuuehtoja tai korvausvelvoitteita tai muita Uuden Lassila & Tikanojan
toimintaa rajoittavia sopimusehtoja, kuten kilpailukielto-, houkuttelukielto-, siirtokielto- tai vihimmaéisostovelvoitteita.
Lisdksi sopimukset voivat rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisuutta tarkistaa palveluhintojaan, mika
tuotantokustannusten noustaessa voi edelleen vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan kokonaiskannattavuuteen erityisesti
pitkédkestoisten sopimusten osalta. Tallaisten sopimusehtojen seurauksena Uusi Lassila & Tikanoja saattaa kantaa riskeja,
joiden osalta Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisuus reagoida esimerkiksi muuttuneisiin olosuhteisiin voi olla
rajallinen, ja tdllaisten riskien toteutuminen voi vaikuttaa haitallisesti ndiden sopimusten perusteella myytdvien
palveluiden toteutuneeseen kannattavuuteen.

Haastavat markkinaolosuhteet saattavat kasvattaa riskid siitd, ettdi Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat pyrkivit
vetdytymain sopimuksista esimerkiksi vetoamalla tillaisten ehtojen perusteella ennakoituun, tosiasialliseen tai viitettyyn
sopimusvelvoitteiden laiminlydntiin. Jos Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat irtisanovat sopimuksiaan Uuden Lassila
& Tikanojan kanssa eikd Uusi Lassila & Tikanoja kykene tekemain uusia sopimuksia oikea-aikaisesti ja olennaisilta osin
vastaavin ehdoin, se voi pienentdd Uuden Lassila & Tikanojan myyntié ja liikevaihtoa. Millé tahansa edelld kuvatulla
tekijdlla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan julkisen sektorin hankkeisiin voi liittyd julkisiin hankintoihin ja sddnndsten
noudattamiseen liittyvid riskejii

Julkiset hankintamenettelyt muodostavat merkittdvdn osan Uuden Lassila & Tikanojan asiakashankinnasta, silld
merkittdva osa Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaista on kuntia ja muita julkisen sektorin asiakkaita. Asuinkiinteistja
koskevat pakkaus- ja biojdtteiden erilliskerdystd koskevat sopimukset siirtyivat kunnille kilpailutettavaksi portaittain
aikavélilld 1.7.2022-1.7.2025 kunnallistamisen myo6td. Katso edelld myds “—Uuden Lassila & Tikanojan
toimintaympdristoon liittyvit riskit—Kunnallistaminen saattaa rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kykyd tarjota
palveluitaan, mikd voi vaikuttaa negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja kannattavuuteen™.

Julkisen sektorin toimeksiannot myonnetddn padsdantoisesti julkisten hankintamenettelyjen perusteella, miké siséltia
riskin kovasta hintakilpailusta. Mikéli usea julkisen sektorin tarjouskilpailun osallistuja tiyttdd kaikki muut asetetut
kriteerit, valitaan tyypillisesti kriteerit tdyttivista tarjoajista se, joka on hinnaltaan halvin. Uusi Lassila & Tikanoja on
riippuvainen julkisen sektorin asiakkaidensa linjauksista, mukaan lukien kiinteistd- ja infrastruktuuri-investointeja
koskevista linjauksista. Uuden Lassila & Tikanojan sopimukset julkisen sektorin asiakkaiden kanssa voivat joutua
tarkastusten kohteeksi, jotka voivat johtaa korvattavien sopimuskustannusten oikaisemiseen tai, jos Uutta Lassila &
Tikanojaa syytetddn véadrinkdytoksestd, mahdolliseen véliaikaiseen tai pysyvddn poissulkemiseen julkisista
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tarjouskilpailuista tai seuraamuksiin niihin osallistumisesta. Uusi Lassila & Tikanoja ei mydskdin vélttamatta pysty
neuvottelemaan julkisen sektorin asiakkaiden kanssa sopimusehdoista, miké voi heikentdd sopimuksen kannattavuutta.

Lisdksi julkisen sektorin asiakkaiden osalta Uuden Lassila & Tikanojan tai sen alihankkijoiden laiminlydnti noudattaa
sovellettavia lakeja, asetuksia tai asiakasvaatimuksia voi johtaa Uudelle Lassila & Tikanojalle maarattaviin sakkoihin,
vahingonkorvauksiin tai keskeytyksiin. Milld tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja ei vilttimdtti onnistu projektiensa hallinnassa mikd voi aiheuttaa lisikustannuksia,
liiketoiminnan menetyksiii tai riitoja

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan siséltyvien projektien kestoaika on tyypillisesti lyhyt, mutta tietyt projektit
voivat kuitenkin kestdd jopa muutaman vuoden. Uuden Lassila & Tikanojan projektiliiketoimintaan kuuluvat esimerkiksi
teollisuusasiakkaiden prosessipuhdistuksen urakat sekd vuosihuollot ja kaatopaikkojen sulkemisurakat sekd
ympdristdrakentamisen pilaantuneen maan kunnostusprojektit. Projektitoimituksissa asiakas voi tilata projektin yhteni
kokonaisuutena, jolloin projekti kisittdd tyypillisesti yhden suoritevelvoitteen. Sopimus voi myds siséltdd useita erillisia
kohteita, joista jokainen muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Téllaisten projektien onnistuminen riippuu merkittdvasti
Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkildiden osaamisesta, kokemuksesta ja suorituskyvystd. Naihin projekteihin voi
liittyd huomattavia riskeja, varsinkin, jos projektin kestoaika pitkittyy ja projektia ei kyetd toteuttamaan tai saamaan
valmiiksi sovittujen aikataulujen, teknisten ohjeiden ja hintojen mukaisesti. Asiakkaan alustavat vaatimukset voivat
liséksi muuttua ennen varsinaisten palveluiden toimitusta, mikd voi aiheuttaa lisdkustannuksia ja vaatia lisdresursseja
asiakkaan vaatimuksiin vastaamiseksi. Uusi Lassila & Tikanoja ei vélttdméttd onnistu laatimaan paikkansa pitdvid arvioita
projekteistaan, eiké tavoiteltua kannattavuustasoa vélttamétta saavuteta téllaisissa projekteissa. Lisdksi Uuden Lassila &
Tikanojan asiakkaat ovat aiemmin joutuneet lykk&&dméén tai perumaan projekteja tai muuttamaan tilauksen laajuutta
esimerkiksi muuttuneiden markkinaolosuhteiden johdosta tai asiakkaan tehdasseisokin siirryttyd, mistd voi seurata
ennakoimattomia hiiridita projektien aikatauluihin tai projektien peruutuksia.

Korkealaatuisella projektinhallinnalla on tirkeé rooli Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintariskien hallinnassa. Uuden
Lassila & Tikanojan asiakasprojektien mahdollisten laatuongelmien riskié ei kuitenkaan voida koskaan tdysin sulkea pois,
ja téllaisten riskien toteutuminen voi viivéstyttdd projektien valmistumista ja vaikuttaa kielteisesti projektien
kannattavuuteen. Projekteihin voi liittyd myos esimerkiksi sopimus-, toimittaja-, alihankkija- ja teknologiariskeja seka
késittelyyn ja kuljetukseen liittyvid riskejd. Monien projektitoimitusriskien hallinta ja lieventiminen edellyttivét hyvin
neuvoteltuja sopimuksia ja hyviéd sopimushallintoa. Erityisesti suuret ja kansainviliset asiakkaat edellyttavét kuitenkin
usein heiddn omien sopimusehtojensa noudattamista, ja tdllaisiin ehtoihin voi siséltyd esimerkiksi Uuden Lassila &
Tikanojan kannalta epdedullisia vastuunrajoituksia, jolloin Uudelle Lassila & Tikanojalle jda rajalliset mahdollisuudet
hallita riskejd sopimusehtojen kautta. Pitkdkestoisissa projekteissa on tyypillisesti isommat projektinhallinnan riskit, kuin
lyhytkestoisissa projekteissa. Esimerkiksi Uuden Lassila & Tikanojan arvioinnit sopimuksen kannattavuudesta voi
osoittautua virheelliseksi, jos Uuden Lassila & Tikanojan tuotantokustannukset kehittyvét kielteiselld tavalla
sopimuskauden aikana eika hintaa ole mahdollista tarkistaa yksipuolisesti Uuden Lassila & Tikanojan toimesta.

Mahdolliset merkittdvien projektien peruutukset tai lykkédykset voisivat alentaa Uuden Lassila & Tikanojan
voittomarginaaleja, lisdta tarvetta alaskirjauksille ja rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kykyé rahoittaa toimintaansa.
Lisdksi tilausten, projektien aikataulujen ja arvioiden muutokset ja viivdstykset voivat aiheuttaa riitoja,
korvausvaatimuksia asiakkaiden taholta ja yleistd liiketoiminnan ennakoimattomuutta. Epdonnistuminen asiakkaan
vaatimusten tdyttdmisessd tai laajaa julkisuutta saavat puutteet Uuden Lassila & Tikanojan suoriutumisessa voisivat
aiheuttaa mainehaittaa, joka saattaisi johtaa tulevien liiketoimintamahdollisuuksien menettdmiseen sekd nykyisten ettid
mahdollisten uusien asiakkaiden osalta. Uuden Lassila & Tikanojan sopimussuorituksia koskevat erimielisyydet voisivat
aiheuttaa riitoja, jotka voisivat mahdollisesti johtaa oikeudenkédyntiin tai vdlimiesmenettelyyn. Tallaiset menettelyt
voisivat aiheuttaa merkittdvid kustannuksia, kestdd pitkddn, vaatia huomattavasti tyotd ja aiheuttaa Uudelle Lassila &
Tikanojalle kielteistd julkisuutta.

Milld tahansa edelld kuvatulla tekijélla voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan avainasiakkuussuhteet saattavat péidttyd, tai asiakkaat saattavat joutua véihentimdin
ostojaan

Tilikaudella 2024 Uuden Lassila & Tikanojan 20 suurinta asiakasta litkevaihdon perusteella mitattuna vastasi noin
25 prosenttia Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisesta liikevaihdosta. Kiertotalousliiketoiminnan suurimman
asiakkaan osuus Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisesta liikevaihdosta oli noin 3 prosenttia samana
ajanjaksona. Vaikka Uuden Lassila & Tikanojan nykyinen asiakaskanta on monipuolinen ja hajautunut, tietyt asiakkaat
voivat jonakin tilikautena edustaa merkittdvaa osuutta Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihdosta, ja joillakin asiakkailla
voi olla merkittdvdd neuvotteluvoimaa ja kunnallistamisen myotd téllaisten asiakkaiden lukumédrd voi kasvaa. Katso
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edelld my6s "—Uuden Lassila & Tikanojan toimintaympdristoon liittyvdt riskit—Kunnallistaminen saattaa rajoittaa
Uuden Lassila & Tikanojan kykyd tarjota palveluitaan, mikd voi vaikuttaa negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan ja kannattavuuteen”. Tillaiset avainasiakkaat voivat paittdd lopettaa Uuden Lassila & Tikanojan
palvelujen ostamisen tai vdhentdd ostojaan tai vaatia Uudelle Lassila & Tikanojalle epéedullisempien ehtojen
soveltamista. Jos avainasiakkaiden ostot vihenevét merkittdvisti tai avainasiakkuussuhteet Uuden Lassila & Tikanojan
kanssa paattyvit tai Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat eivat muuten onnistu hankkimaan tai niilld on suuria vaikeuksia
hankkia Uuden Lassila & Tikanojan palveluja, se voi vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan myyntiin negatiivisesti, milla
voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennikymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan IT-jirjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvit riskit

Uuden Lassila & Tikanojan toiminta ja sen tarjoamat palvelut ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista
ratkaisuista, ja niiden hdiriét ja niihin kohdistuvat loukkaukset tai hyokkdykset seki mahdollinen epdonnistuminen
tietojirjestelmien kehityshankkeissa sekd riittivien tietojenkdsittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti
Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan sekd aiheuttaa mainehaittaa

Uuden Lassila & Tikanojan litketoiminnan harjoittamiselle keskeisten IT-jarjestelmien keskeytymiton jatkuvuus ja
toimintavarmuus saattavat vaarantua Jakautumisesta johtuen. Kiertotalousliiketoiminnan liiketoiminta riippuu
voimakkaasti sen tictohallinto- ja tietoteknologiajérjestelmien, verkkosivustojen, tietoteknologiapalveluiden ja vastaavien
tiedonseuranta- ja viestintijéarjestelmien ("IT-jarjestelmiit”) kiytettdvyydestd, luotettavuudesta, laadusta, tietoturvasta ja
eheydestd. Uuden Lassila & Tikanojan kyky hallita ja ylldpitdd tehokkaasti toimintaansa ja varastojaan, hallita
logistiikkaansa, toimittaa palveluja ja tuotteita asiakkailleen oikea-aikaisesti, ylldpitéa toimintansa kustannustehokkuutta,
vastata asiakkaiden myyntitiedusteluihin ja késitelld myyntitapahtumia on riippuvainen IT-jérjestelmisté. [T-jarjestelmien
hallinnointi ja yllépito saattavat nojata suurelta osin kolmansien osapuolien palveluihin, kuten julkiseen pilvipalveluun,
yksityiseen pilvipalveluun, konesaleihin ja sovellustukeen. Néissé IT-jarjestelmissé kisitelldéin, siirretddn ja séilytetddn
sdhkoisid tietoja, joista osa on arkaluonteisia, kuten salassa pidettdvid yritystietoja seka tyontekijoitd, asiakkaita ja muita
yhteistyokumppaneita  koskevia  henkilotietoja. Koska  Kiertotalousliiketoiminta  keskittyy  dataohjattuun
litketoimintamalliin, Uuden Lassila & Tikanojan tietojérjestelmien toiminta on ratkaisevan tirkedd myds sen strategisten,
operatiivisten ja taloudellisten pddmééarien saavuttamiseksi.

Vaikka Jakautuva Yhtio uskoo, ettd Kiertotalousliiketoiminnan télld hetkelld kaytossa olevat ja sen kdyttoon tulevat IT-
jarjestelmit ovat luotettavia ja tiayttdvat sen toiminnan vaatimukset, ei ole varmuutta siité, etteivdt nima IT-jérjestelmét
vaadi korjauksia tai ettei niihin kohdistu teknisid tai muita vikoja. Ainakin seuraavat tekijit voivat aiheuttaa
toimintahdirioitd, kuten materiaalien, palveluiden tai kaluston toimitusten myohédstymistd, tai tietoturvaloukkauksia
Uuden Lassila & Tikanojan tai sen asiakkaiden, alihankkijoiden, liikkekumppaneiden, toimittajien tai muiden kolmansien
osapuolten tarkeissd IT-jarjestelmissa:

rikolliset hakkerit, haktivistit tai valtioiden tukemat organisaatiot;
e tietokonevirukset ja -madot, palvelunestohyokkéykset, tietojen kalasteluyritykset tai teollisuusvakoilu;

e Uuden Lassila & Tikanojan palveluja ja ratkaisuja tuottavien nykyisten tai entisten tyontekijoiden, palveluja ja
ratkaisuja kdyttdvien asiakkaiden taikka kolmansien osapuolten tahalliset tai tahattomat virheet tai vadrinkdytokset;

e  Uuden Lassila & Tikanojan IT-jérjestelmétoimittajien suunnitellut tai suunnittelemattomat péivitykset, kayttokatkot
tai huoltokatkot;

e ylldpidosta ja pdivityksistd johtuvat tekniset virheet;
o sihkokatkokset tai -piikit sekd tulvat, tulipalot tai luonnonkatastrofit; tai

e runkoverkon, paikallisten tilaajayhteyksien, toimipaikan paikallisen alueverkon tai mobiiliyhteyksien
tietoliikennekatkokset.

IT-jarjestelmien viat tai kyberturvallisuusrikkomukset liittyen tietoturvaan tai Uuden Lassila & Tikanojan verkkoon
liitettyihin ja/tai ohjelmistovaltaisiin laitteisiin ja palveluihin voisi aiheuttaa hiiriditd tuotantoon ja toimituksiin. Ne voivat
myds altistaa Uuden Lassila & Tikanojan ja sen asiakkaat, tyontekijat ja toimittajat tietojen tai jarjestelmien
vadrinkaytolle, luottamuksellisen tiedon paljastumiselle, tietojen peukaloinnille ja tuhoamiselle, petoksille, viallisille
palveluille, tuotantokatkoksille ja litketoiminnan keskeytymiselle. Lisédksi tietoturvaloukkaukset voivat johtaa
oikeudenkéynteihin, viranomaistoimiin ja mahdolliseen korvausvastuuseen seké tietoturvan vahvistamisesta johtuviin
lisdkustannuksiin ja toimenpiteisiin. Uuden Lassila & Tikanojan voi myds olla vaikea havaita tietoturvaloukkauksia
niiden tapahtuessa, mika saattaa vaikuttaa vahinkojen suuruuteen. Mahdolliset tietoturvariskit ja -hiiridt voivat vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen, nostaa liiketoiminnan tai projektien
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kokonaiskustannuksia, aiheuttaa mainehaittaa ja johtaa markkinaosuuksien menettdmiseen kilpailijoille tai markkinoita
disruptoiville toimijoille. Koska Vastaanottavan Yhtion liiketoiminta on riippuvainen verkkoon liitetyistd ja/tai
ohjelmistovaltaisista laitteista ja palveluista, minké tahansa tdllaisiin laitteisiin ja palveluihin liittyvén tietoturvariskin tai
-tapahtuman, kuten kyber- tai hybridihyokkéyksen, toteutuminen voisi johtaa mainehaittaan sekd oikeudellisiin
vaatimuksiin tai seuraamuksiin ja/tai kalliisiin vastatoimenpiteisiin, joita Uuden Lassila & Tikanojan vakuutukset eivét
vélttamatti kata.

Uusi Lassila & Tikanoja ei myoskédn vélttdméttd onnistu saamaan hy6tyja toimintojen tehostamisesta teknologian ja
tietojarjestelmien avulla. Kehityshankkeiden onnistuminen on tirkeds, koska Uuden Lassila & Tikanojan
toiminnanohjaus-, talous-, henkildstohallinto- ja riskienhallintatoiminnot riippuvat merkittédvésti 1T-jarjestelmistd ja
Uuden Lassila & Tikanojan kyvystd kdyttdd niitd tehokkaasti ja turvallisesti. Néitd sisdisid IT-jédrjestelmid ovat muun
muassa toiminnanohjaus- ja tuotannonsuunnittelujdrjestelmdt, asiakkuus- ja huoltohallintajérjestelmat sekd
henkildstohallintojdrjestelmit, joita Uusi Lassila & Tikanoja kéyttdd liiketoimintansa valvontaan, riskienhallintaan,
toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan raportoimiseen seka rahoitushallinnon toteuttamiseen.

Lisdksi voi olla riski siité, ettd Uusi Lassila & Tikanoja joutuisi tekemaén uusia tiedonkésittelysopimuksia relevanttien
kolmansien osapuolten kanssa varmistaakseen soveltuvien tietosuojalakien noudattamisen ja kokonaisvaltaisen
sopimussuhteiden hallinnan toimittajien kanssa, jos niitd tiedonkésittelysopimuksia ei voida siirtdd tai neuvotella
uudelleen Jakautumisen tdytantdonpanon yhteydessa.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Kiertotalousliiketoiminnassa on otettu kiyttéon uudet toiminnanohjausjiirjestelmiit ja Jakautuva Yhtié suunnittelee
uuden taloushallintojirjestelmdin kiyttoonottoa Uudessa Lassila & Tikanojassa, ja hdiriot ndissd voivat aiheuttaa
hdiriditd palvelutuotannossa ja liiketoiminnassa

Mahdolliset epdonnistumiset Uuden Lassila & Tikanojan uusien IT-jirjestelmien toteuttamisessa voivat aiheuttaa vakavia
keskeytyksii tai toimintah&iri6itd Uuden Lassila & Tikanojan litketoiminnassa.

Kiertotalousliiketoiminnassa otettiin kaytto6n uudet toiminnanohjausjarjestelmit (enterprise resource planning, ” ERP-
jarjestelmit™) jaksotetusti marraskuun 2024 ja syyskuun 2025 vilisend aikana. Toisen jarjestelmin kdyttdonottovaihe
jatkuu tietyiltd osilta vuoden 2025 loppuun asti. Liséksi Kiertotalousliiketoiminnassa on tdmén Esitteen padivamadrana
meneillddn uuden taloushallintojarjestelmén kehittimishanke, joka tulee korvaamaan osan Kiertotalousliiketoiminnassa
kaytossa olevista jarjestelmistd. Uusi taloushallintojarjestelmakokonaisuus siirtyy Uudelle Lassila & Tikanojalle ja uusi
taloushallintojérjestelma on tarkoitus ottaa kdyttoon vuoden 2026 toisen vuosineljanneksen aikana.

Uusi Lassila & Tikanoja saattaa myos tulevaisuudessa kédynnistdd uusia tietojdrjestelmien uudistamis- ja
kehittimishankkeita, ja minkd tahansa uuden jéarjestelmén kayttoonotto saattaa aiheuttaa toimintamallin muutoksista
johtuvia tilapdisid paéllekkaisid kustannuksia, joilla voi olla negatiivinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen.
Ei myoskadn ole varmuutta siitd, ettd uusien IT-jarjestelmien kehittimishankkeiden kéyttdonottoprosessi saadaan
paatokseen odotetussa aikataulussa tai ettd uusista IT-jarjestelmistd odotetut hyodyt saavutetaan. Liiketoimintakriittisten
jérjestelmien uusimiset voivat lisdksi aiheuttaa hairiditd muun muassa Uuden Lassila & Tikanojan palvelutuotannossa,
liiketoiminnassa tai asiakaspalvelussa. Suunnitelluista aikatauluista huolimatta on olemassa riski, etti uusien jirjestelmien
kayttoonotot viivédstyvét, mika saattaa pakottaa Uuden Lassila & Tikanojan neuvottelemaan pidennetysti ylldpidosta ja
tuesta nykyisten tukipalveluiden tarjoajien kanssa. Pidennetty tukijakso saattaa johtaa lisddntyneisiin kustannuksiin
esimerkiksi lisenssien ylldpitoon liittyen, ja se saattaa myds lisdtd Uuden Lassila & Tikanojan ICT-ympériston
toiminnallista riskid. Epdonnistumiset ERP-jérjestelmien tai taloushallintojérjestelmén kayttoonottovaiheessa saattavat
johtaa Uuden Lassila & Tikanojan toiminnanohjausjérjestelmaympéristoon liittyvddn kasvaneeseen toiminnalliseen
riskiin ja saattaa altistaa Uuden Lassila & Tikanojan lisdkustannuksille. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Uusi Lassila &
Tikanoja saavuttaa uusille ohjelmille asetetut prosessinkehitystavoitteet, ja tavoitteiden saavuttamatta jaddminen saattaa
aiheuttaa toimintaan liittyvid lisdkustannuksia ja heikentdd prosessien tehokkuutta. Uudelle Lassila & Tikanojalle saattaa
myo0s aiheutua datan laadun heikkenemistd tai menetysté siirtyméprosessissa.

Ongelmat tai héiriét IT-infrastruktuurin tai -jarjestelmien toteuttamisessa Jakautumisen jilkeen saattavat myos vaikuttaa
kielteisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan jatkuvuuteen ja taloudelliseen raportointiin. Milld tahansa edelld
kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja ei vilttimdtti onnistu suojaamaan brindiddn ja immateriaalioikeuksiaan kaikissa
olosuhteissa, ja sithen voidaan kohdistaa vaatimuksia immateriaalioikeuksien loukkaamisen perusteella

Jakautuva Yhtid on suorittanut toimenpiteitd suojatakseen Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvid immateriaalioikeuksia
hankkimalla tavaramerkkejé ja verkkotunnuksia ja valvomalla niitd sen pddmarkkinoilla, ja Uuden Lassila & Tikanojan
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odotetaan toimivan samalla tavalla tulevaisuudessa. Tavaramerkkien ja verkkotunnusten liséksi Uusi Lassila & Tikanoja
pyrkii suojaamaan sen aineetonta omaisuutta, joka koostuu liike- ja kaupallisista salaisuuksista sekd tietotaidosta,
esimerkiksi salassapitosopimusten kautta. Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, ettd Uuden Lassila & Tikanojan suorittamat
toimet estévét tehokkaasti Uuden Lassila & Tikanojan aineettoman omaisuuden luvattoman kéyton kilpailijoiden toimesta
sen kaikissa toimintamaissa. Kilpailijat saattavat loukata Uuden Lassila & Tikanojan omistamia tai lisensoimia
immateriaalioikeuksia, tai riitoja saattaa syntyd Uuden Lassila & Tikanojan omistaman, kdyttdmén tai lisensoiman
aineettoman omaisuuden omistajuudesta, ja kilpailijat voivat muutoin saada tietoonsa tai kehittdi itsendisesti aineetonta
omaisuutta vastaavaa osaamista, kuten tietotaitoa. Liséksi erddt Uuden Lassila & Tikanojan kéyttdmit teknologiat ja
prosessit voivat olla kolmansien osapuolien immateriaalioikeuksien piirissd. Téllaiset kolmannet osapuolet saattavat
ryhtyd oikeustoimiin, mikéli niiden immateriaalioikeuksia loukataan, ja tdllainen kanne saattaa viivistyttdd tai estdéd
Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden myymistd tai toimitusta. Ep#donnistuminen aineettoman omaisuuden
suojaamisessa tai kolmannen osapuolen immateriaalioikeuksien loukkaamista koskevat kanteet voivat toteutuessaan
johtaa mainehaittaan, vahingonkorvausvaatimuksiin, sopimussakkoihin, sakkoihin, viranomaistoimiin tai asiakkaiden
menettdmiseen ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan johtoon ja henkilostoon liittyvét riskit
Uuden Lassila & Tikanojan henkiloston tydkykyyn ja ennenaikaiseen eliikkeelle siirtymiseen liittyviit riskit

Merkittdva osa Uuden Lassila & Tikanojan tyontekijoistd tekee fyysisesti raskasta tyotd ja/tai késittelee jétteitd tai
vaarallisia jatteitd osana tyotddn. TyOntekijoiden heikentynyt tyokyky voi vaikuttaa haitallisesti muun muassa Uuden
Lassila & Tikanojan laitosten toimintaan seké lisétd virheiden ja onnettomuuksien sekd ympéristohaittojen toteutumisen
riskid. Liséksi henkiloston tydkykyongelmat voivat heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan toiminnan jatkuvuutta ja
palveluiden saatavuutta, ja ndin vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan kilpailukykyyn, liiketoimintaan ja
kannattavuuteen.

Tyo6nantajana Uusi Lassila & Tikanoja vastaa myos tdysimaardisesti tyontekijoiden tyokyvyttomyydestd aiheutuvista
elakekustannuksista. Sairauspoissaolojen ja henkiloston tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelidkekustannusten kasvu voi
vaikuttaa olennaisesti ja haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan kilpailukykyyn ja kannattavuuteen. Uuden Lassila &
Tikanojan tyoeldkemaksuluokka madrdytyy tyontekijoiden eldkemenojen perusteella. Korkeampi tydeldkemaksuluokka
merkitsisi Uuden Lassila & Tikanojan sosiaaliturvamaksuprosentin nousua, milld olisi merkittivd kustannusvaikutus
Uuteen Lassila & Tikanojaan suurena tyonantajana. Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii ehkéiseméén tapaturmia ja
muita tyokyvyttdmyystapauksia, ei ole varmuutta siitd, ettd Uuden Lassila & Tikanojan kaytossa tai kdytettdvissi olevat
keinot riittdvét ja ettd henkiloston tyokykyyn ja ennenaikaiseen eldkkeelle siirtymiseen liittyvid riskejd tai muutoksia
Uuden Lassila & Tikanojan tydeldkemaksuluokassa ei synny.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voisi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
kilpailukykyyn, liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai
Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja toimii henkilostovaltaisella alalla ja epionnistumiset osaavan henkiloston rekrytoinnissa,
ylimpien johtohenkiloiden tai muiden avainhenkiloiden menettiminen tai muut hiiriot henkiloston saatavuudessa tai
tyokyvyssii voivat vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, eiki se vilttimditti onnistu
rekrytoimaan ja/tai sitouttamaan henkiléitd, joilla on tarvittava osaaminen

Uusi Lassila & Tikanoja on tunnistanut 15 henkildston tyotyytyvdisyyden mahdolliseen heikkenemiseen liittyvaa
strategista riskié, jotka voivat lisdtd tyontekijoiden vaihtuvuutta ja siten yleistd tydvoimapulaa entisestdéin. Uusi Lassila
& Tikanoja on riippuvainen ylimmén johtonsa ja avainhenkildidensd tydpanoksesta sekd heidén tydsuhteidensa
jatkumisesta Uudessa Lassila & Tikanojassa ja tiettyjen avainhenkildiden menettdminen jakautumisprosessin aikana voi
vaikuttaa kielteisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennikymiin. Jos Uusi Lassila &
Tikanoja menettdd avainhenkil6ité tai ei kykene palkkaamaan ja/tai sitouttamaan ammattitaitoisia henkil6itd ylimpéaan
johtoon, Uusi Lassila & Tikanoja ei vélttdmattd pysty harjoittamaan tai kehittdméaén litketoimintaansa menestyksekkéasti.
Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkildidensd kanssa tekemissd tyOsopimuksissa olevat puutteet esimerkiksi
immateriaalioikeuksien, salassapidon ja houkuttelu- ja kilpailukieltojen osalta voivat johtaa siihen, ettei Uudella Lassila
& Tikanojalla ole riittdvad suojaa, jos sen avainhenkilot laiminlydvét liikesalaisuuksien tai luottamuksellisten tietojen
salassapitovelvollisuutta, kilpailevat Uuden Lassila & Tikanojan kanssa tai houkuttelevat sen tyontekijoitd, asiakkaita tai
muita litkekumppaneita, milld voisi olla olennaisen haitallisen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja
kilpailuasemaan. Uusi Lassila & Tikanoja ei vélttdmaétté ole oikeutettu sopimussakkoon, vaikka joku sen avainhenkildistd
rikkoisi sopimusvelvoitteitaan, jos kyseistd rikkomusta ei ole tehty tahallisesti tai torkeédstéd huolimattomuudesta.

Uuden Lassila & Tikanojan tuloskehitys ja strategian toteutuminen riippuu myds ammattitaitoisesta henkilostostd sekd

kyvystd tunnistaa, houkutella, kehittdd, motivoida ja sitouttaa koulutettuja ammattilaisia. Uusi Lassila & Tikanoja rekrytoi
tyontekijdt, joilla on sen tarvitsemaa kelpoisuutta, teknistd osaamista ja toimialatuntemusta, rajallisesta potentiaalisten
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tyontekijoiden joukosta, josta se kilpailee muiden tydnantajien kanssa. Tydvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet
voisivat vaikeuttaa Uuden Lassila & Tikanojan palvelutuotantoa tai estdd sitd kasvattamasta tai kehittdmastd sen
litketoimintaa. Uusien tyOntekijoiden perehdyttdminen vaatii runsaasti aikaa ja resursseja ja voi aiheuttaa keskeytyksid
Uuden Lassila & Tikanojan tavanomaisessa liiketoiminnassa. Liséksi henkildston suuri vaihtuvuus, pitkékestoiset ja
laajamittaiset sairauslomat tai muut poissaolot sekd henkildston ja Uuden Lassila & Tikanojan operatiivisten tarpeiden
kohtaanto-ongelmat voisivat aiheuttaa viivdstyksid ja laatupuutteita, joiden seurauksena Uusi Lassila & Tikanoja voisi
joutua maksamaan sopimussakkoja, menettdd nykyisid tai tulevia asiakkaita tai kohdata vaikeuksia rekrytoida osaavaa
henkilostod. Myos Uuden Lassila & Tikanojan kotimarkkinoiden véeston ikdrakenne kiristad kilpailua tyovoimasta. Jos
Uusi Lassila & Tikanoja ei onnistu pitdmaén ylintd johtoa tai avainhenkilditd palveluksessaan tai rekrytoimaan uusia
osaajia, silld voisi olla negatiivinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan suorituskykyyn, tehokkuuteen tai Uuden Lassila
& Tikanojan strategian taytdntdonpanoon.

Uuden Lassila & Tikanojan maine ja tydnantajamielikuva ovat tarkeitd tekijoitd Uuden Lassila & Tikanojan kilpaillessa
ammattitaitoisesta tyovoimasta. On mahdollista, ettei Uusi Lassila & Tikanoja tavoitteidensa mukaisesti pysy
houkuttelevana tyonantajana toimialallaan. Kykeneméttomyys vastata tydntekijoiden odotuksiin tai kielteinen julkisuus,
joka kohdistuu esimerkiksi Uuden Lassila & Tikanojan toimintaan, toimialaan, taloudelliseen asemaan, palveluiden
laatuun, taikka mahdolliset viitteet puutteista tai laiminlydnneisti tySturvallisuudessa tai lainsdddédnnon ja viranomaisten
madrdysten noudattamisessa voivat vaikuttaa kielteisesti Uuden Lassila & Tikanojan maineeseen ja
tyonantajamielikuvaan sen nykyisten ja potentiaalisten tyontekijoiden sekd muiden keskeisten sidosryhmien keskuudessa.

Tyontekijdkokemuksen parantaminen on Uuden Lassila & Tikanojan strateginen tavoite, ja Uusi Lassila & Tikanoja
pyrkii hallitsemaan tydntekijoihin liittyvid riskejd panostamalla monimuotoisuuteen, tydntekijakokemukseen,
rekrytointiin ~ ja  tyOnantajakuvaan.  Uusi  Lassila &  Tikanoja  pyrkii  jatkuvasti  kehittdmédin
perehdyttdmiskoulutusprosessejaan ja esihenkilotyotidén. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii varmistamaan
henkildston saatavuuden hyddyntdmélld vuokratydvoimaa, jota koskevat samat sddnndt ja vaatimukset kuin Uuden
Lassila & Tikanojan omia tyontekijoitd. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Uuden Lassila & Tikanojan
toimenpiteet ovat riittdvid patevin johdon ja henkildston houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi kaikissa olosuhteissa.

Millé tahansa edelld kuvatulla tekijdlld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja altistuu tyontekijisuhteiden heikkenemisen tai tyoriitojen riskille

Uudella Lassila & Tikanojalla oli 30.9.2025 carve-out-perusteisesti yhteensd 2 337 tyontekijad Suomessa ja Ruotsissa.
Koska Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta on tyévoimavaltaista, hyvien suhteiden séilyttiminen Uuden Lassila &

kannalta ratkaisevan tarkeda.

Uuden Lassila & Tikanojan tyontekijat kuuluvat tiettyjen pakottavien tydehtosopimusten piiriin. Uusi Lassila & Tikanoja,
sen alihankkijat tai tyonantaja- ja tyontekijdjarjestot eivat valttimattd pysty neuvottelemaan uusia tyoehtosopimuksia
tyydyttdvin ehdoin, kun nykyiset sopimukset padttyvit. Tyonseisaukset, lakot tai muut tyotaistelut Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaan liittyvilld toimialoilla voivat aiheuttaa hdiriitd Uuden Lassila & Tikanojan toiminnassa, mika
voi johtaa siihen, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei pysty tarjoamaan palvelujaan asiakkaille ja ndin ollen heikentéisi Uuden
Lassila & Tikanojan kannattavuutta ja kasvattaa sen kuluja.

Jakautuvassa Yhtidssd on toteutettu useita muutosneuvotteluita viime vuosien aikana. Muutosneuvottelut ovat padosin
kohdistuneet Jakautuvalle Yhtidlle jaaviin kiinteistopalveluliiketoimintoihin, mutta osittain myds Uuden Lassila &
Tikanojan Kiertotalousliiketoimintaan. Tydntekijdsuhteiden mahdollinen huonontuminen, mukaan lukien epdonnistunut
muutosjohtaminen Jakautumisen yhteydessé, voisi johtaa héiridihin Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnassa. Lisdksi
Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisiin kehittdmis- ja uudelleenjirjestelysuunnitelmiin sovelletaan soveltuvia
kansallisia tiedonanto- ja konsultaatiovelvollisuuksia, jotka voivat jossakin méérin vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan
kykyyn jérjestdd uudelleen toimintaansa ja organisaatiotaan, tai niistd voi seurata lisdkustannuksia. Henkiloston
mahdollisella tyytyméttomyydelld voisi olla haitallisia vaikutuksia Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan
esimerkiksi henkildston vaihtuvuuden kasvun kautta.

Liséksi esimerkiksi korkeasta inflaatiosta johtuva tydvoiman kustannusten kasvu, mukaan lukien tyésuhde-etuudet, sekd
tyoriidat, tydnseisaukset tai ammattiliittojen toimet, voivat heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan kilpailukykyéd tai
aiheuttaa toiminnan hairiditd. Uusi Lassila & Tikanoja ei voi taata, ettd mahdolliset tulevat ongelmatilanteet sen
tyontekijoiden tai ammattiliittojen kanssa saadaan ratkaistua suotuisasti tai ettei sithen kohdistu lakkoja, muita
jarjestdytymistoimia tai muunlaisia konflikteja ammattiliittojen tai tyontekijoiden kanssa. Lisdksi Uudella Lassila &
Tikanojalla on velvollisuus tiedottaa ammattiliittojen tai tyOpaikkaneuvostojen edustajia tietyistd liiketoiminnan
johtamiseen, kehittdmiseen tai uudelleenjirjestelyyn liittyvistd kysymyksistd ja kuulla kyseisid edustajia, mikd voi
heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan kykya toteuttaa liiketoiminnan uudelleenjirjestelyjé tai organisaatiomuutoksia tai
aiheuttaa lisdkustannuksia. Tyolainsdddantd voi myos edellyttdd sddnndllisid toimivaltaisten viranomaisten suorittamia
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tarkastuksia, ja mahdolliset 16ydetyt sddntorikkomukset voivat johtaa hallinnollisiin ja siviili- ja rikosoikeudellisiin
seuraamuksiin, jotka voivat vahingoittaa Uuden Lassila & Tikanojan mainetta sen nykyisten ja tulevien tydntekijoiden
silmissé sekd haitata sen kykyéa rekrytoida ja pitdé avaintyontekijoitd palveluksessaan. Myds Uuden Lassila & Tikanojan
asiakkaat ja toimittajat voivat kohdata tyoriitoja tai tyotaistelutoimenpiteitd, jotka voivat johtaa projektien viivéstyksiin
ja arvioituja suurempiin kustannuksiin. Nama voivat vaikuttaa negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan kannattavuuteen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Oikeudelliset sekii siiintelyyn ja viranomaismidriyksiin liittyvit riskit

Uuteen Lassila & Tikanojaan sovellettavasta sddntelysti ja sddntelymuutoksista voi aiheutua Uudelle Lassila &
Tikanojalle merkittivii kustannuksia ja vastuita

Uuteen Lassila & Tikanojaan sovelletaan esimerkiksi jatehuoltoa, kemikaalien Kkisittelyd, loppusijoitusta,
ympdristdnsuojelua, terveyttd, turvallisuutta, julkisia hankintoja, tilaajavastuuta ja kuluttajia koskevaa sddntelyd niilld
lainkdyttoalueilla, joilla se toimii. Ymparistod, terveyttd ja turvallisuutta koskeva sddntely, jota Uuden Lassila &
Tikanojan tulee noudattaa, liittyy piéasiassa tydsuojeluun, -terveyteen ja -turvallisuuteen, henkildston turvallisuuteen,
paistoihin, kemikaaleihin (polttoaineet mukaan luettuna) tai vaarallisiin aineisiin (teollisuusjite mukaan luettuna),
tallaisten aineiden kayttoon, tuotantoon, jaljitettdvyyteen, kasittelyyn, kuljettamiseen, sdilyttimiseen, kierrattimiseen ja
héavittdmiseen tai niille altistumiseen seki teollisten joutomaiden kunnostamiseen ja ympériston puhdistamiseen. Uuden
Lassila & Tikanojan palveluihin ja sen tuotantolaitoksiin sovelletaan tiukkoja turvallisuusmééridyksid. Tallaiset
madrdykset voivat vaihdella Uuden Lassila & Tikanojan eri toimintamaissa ja ne voivat muuttua. Uuden Lassila &
Tikanojan palveluiden, erityisesti vaarallisten jatteiden kerdys- ja kierrdatyspalveluiden, ymparistovaikutuksia seké
ilmastonmuutokseen sopeutumista ja ilmastonmuutoksen hillintdd koskevien lakien ja mddrdysten lisdédntyminen voi
aiheuttaa huomattavia kustannuksia Uudelle Lassila & Tikanojalle, johtuen esimerkiksi uusien lakien ja miérdysten
mukaisten uudenlaisten prosessien tai laitoksien suunnittelusta ja kédyttoonotosta. Uusi Lassila & Tikanoja varautuu
ympéristo- ja turvallisuusriskeihin muun muassa ympéristoon, tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvilld kdytdnnoilla ja
ohjeilla, sertifiointiperiaatteilla, pelastussuunnittelulla sekd toimitiloihin ja tietoturvaan liittyvilld ohjeilla. Liséksi
Jakautuva Yhtid on tehnyt Kiertotalousliiketoimintaan kuuluvia ympdéristovarauksia, joilla on katettu esimerkiksi
kaatopaikkoihin liittyvid velvoitteita. Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja on pyrkinyt varautumaan edelld mainittujen riskien
toteutumiseen vakuutussuojalla sekd muilla asianmukaisilla toimenpiteilld, ja sen odotetaan tekevdn niin myos
tulevaisuudessa, ei voi olla varmuutta siité, ettd turvatoimenpiteet ovat riittdvia siind tapauksessa, ettd jokin edelld kuvattu
riski toteutuisi.

Sadntely on yleisesti ottaen laajentunut ja tiukentunut ajan myo6td, ja sddntelyn noudattamista valvotaan tarkemmin.
Sovellettavan sddntelyn noudattaminen voi aiheuttaa huomattavia ja sddnnollisid kustannuksia Uudelle Lassila &
Tikanojalle. Sédéntelyn rikkominen voisi johtaa sakkoihin tai muihin yksityisoikeudellisiin, hallinnollisiin tai
rikosoikeudellisiin seuraamuksiin (ja myds Uuden Lassila & Tikanojan toimihenkildiden henkilokohtaiseen rikos- ja
korvausvastuuseen), kuten liiketoiminnan harjoittamiseksi tarvittavien lupien, esimerkiksi Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnalle keskeisten ympdéristdlupien peruuttamiseen, uusimatta jittimiseen tai epddmiseen uudelle
liiketoiminnalle. Ympdaristonsuojelulain tai ymparistdluvan mairayksien rikkominen voi johtaa sakon tai hallinnollisen
sanktion mairddmiseen Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uusi Lassila & Tikanoja ei pysty ennustamaan, millaisia
kayttdomaisuusinvestointien tai litketoiminnan kulujen lisiyksié sille voi sdéntelyn noudattamisesta aiheutua.

Merkittavd osa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnasta on ympéristdlupien alaista, mukaan lukien sen keskeisten
kierrdtyslaitosten ja kaatopaikkojen toiminta. Ympéristolupien ehtojen muutokset voivat edellyttdd Uudelta Lassila &
Tikanojalta lisdtoimenpiteiden toteuttamista, mika voi aiheuttaa merkittivia kustannuksia Uudelle Lassila & Tikanojalle,
eikd voida taata, ettd Uuden Lassila & Tikanojan olemassa olevien ympéristolupien ehtoja ei muuteta tai etté kaikki uudet
ympdristdluvat tai olemassa oleviin lupiin haetut muutokset mydnnetién. Lisdtietoja Uuden Lassila & Tikanojan
toimintaan sovellettavasta sdéntelykehyksesti on esitetty kohdassa ”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta—Sdcdntely-
YmpAaristo”.

Minki tahansa edelld kuvatun tekijén toteutumisen aiheuttamilla lisédkuluilla, investointitarpeilla tai kustannuksilla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennédkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja altistuu sopimuksiin liittyville riskeille, compliance-riskeille ja soveltuvien lakien rikkomiseen
liittyville riskeille, jotka voivat johtaa vahingonkorvausvastuisiin, sanktioihin ja sakkoihin ja vaikuttaa Uuden Lassila
& Tikanojan maineeseen ja taloudelliseen asemaan

Uuden Lassila & Tikanojan toimintaan kohdistuu sopimuksiin ja muihin oikeudellisiin velvollisuuksiin liittyvid riskeja,
sddntelyn noudattamiseen liittyvid compliance-riskejd sekd lainvastaiseen toimintaan, kuten petoksiin, vairink&ytoksiin
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tai rikollisiin tekoihin, liittyvié riskejd. Téllaiset riskit voisivat toteutuessaan johtaa korvausvastuuseen, hallinnollisiin
sanktioihin ja sakkoihin ja vahingoittaa Uuden Lassila & Tikanojan mainetta.

Uusi Lassila & Tikanoja voi osana tavanomaista liiketoimintaansa joutua osalliseksi riita-asioihin, oikeusprosesseihin tai
tutkintoihin koskien esimerkiksi sopimusvastuuta, tilaajavastuuta, tyOnantajavastuita, kartelli-, lahjonta- ja
korruptiokysymyksié tai muita sopimuksenulkoisia taikka compliance-liitinniisiad seikkoja. Riita-asiat, oikeusprosessit
tai tutkinnat voivat esimerkiksi johtaa Uuden Lassila & Tikanojan vahingonkorvausvelvollisuuteen, sakkoihin tai siihen,
ettd Uudelta Lassila & Tikanojalta kielletdén tietynlainen liiketoiminta. Lisdksi esimerkiksi lakisdéteisten
enimmadistydaikojen noudattamatta jéttdminen voi johtaa huonoihin suhteisiin tyontekijdiden kanssa ja altistaa Uuden
Lassila & Tikanojan sakoille ja/tai rikosoikeudellisille seuraamuksille. Joihinkin Uuden Lassila & Tikanojan sopimuksiin
voi sisdltyd epdsuotuisia korvausvastuu-, takuu- ja/tai vastuunrajoituslausekkeita, jotka voivat aiheuttaa huomattavia
lisdkustannuksia. Riita-asiat, oikeusprosessit tai tutkinnat voivat olla hintavia, ne voivat pitkittya ja niiden lopputulos voi
olla vaikeasti ennustettavissa, ja ne voivat viedd johdon huomion pois péivittiisten toimintojen johtamisesta. Tieto riita-
asioista, oikeusprosesseista tai tutkinnoista voi myos vaikuttaa negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan maineeseen sen
taménhetkisten tai potentiaalisten asiakkaiden, myyjien, alihankkijoiden, sijoittajien ja tyOntekijoiden ja muiden
asianomaisten keskuudessa. Riita-asioiden, ympéristolupa-asioiden, oikeusprosessien tai tutkintojen aiheuttamat suorat
ja vililliset kustannukset tai niiden tuloksena mahdollisesti aiheutuvat rajoitukset Uuden Lassila & Tikanojan
likketoiminnan harjoittamiseen voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uudelle Lassila & Tikanojalle voi myds aiheutua menetyksid tyontekijoiden tai kolmansien osapuolten huolimattomien,
tarkoituksellisten, petollisten tai muiden vahingollisten tekojen vuoksi. Uuden Lassila & Tikanojan nykyiset, entiset tai
tulevat tyoOntekijdt, edustajat, alihankkijat, ulkopuoliset konsultit tai muut vélikddet voivat toimia soveltuvan
lainsdddannon tai Uuden Lassila & Tikanojan ohjeiden tai kéytintdjen vastaisesti, védrinkdyttdd Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnalle olennaista luottamuksellista tietoa tai liikkesalaisuuksia tai luovuttaa tillaisia tietoja kolmansille
osapuolille. Lisdksi on olemassa riski, ettd Uuden Lassila & Tikanojan sisdiset ohjeet tai kdytdnndt tai niiden valvonta
voivat osoittautua riittiméttomiksi tyontekijoiden vadrinkdytosten estimiseksi tai havaitsemiseksi. Uuden Lassila &
Tikanojan tyontekijoiden tai edelld mainittujen kolmansien osapuolten huolimattomilla, tahallisilla, petollisilla tai muilla
vahingollisilla teoilla sekd muulla soveltuvien lakien tai sddnndsten tai Uuden Lassila & Tikanojan ohjeiden tai
kaytantdjen noudattamatta jattdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoimintaan esimerkiksi jos Uusi Lassila & Tikanoja menettdd sen liiketoiminnalle térkeitd lupia, sille asetetaan
sanktioita tai jos sille aiheutuu mainehaittaa tai yllattavid ja odottamattomia yliméaardisid kustannuksia.

Tosiasiallisesti, teknisesti tai sopimuksellisesti episelvit sopimusvastuut voivat johtaa riita-asioihin, oikeusprosesseihin
tai tutkintoihin, kuten Uudelle Lassila & Tikanojalle osoitettuihin korvausvaatimuksiin. Lisdksi joidenkin Uuden Lassila
& Tikanojan sopimusten pitevyys ja tiytintodnpanokelpoisuus voidaan mahdollisesti kyseenalaistaa. Sééntely-
ympdaristdn muutokset, vakiintuneiden laintulkintojen tai viranomaiskéytint6jen nopeat muutokset tai luvanvaraisuuteen
tai tiettyyn asemaan liittyvien etuuksien menettiminen voivat edellyttdd, ettd Uusi Lassila & Tikanoja mukauttaa
litketoimintaansa, suunnittelee uudelleen tai uudistaa palvelujaan, tarkistaa strategiaansa tai lisdd resursseja compliance-
toimintoonsa.

Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan tulee noudattaa nykyistd ja tulevaa tiedon kéyttéd ja jakamista koskevaa
lainsdddanto4d, jolla voi olla vaikutusta siihen, miten tietoja voidaan kayttdd kaupallisiin tarkoituksiin Uuden Lassila &
Tikanojan toiminnassa ja kuinka kolmannet osapuolet voivat saada paisyn tietoihin, jotka ovat syntyneet Uuden Lassila
& Tikanojan palveluiden kéyttdmisen tuloksena. Esimerkiksi Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus datan
oikeudenmukaista saatavuutta ja kdyttdd koskevista yhdenmukaisista sddnnoisté ("Datasdddos”) tuli voimaan 11.1.2024,
ja sen soveltaminen alkoi syyskuussa 2025. Datasdddoksen mukaisesti Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden tuottama
raakadata voi olla saatavilla sen kilpailijoille, mika voisi auttaa Uuden Lassila & Tikanojan kilpailijoita kehittdimaén omia
palveluitaan ja prosessejaan. Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan tulee noudattaa nykyisté ja tulevaa kyberturvallisuutta
koskevaa lainsddadant6d, mukaan lukien muun muassa lainséédéantoa, joka liittyy pakollisiin ohjelmistopéivityksiin, jotka
ovat vilttdmattomid digitaalisen sisdllon tai digitaalisen palvelun pitdmiseksi vaatimusten mukaisina. Kyseisen
lainsddddnnon mukaan Uusi Lassila & Tikanoja saattaa joutua tekemédn paivityksid ohjelmistoilleen ja digitaalisille
ratkaisuilleen. Tallaiset paivitykset saattavat aiheuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle lisdkustannuksia. Sopimuksellisia,
oikeudellisia ja sddntelyn noudattamiseen liittyvié riskejd voi syntyd myos viranomaisten asettamista toimintavelvoitteista
tai yritysjérjestelyistd aiheutuvien vastuiden perusteella. Miké tahansa néistd tekijoistd voi kasvattaa Uuden Lassila &
Tikanojan kustannuksia tai hidastaa sen liiketoiminnan kehittdmisté tai jopa keskeyttdd sen kokonaan, joten niilld voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja on sitoutunut toimimaan sovellettavien lakien ja médrdysten mukaisesti sekd torjumaan
compliance-riskejé ja lain rikkomiseen liittyvid riskejé sisdisen valvonnan ja menettelytapojen avulla. Ei voi kuitenkaan
olla varmuutta siitd, ettd Uusi Lassila & Tikanoja kykenee sisdisen valvonnan ja menettelyjen ansiosta kokonaan
vélttymédédn sddntelyn vastaiselta ja laittomalta toiminnalta tulevaisuudessa. Minkéd tahansa edelld mainitun tekijan
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toteutuminen voisi kasvattaa Uuden Lassila & Tikanojan kustannuksia tai johtaa vahingonkorvausvastuisiin, sakkoihin,
hallinnollisiin seuraamuksiin tai muihin rangaistuksiin, jotka vaarantaisivat Uuden Lassila & Tikanojan maineen ja joilla
voi siksi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuteen Lassila & Tikanojaan voi kohdistua sen palveluita ja liiketoimintaa koskevien riitojen riski

Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa laajan valikoiman palveluita asiakkailleen, minké seurauksena Uusi Lassila & Tikanoja
saattaa altistua oikeustoimille, kanteille ja muille menettelyille. Nama vaatimukset voivat liittyd sopimusriitoihin,
takuuvaatimuksiin, asianmukaisten varoitusten toimittamatta jittdmiseen, tyosuhdeasioihin, ajoneuvovahinkoihin sekd
muihin asioihin, ja ndmé vaatimukset voivat syntyd kauan sen jdlkeen, kun itse tapahtuma tosiasiassa tapahtui. Uusi
Lassila & Tikanoja voi erityisesti altistua mahdollisille vaatimuksille koskien henkildvahinkoja tai kuolemaa seka
omaisuusvahinkoja, jotka Uuden Lassila & Tikanojan késittelemét vaaralliset jatteet tai kemikaalit ovat aiheuttaneet.
Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja saattaa monien teollisten yrityksien tavoin olla osallisena asbestiin tai sisdilmaan
liittyvissd riita-asioissa, jotka liittyvét esimerkiksi sen kiinteistoihin, mikd voi altistaa Uuden Lassila & Tikanojan
huomattavien vahingonkorvausten tai mainehaitan riskille. Uuden Lassila & Tikanojan laitoksissa késitelldin myds
aineita, jotka véarinkésiteltynd vahingoittavat henkil6itd tai ympéristod. Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii
hallitsemaan niité riskejd, se ei voi kokonaan poistaa niitd eikd valttdmaéttd pysty hallitsemaan niiden seurauksia, mukaan
lukien vahinkoja.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja kerdi ja kiisittelee henkilétietoja piiivittiisessd liiketoiminnassaan, ja tillaisten tietojen
vuodolla tai sdidntelyn vastaisella késittelylli voisi olla haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan ja maineeseen, ja siitd voisi seurata vahingonkorvausvaatimuksia ja viranomaisten asettamia
seuraamusmaksuja ja velvoitteita

Uusi Lassila & Tikanoja késittelee henkildtietoja osana litketoimintaansa. Tamaé sisiltédé pidasiassa tyontekijoiden tietojen
seké liikkekumppaneiden ja nédiden edustajien tietojen késittelyd. HenkilGtietojen késittelyd koskevassa lainsdddanndssa
asetetaan késittelyé ja tietoturvaa koskevia vaatimuksia. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (asetus (EU) 2016/679, ”GDPR-
asetus”) on henkil6tietojen késittelyd koskeva yleissdddds. GDPR-asetusta on tdsmennetty ja tdydennetty Suomessa
tietosuojalailla (1050/2018, muutoksineen) seké erdilla erityissdadoksilld, kuten lailla yksityisyyden suojasta tydelaméssa
(759/2004, muutoksineen).

Mabhdollisia henkil6tietojen tietoturvaloukkausten syitd ovat muun muassa tietomurrot, haittaohjelmat, tietojérjestelmien
salausvirheet, inhimilliset virheet fyysisessé tai sihkdisessd muodossa olevien henkil6tietojen kisittelyssé, virheet suurten
tietoméddrien siirrossa jarjestelmésté toiseen tai se, ettd tyontekijét tai kolmannet osapuolet tarkastelevat, paljastavat tai
kayttavét henkilotietoja laittomasti. Jos Uusi Lassila & Tikanoja ei noudata henkildtietoja koskevia sovellettavia
madrdyksid, Uusi Lassila & Tikanoja altistuu sanktioita, vahingonkorvauksia ja muita mahdollisia kustannuksia
koskevalle riskille. GDPR-asetuksen mukaan kansallisella tietosuojaviranomaisella on valtuudet méadrdtd korjaavia
toimenpiteitd, kuten asettaa véliaikainen tai pysyva rajoitus henkil6tietojen késittelylle ja madrdtda GDPR-asetuksen
rikkomisesta hallinnollinen sakko, joka on enintddn 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia yrityksen vuotuisesta
maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta. Uusi Lassila & Tikanoja voi lisdksi joutua korjaamaan toimintojaan,
muuttamaan prosessejaan ja toimintaansa tai tarkistamaan tai muuttamaan tietojirjestelmiddn ja niihin liittyvia
prosessejaan noudattaakseen GDPR-asetusta. Kansallinen tietoturvaviranomainen voi maddrdtd Uuden Lassila &
Tikanojan GDPR-asetuksen laiminlyonnin perusteella my0s poistamaan henkildtietoja ja kieltdd Uutta Lassila &
Tikanojaa kisittelemdstd henkilGtietoja tai rajoittaa henkilGtietojen kisittelyd véliaikaisesti tai pysyvésti. Suomen
tietosuojavaltuutettu voi tietyissd tilanteissa méaératd uhkasakon madrdyksen tdytintdonpanon tehostamiseksi.
Saantelyrikkomuksista on lisdksi maritty seuraamuksia erityislaeissa.

Uudella Lassila & Tikanojalla on toimittajia ja muita liikkekumppaneita (eli kasittelijoitd), jotka késittelevét henkilGtietoja
sen lukuun. Uuden Lassila & Tikanojan litketoimintaan voi vaikuttaa haitallisesti, mikéli kyseiset késittelijdt eivit noudata
GDPR-asetusta ja tietosuojaan liittyvid sopimusvelvoitteita. Ei voida tdysin sulkea pois sitd, etteikd Uusi Lassila &
Tikanoja voisi joutua sopimusvastuuseen, jos Uuden Lassila & Tikanojan puolesta henkildtietoja kasittelevdin tahoon
kohdistuisi GDPR-asetukseen liittyvid seuraamuksia. Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat voivat vaatia
vahingonkorvausta Uudelta Lassila & Tikanojalta esimerkiksi asiakkaille asetettujen hallinnollisten sakkojen tai
asiakkaita kohtaan esitettyjen vahingonkorvausvaatimusten johdosta, jos tillaiset sakot tai vaatimukset johtuvat Uuden
Lassila & Tikanojan toimista. Lisdksi tietosuojan noudattamisesta on tullut yksi potentiaalinen riidanaihe, ja Uudelle
Lassila & Tikanojalle se tarkoittaisi riitoja liikekumppaneiden kanssa ja mahdollisia riitoja tyosuhdekontekstissa.
Thmisten tietoisuus oikeuksistaan, kuten oikeudesta saada henkilGtietonsa tietyissa tilanteissa poistettua tai pyytdd kopiota
henkil6tiedoistaan, saattaa niin ikddn vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan toimintaan, mikéali oikeuksien kdyttdmisti
koskevia pyyntojé tulee paljon.
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Koska GDPR-asetukseen liittyvdd oikeuskéytidntdd on vasta vahén, lainsdddannon tulkintaan liittyy vield epdvarmuutta.
GDPR-asetusta voidaan tulkita ja soveltaa epdjohdonmukaisesti eri jdsenvaltioissa, ja tietosuojasdédntely voi olla
ristiriidassa muun lainsdddannon kanssa. Tdma lisdd tahattomien sdéntelyrikkomusten riskié.

Edelld kuvatut tekijit voivat toteutuessaan aiheuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle mainchaittaa ja
vahingonkorvausvelvollisuuksia sekd toimintatapojen muuttamisesta johtuvia kustannuksia, joilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyviit riskit
Uusi Lassila & Tikanoja altistuu luotto- ja vastapuoliriskille

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, kun vastapuolet eivét kykene tai halua tdyttdd velvoitteitaan Uutta Lassila &
Tikanojaa kohtaan. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulos on riippuvainen siitd, ettd sen asiakkaat suorittavat
maksunsa tdysimédrdisind. Uuden Lassila & Tikanojan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat seikat voivat
vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden luottoriskiin. Téllaisia seikkoja ovat muun muassa
markkinoiden volatiliteetti, taloudelliset olosuhteet, korkotaso ja inflaatio, valuuttakurssien vaihtelut, alentunut
maksukyky ja luoton saatavuus. Viime vuosina globaalit rahoitusmarkkinat ovat kokeneet merkittdvia hiirioitd ja
volatiliteettia muun muassa Yhdysvaltain poliittisen tilanteen ja sen kauppapolitiikan (mukaan lukien tuonti- tai
vientitullit ja pakotteet) muutosten seurannaisvaikutuksien, Kiinan talouden hiipumiseen liittyvien huolenaiheiden,
korkeamman inflaation ja rahapolitiikan muutosten ajoitusten seké geopoliittisiin tapahtumiin, kuten meneilldéin olevaan
Ukrainan sotaan ja Lahi-idén konfliktiin, liittyvin epavarmuuden johdosta. Jos Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaat
eivdt onnistu tuottamaan tarvittavaa tuloa tai jos ne eivét voi hankkia rahoitusta, ne eivét vélttimattad pysty maksamaan
tai joutuvat viivyttdmédn Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden tai suorittamattomien myyntisaamisten maksamista, tai
ne voivat joutua peruuttamaan niiden Uuden Lassila & Tikanojan palveluista jo tekeménsé tilaukset.

Uusi Lassila & Tikanoja altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille kaikkien myyntisaamistensa ja rahoitukseen liittyvien
saamistensa kautta. Uuden Lassila & Tikanojan myyntisaamiset koostuvat padosin suuresta miérasta suhteellisen pienid
saatavia, jonka seurauksena silld ei odoteta olevan merkittivid luottoriskikeskittymid yksittdisten asiakkaiden osalta,
mutta silld voi olla suuri méérd asiakkaita tietylld toimialalla. Suuri osa Uuden Lassila & Tikanojan asiakassuhteista
perustuu pitkdaikaisiin palvelusopimuksiin, eiké asiakkailta yleensd vaadita vakuuksia. Vaikka Uusi Lassila & Tikanoja
pyrkii hallitsemaan ja kartoittamaan luotto- ja vastapuoliriskejddn monin eri keinoin, kuten asiakkaidensa
luottokelpoisuutta arvioimalla ja ennakkomaksuilla, ei voi olla varmuutta siitd, ettd Uusi Lassila & Tikanoja pystyy
hallitsemaan ja kartoittamaan kaikkia Iuotto- ja vastapuoliriskejddn eivdtkd sen luotto- ja vastapuoliriskit kasvaisi
tulevaisuudessa. Osapuolten epdonnistuminen velvoitteidensa tdyttimisessd Uutta Lassila & Tikanojaa kohtaan
kokonaisuudessaan, ajallaan tai ollenkaan voi johtaa luottotappioihin, milld voi olla haitallinen vaikutus Uuden Lassila &
Tikanojan rahavirtoihin.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennidkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja altistuu valuuttakurssien vaihteluista johtuville translaatio- ja transaktioriskeille

Uusi Lassila & Tikanoja -konserni tulee muodostumaan Suomessa toimivasta emoyhtiosti sekd Suomessa ja Ruotsissa
toimivista tytiryhtidistd. Jakautumisen jélkeen emoyhtion ja kotimaisten tytiryhtididen toiminta- ja raportointivaluuttana
on euro ja ruotsalaisten tytdryhtididen toiminta- ja raportointivaluutta on Ruotsin kruunu, minka vuoksi Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskejé, jotka liittyvit padasiassa Ruotsin kruunun
ja euron vilisiin valuuttakurssivaihteluihin. Tdma altistaa Uuden Lassila & Tikanojan sekd transaktio- ettéd
translaatioriskeille.

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat suoraan Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen ja omaan pddomaan Jakautumisen
jélkeen. Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyisti nettosijoituksista, joihin
sisdltyvit oman padoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat. Ulkomaisiin tytdryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten positiota
ei suojata, koska omistuksia pidetddn pitkdaikaisina strategisina sijoituksina. Konsernitilinpditostd laatiessaan Uuden
Lassila & Tikanojan on muunnettava nimé varat, velat, tuotot ja kulut euroiksi kéyttden kulloinkin voimassa olevia
valuuttakursseja. Néin ollen euron vahvistuminen ja heikentyminen suhteessa muihin valuuttoihin vaikuttaa niihin eriin
Uuden Lassila & Tikanojan konsernitilinpditoksissd, vaikka niiden arvo ei olisi muuttunut alkuperdisessi valuutassa.
Nédmé muunnokset saattavat aiheuttaa merkittdvid muutoksia Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen ja
taseeseen eri jaksoilla. Valuuttakurssien vaihtelu voi vaikuttaa haitallisesti myds euroalueen ulkopuolisten toimintojen
palkkakustannuksiin ja yleiseen kilpailukykyyn. Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta
vastikkeesta Sand & Vattenbldst i Tyringe ABmn (’SVB”) hankintaan liittyen. Siirtyvd vastike on Ruotsin
kruunu -méérdinen ja aiheuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle valuuttakurssiriskin.
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Uusi Lassila & Tikanoja on historiallisesti ollut osa Jakautuvan Yhtion konsernia ja sen rahoitusriskejd on hallittu
keskitetysti Jakautuvan Yhtion konsernin taloushallinnossa. Jakautumisen tdytintoonpanon yhteydessd Uusi Lassila &
Tikanoja perustaa oman taloushallinnon ja kehittdd omaa rahoitusriskien hallintapolitiikkaa yllépitddkseen tehokasta
riskienhallintatoimintoa. Uuden Lassila & Tikanojan valuuttariskin hallinnan odotetaan Jakautumisen jalkeen perustuvan
operatiivisiin toimenpiteisiin eikd Uuden Lassila & Tikanojan tarkoituksena ole kéyttdd esimerkiksi
valuuttatermiinisopimuksia. Valuuttakurssien merkittavd vaihtelu sekd valuuttojen vilisten korkoerojen muutos voi
rajoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kykyé suojata valuuttakurssipositiotansa valuuttakurssien epésuotuisilta muutoksilta
operatiivisin toimenpitein.

Millé tahansa edelld kuvatulla tekijdlld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai Osakkeen hintaan.

Uusi Lassila & Tikanoja altistuu likviditeettiriskille

Uuden Lassila & Tikanojan keskeiset likviditeettitarpeet liittyvit pddasiassa lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen hoitamiseen,
padomamenoihin, osinkojen ja verojen maksuun, yrityskauppoihin, investointeihin ja kdyttopadoman muutoksiin. Uuden
Lassila & Tikanojan ensisijaisia likviditeetin 1&hteitd ndiden tarpeiden tdyttdmisessd tulevat olemaan liiketoiminnan
rahavirta, luottojarjestelyistd saatavilla olevat varat seké rahavarat, jotka sisdltdvat myos kéteisvarat, pankkisaamiset seké
lyhytaikaiset talletukset. Uuden Lassila & Tikanojan rahavarat olivat 30.9.2025 pro forma -perusteisesti 19,1 miljoonaa
euroa. Uuden Lassila & Tikanojan pro forma -korolliset velat olivat 30.9.2025 181,0 miljoonaa ecuroa ja
pro forma -perusteiset korolliset nettovelat olivat 161,9 miljoonaa euroa. Lisdtietoja Uudelle Lassila & Tikanojalle
Taytantoonpanopaivand siirtyvistd rahoitusjirjestelyistd on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema—Maksuvalmius ja pddomalihteet—Maksuvalmius™.

Yleisen taloustilanteen epdsuotuisa kehitys voi vaikuttaa merkittdvasti Uuden Lassila & Tikanojan kykyyn séilyttda
maksuvalmiutensa. Jos asiakkaiden kysyntd véhenee talouden laskusuhdanteen tai markkinoiden volatiliteetin
seurauksena, tilld voi olla negatiivinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihtoon ja kykyyn pitdd ylla
liikketoiminnan rahavirtoja. Tdmd voi puolestaan johtaa siihen, ettd Uuden Lassila & Tikanojan olisi hankittava
lisdrahoitusta markkinoilta. Jos rahoitusmarkkinoilla esiintyy epdvarmuutta ja volatiliteettia, tdllaista rahoitusta ei
vélttamattd ole saatavilla suotuisin ehdoin tai ollenkaan.

Jakautuvalla Yhtiolld ja sen liikkeeseen laskemilla velkakirjoilla ei timén Esitteen pdiviméérand ole luottoluokitusta
miltddn luottoluokitusyhtiolta. Luottoluokituksen puuttuminen voi heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan rahoituksen
saatavuutta ja/tai lisitd sen rahoituskustannuksia. Jakautumisen tdytdntoonpanon jalkeen Uuden Lassila & Tikanojan on
jarjestettdva likviditeettiriskinsd hallinta siten, ettd Uusi Lassila & Tikanoja pystyy jatkuvasti hoitamaan toimintaansa
liittyvat rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin kustannuksin. Jakautumiseen liittyvien epdvarmuuksien
seurauksena sen toteuttamisen kustannukset voivat kuitenkin nousta odotettua korkeammiksi. Jakautumisen
taytdntoonpanon seurauksena kasvavat kustannukset voivat vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoiminnan tulokseen, kassavirtoihin ja kannattavuuteen, miki voisi puolestaan vaikuttaa haitallisesti kaytettavissi
olevien likvidien varojen maaraan.

Millé tahansa edelld kuvatulla tekijdlld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Téytintéonpanopdiviin jilkeen Uuden Lassila & Tikanojan on jérjestettivi rahoituksensa itsendisesti, eikd voi olla
varmuutta siiti, etti tulevilla rahoitusjiirjestelyilli on vastaavanlaiset ehdot kuin ennen Tiytintéonpanopdivii
saadulla rahoituksella

Jakautuvan Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Uuden Lassila & Tikanojan kdyttopddoma riittdd kattamaan Uuden
Lassila & Tikanojan tarpeet vahintddn 12 kuukauden ajan tdmidn Esitteen péivamadrastd ldhtien (katso
kohta ”Pddomarakenne ja velkaantuneisuus—Kdyttopddomaa koskeva lausunto™). Jakautumisprosessin yhteydessd
Jakautuva Yhtié on myds 27.6.2025 sopinut Uuden Lassila & Tikanojan pitkdaikaisista rahoitusjérjestelyistd, jotka
Jakautumisen jilkeen koostuvat 75 miljoonan euron Joukkovelkakirjoista, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maédraaikaisluotoista ja 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimuksesta. Lisétietoja Uudelle Lassila & Tikanojalle
Téaytdntoonpanopdivand siirtyvistd rahoitusjérjestelyistd on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema—Maksuvalmius ja pddomalihteet—Maksuvalmius™.

Tulevaisuudessa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tai sen kasvustrategian rahoitus voi kuitenkin vaatia uutta
velkaa tai oman pddoman ehtoista rahoitusta. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja saattaa haluta jilleenrahoittaa tai sitéd
voidaan vaatia jdlleenrahoittamaan olemassa olevat velkansa, eikd voi olla varmuutta siitd, ettdi Uuden Lassila &
Tikanojan tulevilla rahoitusjérjestelyilld on yhtd suotuisat ehdot kuin ennen Téytédntdonpanopéivéad saadulla rahoituksella.
Esimerkiksi Uuden Lassila & Tikanojan taloudellisen aseman heikentyminen tai muut sisdiset tai ulkoiset seikat voivat
véhentdd luottolaitosten mahdollisuuksia tarjota Uudelle Lassila & Tikanojalle rahoitusvaihtoehtoja ja/tai johtaa Uudelle
Lassila & Tikanojalle tarjottaviin epdedullisempiin rahoitusehtoihin. Itsendisend yhtiond Uudella Lassila & Tikanojalla
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el myoskadn valttimattd ole samaa neuvotteluasemaa sen rahoittajien kanssa kuin mité silld on ollut osana Jakautuvaa
Yhtiotd. Uuden Lassila & Tikanojan asema itsendisend yhtiond voi esimerkiksi vaikuttaa sen kykyyn hankkia
lisdrahoitusta yhtd edullisilla ehdoilla kuin osana Jakautuvaa Yhtiota.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan kehitys vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan saatavilla olevan rahoituksen
ehtoihin. Rahoitusmarkkinoiden poikkeuksellisilla olosuhteilla, maailmantalouden epésuotuisalla kehitykselld seké
korkotasolla ja sen vaihteluilla voi olla haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan rahoituskuluihin tai rahoituksen
yleiseen saatavuuteen. Rahoitusmarkkinoiden mahdollinen heilahtelu ja epédvarmuus sekd muut mahdolliset héiriot tai
epésuotuisat kehityssuunnat voivat myds johtaa kasvaneisiin kustannuksiin ja Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan
harjoittamiseen tarvittavan ulkoisen rahoituksen heikompaan saatavuuteen.

Epédonnistuminen padoman tehokkaassa hallinnassa, kuten rahoitusjérjestelyihin ja -sopimuksiin sisédltyvien taloudellisten
kovenanttien rikkominen tai Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusjérjestelyihin liittyvd laiminlyonti, voi johtaa
rahoitussopimusten ennenaikaiseen irtisanomiseen tai luotto- ja muiden rahoitusjérjestelyjen ennenaikaiseen
erdéntymiseen. Téllaiset tilanteet voivat my0s johtaa Uuden Lassila & Tikanojan muiden laina- tai rahoitusjérjestelyihin
siséltyvien ristikkéisten erdéntymisperusteiden tdyttymiseen ja siten niiden laina- tai rahoitusjarjestelyjen ennenaikaiseen
erdéntymiseen. Tama voisi my0s heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan rahoituksen saatavuutta ja rasittaa Uuden Lassila
& Tikanojan maksukykyd ja pdfdomarakennetta. Téllaiset tapahtumat voisivat estdd Uutta Lassila & Tikanojaa
saavuttamasta tavoitteensa mukaista nettovelkaantumisastetta, heikentéd sen kykya investoida liiketoimintansa yllépitoon
ja kehittdmiseen ja viime kddessi johtaa taloudellisiin vaikeuksiin tai maksukyvyttémyyteen.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenniakymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Korkojen vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja Uusi Lassila &
Tikanoja ei vilttimdtti onnistu suojautumaan korkoriskeilti

Uuden Lassila & Tikanojan korkoriski liittyy péédasiassa lainoihin, jotka on sidottu vaihtuviin korkoihin ja joista
aiheutuvat rahavirrat vaihtelevat korkotason muuttuessa. Korot voivat nousta useista Uuden Lassila & Tikanojan
vaikutusvallan ulkopuolella olevista syistd, mukaan lukien valtioiden ja keskuspankkien rahapoliittisten péatosten
johdosta. Markkinakorkojen vaihteluilla voi olla vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan korkomaksuihin ja korollisten
lainojen, saamisten ja johdannaisinstrumenttien kdypaan arvoon. Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy huomattava maara
ulkoisia lainoja Jakautumisessa, jonka jdlkeen Uuden Lassila & Tikanojan korkoriski on merkittavampi, kuin
historiallisesti osana Jakautuvan Yhtién konsernia.

Jakautumisen taloudellisten vaikutusten havainnollistamiseksi laadittujen Tilintarkastamattomien pro forma
-taloudellisten tietojen osana esitetyn tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -taseen 30.9.2025 pitkdaikaisiin
lainoihin on kirjattu 124,7 miljoonaa euroa, joka koostuu 74,8 miljoonan euron kiintedkorkoisista Joukkovelkakirjoista
sekd yhteensd 49,9 miljoonan euron vaihtuvakorkoisista méairdaikaisluotoista, jotka siirtyvdt Uudelle Lassila &
Tikanojalle Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Katso " Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot”.

Uuden Lassila & Tikanojan odotetaan hallitsevan korkoriskidén soveltamalla kiinted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen
valistd suhdetta, jonka mukaan puolet Vastaanottavan Yhtion pitkdaikaisista lainoista pidettiisiin kiinteékorkoisina. Uusi
Lassila & Tikanoja kéyttéisi tarvittaessa koronvaihtosopimuksia ja muita korkojohdannaisia pyrkidkseen suojaamaan
osan vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvésti rahavirrasta korkoriskilti. Jos korot laskevat tai valuuttakursseissa esiintyy
volatiliteettia, Uusi Lassila & Tikanoja saattaa joutua maksamaan korkeampaa korkoa kuin ilman korkosuojausta tai sille
voi aiheutua valuuttakurssitappioita. Talldin sille aiheutuu suojauksesta kustannuksia, mutta se ei kuitenkaan saa hyotya
riskinsd pienentymisestd. Suojaustransaktioihin sisdltyy myds vastapuoliriski, koska vastapuoli voi laiminly6da
suojaustransaktioon perustuvan maksuvelvoitteensa tai suojausten ennenaikainen irtisanominen voi lisitd korkokuluja,
vaikkei suojauksista saataisi hyotyé.

Uusi Lassila & Tikanoja ei vélttiméttd pysty saamaan tai kéyttimidn suojausinstrumentteja suojausstrategiansa
mukaisesti kohonneiden kustannusten takia tai muista syisté.

Korkovaihteluilla on myds suora vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan rahoituskuluihin. Liséksi korkojen nousu kasvattaa
pddomakustannuksia, jotka vaikuttavat suoraan Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden investointipditoksiin. Korkojen
nousu voi heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan nykyisten tai potentiaalisten asiakkaiden taloudellista asemaa ja siten
vihentdd Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden kysyntdd. Ei ole varmaa, ettd Uusi Lassila & Tikanoja pystyy
onnistuneesti suojautumaan korkojen muutoksilta tai ettd Uuden Lassila & Tikanojan suojausstrategia riittda lieventdmain
korkojen muutoksien mahdollisia negatiivisia vaikutuksia sen liiketoimintaan. Korkojen nousulla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan, rahoituskustannuksiin, kykyyn kerété pddomaa,
maksuvalmiuteen sekd tuleviin jélleenrahoituskuluihin.
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Mahdollinen liikearvon sekii aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvonalentuminen saattaa vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-taseessa 30.9.2025 oli 122,5 miljoonaa euroa liikearvoa, 37,0 miljoonaa euroa
muita aineettomia hyoddykkeitd, 52,0 miljoonaa euroa kéyttdoikeusomaisuuserid, 148,9 miljoonaa euroa aineellisia
kayttdomaisuushyodykkeité ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé olivat 18,3 miljoonaa euroa.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista eristd, kuten liikearvosta, ei tehdd poistoja, vaan ne testataan
mahdollisen arvonalentumisen varalta vahintddn vuosittain neljannen vuosineljanneksen aikana tai useammin, ja aina,
kun arvonalentumisesta on viitteitd. Arvonalentumistestaus tehddén testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.
Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettdvissd olevat rahavirrat kdyttdarvon perusteella. Vastaiset rahavirrat
perustuvat Uuden Lassila & Tikanojan johdon strategiaprosessin yhteydessd tehtyjen neljin vuoden vuosikohtaisiin
tuloslaskelma- ja ylldpitoinvestointiennusteisiin. Uuden Lassila & Tikanojan johto perustaa ennusteensa toteutuneeseen
kehitykseen sekd kisitykseensd alansa kasvundkymistd, huomioiden esimerkiksi markkinoiden yleisen kehityksen ja
yksikon kannattavuuden, hinnoittelun, kunnallistamispaatokset sekd henkilosto- ja raaka-ainekustannukset.
Kasvuennusteissa huomioidaan myds hyvéksytyt investointipddtokset. Rahavirrat, jotka ulottuvat neljin vuoden
ennustejakson jilkeiselle ajalle, lasketaan loppuarvomenetelmaé kayttden. Laskelmissa kdytetty kasvu perustuu johdon
arvioon liiketoiminnan pitkén aikavélin kasvusta ja kannattavuuden kehittymisestd. Muutokset yhdessé tai useammassa
Uuden Lassila & Tikanojan johdon ennusteen osatekijéssé voivat johtaa liikkearvon arvonalentumistappioihin, jotka voivat
heikentdd Uuden Lassila & Tikanojan tulosta.

Aineettomat hyodykkeet, kuten patentit, tavaramerkit, lisenssit, ohjelmistot ja aktivoidut kehitysmenot, ovat erityisen
alttiita arvonalentumisille. Jos aineettomasta hyddykkeesti ei endéd voi kohtuullisesti odottaa tuottoa esimerkiksi siksi,
ettd se on teknologisen kehityksen johdosta vanhentunut, timé voi johtaa aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiseen,
milld voi vuorostaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen. Jos Uuden
Lassila & Tikanojan johdon harkinta, oletukset tai arviot taikka markkinaolosuhteet muuttuvat, se saattaa pienentdd
merkittdvasti arviota liikearvoon sekd muihin aineellisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin liittyvéstd kerrytettavissi
olevasta rahamaérdstd tai vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvosta ja aiheuttaa siten arvonalentumisia.

Milla tahansa edelld kuvatulla tekijélld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeen hintaan.

Verolakien, kdytintijen ja tulkintojen muutokset, verotarkastukset ja hallinnolliset tarkastukset voivat vaikuttaa
Uuden Lassila & Tikanojan verovelkojen mddrddn tai lisitd Uuden Lassila & Tikanojan ja sen osakkeenomistajien
verotukseen liittyvid epivarmuutta

Mahdolliset sovellettavissa verolaeissa tai niiden tulkinnassa ja soveltamisessa tapahtuvat muutokset tai mahdolliset
nykyiseen verokantaan tehtdvit muutokset voivat johtaa veroviranomaisten méaardémiin korotuksiin tai sanktioihin, joilla
voi puolestaan olla olennaisen haitallinen tai negatiivinen takautuva ja/tai ei-takautuva vaikutus Uuden Lassila &
Tikanojan efektiiviseen verokantaan, liiketoimintaan, nettovaroihin, taloudelliseen tilaan, rahavirtoihin ja
osakkeenomistajien saamaan tuottoon. Esimerkiksi Suomen hallitus harkitsee kohdennettuja valmisteveron (mukaan
lukien jdteveron) korotuksia valmisteltavaksi kevddn 2026 kehysriithen péitettdvéksi. Lisdksi muutokset verotusta
koskevissa laeissa ja asetuksissa tai lakien ja asetusten tulkinnassa ja soveltamisessa voivat kasvattaa Uuden Lassila &
Tikanojan médirdysten noudattamiseen liittyvid kustannuksia merkittdvasti, milld taas voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen. Liséksi verotusta koskevissa
lacissa ja verojdrjestelyissd tapahtuvilla muutoksilla voi myds olla haitallinen tai negatiivinen vaikutus
osakkeenomistajien verotukseen ja sovellettavaan verokantaan, ja muutokset voivat myds lisdtd Uuden Lassila &
Tikanojan ja sen osakkeenomistajien verotukseen liittyvda epadvarmuutta.

Toimivaltaiset veroviranomaiset tarkastavat Uuden Lassila & Tikanojan veroilmoituksia sddnnollisesti. Lisdksi Uusi
Lassila & Tikanoja ja sen tytdryhtiot voivat olla verotuksellisten tai hallinnollisten tarkastusten kohteena, ja kyseiset
tarkastukset voivat koskea myds Uuden Lassila & Tikanojan tytiryhtididen Taytdntoonpanopdivad edeltdvia tilikausia.
Veroviranomaiset tai muut viranomaiset (kuten tulliviranomaiset) voivat oikaista Uuden Lassila & Tikanojan tai sen
tytaryhtididen maksettavaksi tai saatavaksi tulevien vélittdmien ja vilillisten verojen sekd muiden maksujen maaraa
esimerkiksi silld perusteella, ettd lainsdddént64 ja verosopimuksia on tulkittu eri tavalla, miké voi myds toisaalta vaikuttaa
tulevien verosaamisten tai -velkojen sekd tuloverojen méérdén, jotka Uusi Lassila & Tikanoja tai sen tytaryhtiot voivat
esittdd lopullisessa kirjanpidossaan. Nama oikaisut voivat aiheuttaa sen, ettd yliméiéraisid veroja (esimerkiksi tuloveroja,
lahdeveroja, kiinteistoveroja, luovutusveroja, varainsiirtoveroja ja arvonlisdveroja) madratddn, mikd voi johtaa Uuden
Lassila & Tikanojan verovastuiden kasvuun joko siten, etté kyseinen vero méaratdadan suoraan Uuden Lassila & Tikanojan
maksettavaksi tai ettd Uusi Lassila & Tikanoja joutuu siitd vastuuseen toissijaisena velallisena.

Uuden Lassila & Tikanojan verovastuiden kasvu ndistd syistid voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Uuden Lassila &

Tikanojan merkittdvien toimintojen kannattavuuteen, mikd puolestaan voi heikentdd liiketoiminnan tulosta
konsernitasolla.
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Jakautumisen mahdolliset veroseuraamukset

Jakautuva Yhtid on saanut Verohallinnolta sitovan ennakkoratkaisun, jonka mukaan Jakautumista kohdellaan
tuloverotuksessa veroneutraalina osittaisjakautumisena elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968,
muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti. Veroneutraaliudella tarkoitetaan, ettei Jakautumisesta aiheudu mitddn valittomia
veroseuraamuksia Suomessa (lukuun ottamatta mahdollisten lunastettujen osakkeiden tai mahdollisten murto-osaisten
osakkeiden kéteismaksuista mahdollisesti aiheutuvia verotettavia luovutusvoittoja).

Ei kuitenkaan ole varmuutta siitd, etteivditkd muiden maiden veroviranomaiset, mukaan lukien maat, jotka eivét ole
taytdntdonpanneet EU:n yritysjérjestelydirektiivid (2009/133/EY ja siihen liittyvat muutokset), perisi sijoittajilta (mukaan
lukien sijoittajilta, joiden asuinpaikka on EU:ssa, mutta jotka eivdt kuulu EU:n yritysjarjestelydirektiivin soveltamisalan
piiriin) veroja tai muita maksuja Jakautumisen seurauksena. Sama koskee sijoittajia, jotka ovat EU:n kansalaisia, mutta
eivét kuulu EU:n yritysjérjestelydirektiivin soveltamisalan piiriin. Sijoittajien ei tule tulkita timéan Esitteen sisdltod heille
annettuna veroneuvona. Sijoittajien tulisi konsultoida omia veroasiantuntijoitaan koskien Jakautumista ja sen
verovaikutuksia.

Uuden Lassila & Tikanojan verovastuita voidaan muuttaa tai middritelld uudelleen siirtohinnoittelusiidisten
perusteella

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomessa ja Ruotsissa, joissa sovelletaan siirtohinnoittelua koskevia ja muita verotukseen
liittyvid sdénnoksid, joiden soveltamisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan
kannattavuuteen. Noudattaakseen siirtohinnoittelua koskevia sddntdja, mukaan lukien Verohallinnon suosituksia sekd
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston ("OECD”) asettamia kansainvilisié standardeja, yhtididen on tavallisesti
toteutettava konsernin sisdiset liiketoimet markkinachtoisesti ja esitettdva tdstd riittdvd dokumentaatio. Jakautuvalla
Yhti6lld on siirtohinnoittelua koskevat ohjeet, ja myds Uuden Lassila & Tikanojan on laadittava vastaavat ohjeet.
Jakautuva Yhti6 on tehnyt konsernin siséisia liiketoimia Suomessa ja Ruotsissa sijaitsevien konserniyhtididen vililla, ja
my6s Uusi Lassila & Tikanoja tulee Jakautumisen jilkeen jatkamaan rajat ylittdvien konsernin sisdisten liiketoimien
harjoittamista. Uusi Lassila & Tikanoja on néin ollen siirtohinnoitteluun liittyvien riskien kohteena, koska viranomaiset
voivat kyseenalaistaa tdllaisten litketoimien vaatimustenmukaisuuden sovellettavien paikallisten
siirtohinnoittelusidéntdjen suhteen. Ndma riskit voivat olla joko kertaluonteisia tai toistuvia riskejé, ja ne voivat aiheuttaa
olennaisia verokustannuksia, korkoseuraamuksia ja/tai rangaistusmaksuseuraamuksia sekd joissain tapauksissa
kaksinkertaista verotusta. Uusi Lassila & Tikanoja ja sen tytiryhtiot voivat myds aika ajoin toimittaa siirtohinnoittelua
koskevia ratkaisupyynt6jd tai muita hakemuksia veroviranomaisille sen varmistamiseksi, ettd liiketoimia verotetaan
tietylld tavalla, ja tdllaisia hakemuksia voi olla myds vireilld. On kuitenkin mahdollista, etti veroviranomaiset eivit
valttdmattd hyviksy hakemuksia yhtididen toimittamassa muodossa ja ettd yhtididen verotuspaitdkset voidaan haastaa.

Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeisiin liittyvit riskit

Osakkeiden markkinahinta voi olla epéivakaa, ja on mahdollista, ettei Osakkeille kehity aktiivista ja likvidii
kaupankiyntimarkkinaa

Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeet eivdt ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelméssé, eikd ole varmuutta siitd, ettd Osakkeille kehittyy aktiivinen ja likvidi
kaupankéyntimarkkina Listautumisen jilkeen. Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan omistuksen keskittyminen voisi
vahentdd muiden osakkeenomistajien vaikutusvaltaa Uudessa Lassila & Tikanojassa sekd védhentdd Osakkeiden
likviditeettid. Néin ollen Osakkeiden hinta ja likviditeetti ovat epdvarmoja.

Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvasti, ja hinnanvaihtelut voivat olla seurausta muun muassa
markkinakasityksestd, Uuden Lassila & Tikanojan toimialaan liittyvéstd julkisesta keskustelusta ja uutisoinnista,
suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan sovellettavassa lainsdddanndssa
tai Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulosten muutoksista tai litketoiminnan kehittdmisesti. Osakkeiden hinnat
ja kaupankdyntimadrat voivat vaihdella osakemarkkinoilla, ja tdlld voi olla vaikutusta arvopapereiden hintoihin eika niilld
valttdmatta ole yhteyttd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan suoritukseen tai tulevaisuudenndkymiin. Osakkeiden
hintojen laskulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Osakkeiden kysyntédn ja likviditeettiin, eiké voi olla varmuutta
siitd, ettd Osakkeiden markkinahinta ei vaihtele tai laske merkittavésti tai ettd sijoittajat saavat hankkimansa Osakkeet
myytyé niin halutessaan.

Lisdksi ensimmaistd kertaa kaupankdynnin kohteena sddnnellyilld markkinoilla olevien osakkeiden hinnoissa on niin
ikddn esiintynyt ajoittain huomattavia heilahteluja, eikd niilld aina ole ollut yhteyttd kyseiset osakkeet liikkeeseen
laskeneen yhtion liiketoimintaan tai taloudelliseen menestykseen. Témdn johdosta Osakkeiden markkinahinta voi
vaihdella merkittavésti.
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Ei voi olla varmuutta siitd, etti osinkoja jaetaan tai pidomaa maksetaan takaisin osakkeenomistajille tulevaisuudessa

Osakeyhtidlain sddnndsten mukaan Uuden Lassila & Tikanojan osinkoina jakama rahaméérd ei saa ylittdd jakokelpoisten
varojen miérad, joka on esitetty emoyhtion viimeisimméssid konsolidoimattomassa tilintarkastetussa tilinpaatoksessa,
jonka yhtidkokous on vahvistanut. Uuden Lassila & Tikanojan varojenjaossa on liséksi otettava huomioon tilinpaétoksen
laatimisen jdlkeen Uuden Lassila & Tikanojan taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset. Se, onko
osinkoja mahdollista jakaa, riippuu muun muassa Uuden Lassila & Tikanojan ja sen tytdryhtididen liiketoiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kdyttopddoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennidkymista,
rahoitussopimusten ehdoista, kyvysta siirtdd tuloja Uudelle Lassila & Tikanojalle sen tytdryhtioiltd ja muista tekijoista.
Uuden Lassila & Tikanojan varoja ei Osakeyhtidlain mukaan saa jakaa, jos varojenjako vaarantaisi Uuden Lassila &
Tikanojan maksukyvyn. Uuden Lassila & Tikanojan osingonjakopolitiikan mukaan Uuden Lassila & Tikanojan
tavoitteena on jakaa véhintdin 50 prosenttia Uuden Lassila & Tikanojan nettotuloksesta? osinkona.
Osingonjakopolitiikasta huolimatta Uusi Lassila & Tikanoja arvioi osingonjaon edellytykset osingonjakopéétoksen
yhteydessa siten, ettd osingonjako ei vaaranna Uuden Lassila & Tikanojan strategian mukaisia kasvutavoitetta tai Uuden
Lassila & Tikanojan kehittdmistd eikd Uuden Lassila & Tikanojan taloudellista asemaa. Uuden Lassila & Tikanojan
kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen mééré on nédin ollen epdvarma. Uuden Lassila & Tikanojan
osakkeenomistajien ei my0Oskéin tule katsoa Jakautuvan Yhtion aikaisemmin maksamia osinkoja viitteeksi Uuden Lassila
& Tikanojan tulevaisuudessa mahdollisesti maksamista osingoista. Katso myds ”Osakkeet ja Osakepddoma—Osingot”.
Osingot (mukaan lukien osinkoina verotettavat padoman palautukset) ovat ldhtokohtaisesti ennakonpidétys- tai
lahdeveron alaisia Suomessa. Lisétietoja on esitetty kohdassa ” Verotus™.

Tietyt ulkomaalaiset osakkeenomistajat eivit vilttimditti voi kiyttid ddnioikeuttaan

Osakkeenomistajat, jotka eivét ole suomalaisia luonnollisia tai oikeushenkil6itd, ja jotka hallinnoivat Osakkeitaan
hallintarekisterin kautta, eivdt vélttdméattd voi kayttdd osakkeenomistajan oikeuksiaan hallintaketjun kautta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat eivdt voi suoraan kayttdd &inioikeuttaan yhtidkokouksessa, ellei
hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa ole ilmoitettu merkittdvaksi Uuden Lassila & Tikanojan kulloistakin
yhtiokokousta varten laadittavaan tilapdiseen osakasluetteloon viimeistdén yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana.
Koska tillaisen tilapdisen merkinndn tekeminen vaatii toimenpiteitd osakkeenomistajan lisiksi myo0s
omaisuudenhoitajalta ja omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteis6ltd, on mahdollista, ettei merkintdd saada tehdyksi
asetetussa ajassa.

Tietyt ulkomaalaiset osakkeenomistajat eivit vilttamdttd voi kiyttiid merkintioikeuksiaan tai muita
osakkeenomistajien oikeuksia

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on merkintdetuoikeus omistusoikeuksiensa suhteessa, mikali Uusi Lassila &
Tikanoja laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintddn oikeuttavia arvopapereita, ellei uusien
osakkeiden liikkeeseen laskemista koskevassa pédtoksessd toisin méadrdtd. Tietyt Uuden Lassila & Tikanojan
osakkeenomistajat, jotka asuvat tietyissd muissa valtioissa kuin Suomessa tai joiden virallinen osoite sijaitsee téllaisessa
valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa tai Yhdistyneessd kuningaskunnassa olevat osakkeenomistajat, eivit vélttamétta
voi kéyttdd merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei osakkeita ole rekisterdity asianomaisen
valtion arvopaperilainsddddnndon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi jos rekisterdinnistd tai muusta
sovellettavan lainsdddanndn vaatimuksesta on olemassa poikkeus. Ei voi olla varmuutta, ettd paikalliset vaatimukset
tayttyvét siten, ettd osakkeenomistajien merkintdetuoikeuden kdyttdminen tai osallistuminen merkintdoikeusanteihin olisi
mahdollista.

Tama voi johtaa kyseisten osakkeenomistajien omistusosuuden laimentumiseen Uudessa Lassila & Tikanojassa tai siihen,
ettei mahdollisia ostotarjouksia tehdé osakkeenomistajille tietyissd maissa. Ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada
osakeanteja ja muita tirkeitd liiketoimia koskevia tietoja voidaan my0s rajoittaa kyseisen maan lainsdddénndssa.
Lisétietoja on esitetty kohdassa ”Osakkeenomistajien oikeudet”.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on jokin muu kuin euro, altistuvat tietyille valuuttakurssiriskeille sijoittaessaan
Osakkeisiin

Osakkeet tullaan hinnoittelemaan ja niilld tullaan kdymé&in kauppaa euroissa Nasdaq Helsingin ylldpitdmaéssé
kaupankéynnissd. Mahdolliset tulevat Osakkeille maksettavat osingot ovat myds euromiériisid. Lisdksi Osakkeiden
muussa valuutassa esitetty markkinahinta voi vaihdella osittain valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tama voi edelleen
vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien osinkojen sekd muun jaettavan vapaan oman piddoman,
kuten pddoman palautuksen, arvoon, mikéli sijoittajan paé- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisdksi eurojen muuttaminen
muuhun valuuttaan voi aiheuttaa sijoittajille yliméiéraisid kustannuksia.

2 Nettotulos viittaa kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut” esitettyyn
tilikauden tulokseen.
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Tulevat osakeannit, yritysmyynnit tai muut Iluovutukset voivat vaikuttaa Osakkeiden arvoon tai laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta sekd heidiin osuuttaan Osakkeiden tuottamista didinisti

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden mahdolliset tulevat liikkeeseenlaskut tai myynnit tai késitys siité, ettd tillaisia
likkkeeseenlaskuja tai myynteji voi tapahtua tulevaisuudessa, voi vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkina-arvoon
ja Uuden Lassila & Tikanojan kykyyn kerdta tulevaisuudessa oman pddoman ehtoista rahoitusta. Liséksi, jos Uusi Lassila
& Tikanoja tarvitsee velkarahoituksen lisdksi oman pdédoman ehtoista rahoitusta laskemalla liikkeeseen uusia osakkeita
tai muulla tavoin, Uusi Lassila & Tikanoja voi joutua jérjestimdin uusia osakeanteja, joissa osakkeenomistajilla on
merkintdetuoikeus, tai suunnattuja osakeanteja, joissa poiketaan osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta, mikali
yhtiokokous pédttaa téllaisista osakeanneista tai antaa Uuden Lassila & Tikanojan hallitukselle valtuutuksen jarjestda
tillaisia osakeanteja. Suunnattuja osakeanteja saatetaan myods jarjestdd Uuden Lassila & Tikanojan johdolle ja
henkil6stolle suunnattujen kannustinohjelmien yhteydessi, yrityskauppojen tekemiseksi tai muista syisté, jos Uudella
Lassila & Tikanojalla on painava taloudellinen syy jarjestdd tdllainen suunnattu osakeanti. Suunnatut osakeannit ja
osakeannit, joihin siséltyy merkintdoikeus ja joihin nykyiset osakkeenomistajat eivit osallistu tai osallistuvat vain osittain,
laimentavat Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien suhteellista omistusosuutta.

Listautumiseen liittyvit riskit

Listautuminen voi viivistyi tai peruuntua, minkd seurauksena Listautumisesta voi aiheutua ylimddrdisii
kustannuksia ja Listautumiseen voidaan vaatia lisiresursseja Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan
johdolta ja muulta henkilostolti

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Listautuminen toteutuu Jakautuvan Yhtidon suunnittelemalla tavalla tai ollenkaan.
Listautuminen voi epdonnistua muun muassa seuraavista syistd: Listautumisen tai Jakautumisen tdytdntéonpanoon
liittyvét syyt (esimerkiksi jos Jakautuvan Yhtion Ylimédrdinen yhtidkokous ei hyviksy Jakautumista, Jakautuminen
viivéstyy tai Jakautumisen tdytintoonpanoa ei toteuteta ollenkaan), viranomaispéétokset, Nasdaq Helsingin asettamat
vaatimukset tai muut sellaiset tekijét, joihin Jakautuva Yhtié ei voi vaikuttaa. Uuden Lassila & Tikanojan sisdiset
valmistelut listatuille yhtidille asetettujen teknisten vaatimusten tdyttdmiseksi ovat vield kdynnissé ja Uudella Lassila &
Tikanojalla on sisdiset aikataulut ja yksityiskohtaiset suunnitelmat kdynnissa olevan tyon loppuun saattamiseksi. Mikali
suunniteltua kehitystyoti ei tehdd tai aikataulua ei noudateta, on mahdollista, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei tiyti
listatuille yhtidille asetettuja vaatimuksia, minkd seurauksena Listautuminen voi viivéstyd tai peruuntua. On myos
mahdollista, ettd Nasdaq Helsinki ei hyvidksy Uuden Lassila & Tikanojan listalleottohakemusta tai ettd Jakautumista ei
panna tiytint0on ajoissa tai ollenkaan, minkd seurauksena Listautuminen saattaa viivdstyé tai peruuntua ja aiheuttaa
merkittdvid yliméariisid kustannuksia ja lisété hallinnollista taakkaa, minka lisiksi Jakautumisesta odotetut hyddyt eivét
valttdmatta toteudu odotetulla tavalla tai ollenkaan. Mikali Jakautumista ei panna tdytdntoon ja Listautuminen ei toteudu,
Jakautumisesta ja Listautumisen valmistelusta aiheutuvat kustannukset jddvit Jakautuvan Yhtion kannettaviksi ja
Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun johdon sekd henkildston suoraan jakautumisprosessiin
kayttamat resurssit ja aika menetetddn. Katso edelld myo6s "—Jakautumiseen liittyvit riskit—FEi ole varmuutta siitd, ettd
Jakautuminen pannaan tdytdntoon, tai tdytdntoonpano voi viivdstyd, ja mahdollinen viivistyminen Jakautumisen
tdaytintoonpanossa voi johtaa lisdkustannuksiin ja edellyttid lisiresursseja Jakautuvan Yhtion johdolta ja muulta
henkilostolta”.

Listautumiseen liittyy ylimddrdisid kustannuksia ja uusia velvoitteita, joiden tiyttiminen johtaa uusiin kustannuksiing
on myés mahdollista, ettei Uusi Lassila & Tikanoja pysty takaamaan uusien velvoitteiden noudattamista

Jakautuva Yhtio aikoo jéttdd Uuden Lassila & Tikanojan puolesta listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsingin pérssilistalle. Uudelle Lassila & Tikanojalle ja Jakautuvalle Yhtiolle aiheutuu merkittavia
kuluja koskien Listautumista ja siihen liittyvid valmisteluita, ja ei voi olla varmuutta siitd, ettd johdon arvio néisté kuluista
vastaa todellisia atheutuvia kustannuksia. Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautuminen aiheuttaa Uudelle Lassila
& Tikanojalle ylimiérdisid hallinnollisia kustannuksia, joista on ennen Jakautumisen tdytintdonpanoa vastannut
Jakautuva Yhti6. Listautumisesta johtuen Uudelta Lassila & Tikanojalta edellytetdin Nasdaq Helsinkiin kaupankdynnin
kohteeksi otettujen osakkeiden liikkeeseenlaskijoita koskevien vaatimusten noudattamista erityisesti hallinnoinnin,
suunnittelun, tiedonanto- ja valvontajirjestelmien seké tilinpdédtdsraportoinnin osalta, ja Uuden Lassila & Tikanojan
tdytyy kohdentaa henkilostod ja resursseja ndihin tehtaviin. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Uusi Lassila & Tikanoja on
kykenevdinen tiyttimadn kaikkia uusia velvoitteitaan, ja tdssd epdonnistuminen voi aiheuttaa Uudelle Lassila &
Tikanojalle seuraamuksia arvopaperimarkkinoita koskevan sdantelyn nojalla tai aiheuttaa mainehaittaa. Listautumisesta
tai listatuille yhtidille asetettujen vaatimusten noudattamisesta aiheutuvilla lisddntyneilld kustannuksilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennékymiin ja/tai Osakkeen hintaan.
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YHTIO, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Vastaanottava Yhtio
Lassila & Tikanoja Oyj
Valimotie 16
00380 Helsinki

Vastaanottavan Yhtion hallitukseen valittavaksi

chdotetut jiéisenet
Nimi Asema
Jukka Leinonen Hallituksen puheenjohtaja
Sakari Lassila Hallituksen varapuheenjohtaja
Tuija Kalpala Hallituksen jasen
Teemu Kangas-Karki Hallituksen jasen
Anna-Maria Tuominen-Reini Hallituksen jasen

Ehdotettu Vastaanottavan Yhtion tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Itdmerentori 2

00180 Helsinki

Padvastuullinen tilintarkastaja: Samuli Perdld
KHT

Taloudellinen neuvonantaja
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike

Televisiokatu 1
00240 Helsinki

Vastaanottavan Yhtion oikeudelliset neuvonantajat

Suomen lain osalta Yhdysvaltain lain osalta

Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Eteldesplanadi 20 2 London Wall Place

00130 Helsinki London, England, EC2Y 5AU
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ERAITA SEIKKOJA

Esitteesti vastuussa olevat tahot ja Esitetti koskeva vakuutus

Lassila & Tikanoja Oyj, jakautuva yhtio:

Nykyinen toiminimi.............cceeveeenee. ... Lassila & Tikanoja Oyj

Ehdotettava uusi toiminimi ....  Luotea Oyj

Y-tUNNUS ..o ... 1680140-0

Oikeushenkil6tunnus (LEI) ... 743700Z9Z54VGHZA0028

KotipaikKa ......ccovvverieeciiienieeiieeieens ... Helsinki, Suomi

Osoite 1.12.2025 aSti .cccuvvvvreeeevennnneee. ....  Valimotie 27, 00380 Helsinki, Suomi

Osoite 2.12.2025 alkaen ..................... ... Kutomotie 2, 00380 Helsinki, Suomi
Puhelin.......cocooeiiiiiiiinininence ... 0105902000

VerkKOSIVUSLO ... covveiieiieiieieciieciee st https://www.1t.fi/ ja viimeistddn Taytdntoonpanopaivasta

alkaen https://www.luotea.com/fi/

Lassila & Tikanoja Oyj, vastaanottava yhtio:

Seuraavat tiedot perustuvat Jakautumissuunnitelmaan ja timdn Esitteen pdivamddrdnd Uuden Lassila & Tikanojan
litketoiminnasta saatavilla oleviin tietoihin, silli Uuden Lassila & Tikanojan perustaminen tulee voimaan vasta
Tdytintoonpanopdivind.

Tuleva toIMINIMI ...cveeveereieieeieiiereeie e se e Lassila & Tikanoja Oyj

YAtUNNUS cooeiieeeccecetcet ettt 3555336-9

Oikeushenkildtunnus (LEI) ........ccocveoieiineninieieieee 636700EBBOSA4501ATI18
KotipaikKa ....ccveeieiieciiieciieeie e Helsinki, Suomi

OS0IE. vttt e e e e e e e eear e e e e e e s e e ennaes Valimotie 16, 00380 Helsinki, Suomi
PUREIIN ..ot 010636 111

VerkKOSIVUSTO ....c.uvieeeiieiiieiie e eeie et re e https://www.1t.fi/

Jakautuva Yhtid vastaa Esitteeseen siséltyvistd tiedoista ja vakuuttaa, ettd Jakautuvan Yhtion parhaan ymmérryksen
mukaan Esitteessé esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd Esitteessd esitetyistd tiedoista ole jatetty pois mitdén asiaan
todennékdisesti vaikuttavaa.

Jakautuva Yhti on laatinut timén Esitteen Uuden Lassila & Tikanojan puolesta, silld Uusi Lassila & Tikanoja perustetaan
vasta Taytintoonpanopéivand eli arviolta 31.12.2025. Uudesta Lassila & Tikanojasta tulee Suomessa perustettu julkinen
osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Siltd osin kuin timé Esite liittyy Uuteen Lassila & Tikanojaan, Uusi Lassila
& Tikanoja on vastuussa tdssé Esitteessé esitetyistd tiedoista perustamisensa jalkeen Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esite siséltdd tulevaisuutta koskevia lausumia. Nama lausumat eivit valttimattd perustu historiallisiin tosiasioihin, vaan
ne ovat lausumia tulevaisuuden odotuksista. Tulevaisuutta koskevia lausumia on esitetty useissa Esitteen kohdissa, kuten
kohdissa " Tiivistelmd”, ”Riskitekijit”, ”Markkina- ja toimialakatsaus”, ”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta™ ja
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” sekd muualla Esitteessd, missd on tietoa Uuden Lassila & Tikanojan
likketoimintaan liittyvistd tulevaisuuden tuloksista, suunnitelmista ja odotuksista, mukaan lukien sen strategisista
suunnitelmista, suunnitelmista kasvusta ja kannattavuudesta, seké yleisestd taloudellisesta tilanteesta. Téllaiset esitetyt
lausumat perustuvat Jakautuvan Yhtion tdménhetkisiin ndkemyksiin, késityksiin, suunnitelmiin, arvioihin ja ennusteisiin
sekd Jakautuvan Yhtion johdon tiedossa tdlld hetkelld oleviin seikkoihin, ja nditd lausumia voidaan siten pitdd

9 9 9 99

tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa lausumia, jotka siséltivét verbin “uskoa”, “odottaa”, “ennakoida”,
”aikoa”, ’suunnitella”, ”arvioida”, “olettaa”, ”saattaa”, "tahdata”, ’voida” tai nditd vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan
pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muut tulevaisuutta koskevat lausumat voidaan tunnistaa asiayhteydesti, jossa

lausumat on esitetty.

Néma tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat tiettyihin tilld hetkelld perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin,
mutta jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Osakkeenomistajien ei pitdisi luottaa ndihin tulevaisuutta koskeviin
lausumiin. Lukuisat epdvarmuustekijét saattavat aiheuttaa sen, ettd Uuden Lassila & Tikanojan todellinen liiketoiminnan
tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tdssid Esitteessd tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti
ilmaistusta tai niistd paételtiavissa olevasta litketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.

Téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epdvarmuustekijoitd sekd muita
tarkeitd tekijoitd, joiden seurauksena Uuden Lassila & Tikanojan todellinen tulos, toiminnan taso, saavutukset tai sen
toimialan tulokset saattavat poiketa merkittidvastikin tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai arvioiduista
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tuloksista, toiminnan tasosta tai saavutuksista. Esitteen kohdassa “Riskitekijit” esitetddn olennaisia Uutta Lassila &
Tikanojaa koskevia riskejd. Tdmai ei ole tyhjentéva luettelo, ja aika ajoin voi ilmetd uusia riskejd. Jos yksi tai useampi
ndistd tai muista riskeistd toteutuisi tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat védriksi, Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen asema saattaa erota huomattavasti siitd, mité tissa Esitteessd kuvataan
odotetuksi, uskotuksi, arvioiduksi tai ennakoiduksi.

Esitteen saatavillaolo

Tdamad Esite on saatavilla arviolta 20.11.2025 alkaen Jakautuvan Yhtion verkkosivulla osoitteessa
https://www.lt.fi/sijoittajat/It-sijoituskohteena/jakautuminen-2025 Lisdksi téstd Esitteestd laadittu englanninkielinen
kddnnds on  saatavilla arviolta 20.11.2025 alkaen Jakautuvan  Yhtion verkkosivulla  osoitteessa
https://www.It.fi/en/investors/lt-as-an-investment/demerger-2025.

Finanssivalvonta on Esiteasetuksen mukaisena toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt timén Esitteen 20.11.2025.
Finanssivalvonnan tdmén Esitteen hyvaksymispditoksen diaarinumero on FIVA/2025/1765. Finanssivalvonnan osoite
on PL 103, 00101 Helsinki, puhelinnumero 09 183 51 ja sdhkopostiosoite kirjaamo@finanssivalvonta.fi.

Taloudellisten tietojen ja eriiden muiden tietojen esittiiminen
Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot

Tahén Esitteeseen sisdllytetyt Uuden Lassila & Tikanojan historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin tdmén Esitteen
F-sivuille sisdllytetystd Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-tilinpadtoskokonaisuudesta, joka sisiltda tilintarkastetut
carve-out-tilinpadtokset 31.12.2024,31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneilti tilikausilta ("Carve-out-tilinpaatokset™) sekd
tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksidn kuukauden jaksolta siséltden
tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2024 pédttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Uuden Lassila & Tikanojan
carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu IFRS-tilinpa4tdsstandardien mukaisesti, ottaen huomioon tdmén Esitteen
F-sivuille siséllytettyjen Carve-out-tilinpadtdsten liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Uudelle Lassila &
Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on mééritetty.

Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaétokset on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers
Oy, KHT Samuli Perdldn toimiessa péédvastuullisena tilintarkastajana. Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-
tilinpdatoksiin liittyvé tilintarkastuskertomus on sisdllytetty timéan Esitteen F-sivuille. Tilintarkastuskertomus siséltda
tietyn seikan painottamisen, jossa tilintarkastaja on halunnut kiinnittdd huomiota carve-out-tilinpaatdskokonaisuuden
liitetietoon Tausta ja laatimisperiaatteet, jossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan Uudelle Lassila & Tikanojalle
kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut seké rahavirrat on maaritetty. Liséksi edelld mainitussa liitetiedossa selostetaan,
ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei ole esitetyilld tilikausilla muodostanut juridisesti itsendisti konsernia. Carve-out-
tilinpdatoskokonaisuuden sisdltdimé yksittdinen carve-out-tilinpddtos ei siten vélttdmattd anna kuvaa siitd, mitkd Uuden
Lassila & Tikanojan taloudellinen asema, toiminnan tulos ja rahavirrat olisivat olleet, jos se olisi toiminut juridisesti
itsendisend konsernina esitettyjen tilikausien aikana, eikd Uuden Lassila & Tikanojan tulevasta tuloksentuottokyvysta.
Lausuntoa ei ole mukautettu timén seikan osalta.

Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaétokset on laadittu carve-out-perusteisesti yhdistelemélld Jakautuvan Yhtion
tilintarkastettuihin konsernitilinpaatoksiin sisdltyneet Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kuuluvat historialliset
tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden
jaksolta on laadittu carve-out-perusteisesti yhdistelemdlld Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomiin konsernin
taloudellisiin osavuositietoihin sisdltyneet Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kuuluvat historialliset tuotot ja
kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out-tilinpdatokset ja carve-out -taloudelliset tiedot sisdltdvit kohdistettuja
tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka perustuvat johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jadljempéna
kohdassa Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat tekijit” kuvatulla tavalla. Merkittdvimmat arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut ja oletukset liittyvét
tiettyihin keskitetysti tuotettujen palveluiden kulujen kohdistamiseen, vuokrasopimusjérjestelyihin, jaettuihin
hyodykkeisiin, kassanhallintaan ja rahoitukseen, kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten
verojen madrittdmiseen sekd sijoitettuun omaan padomaan.

Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpdétoksid laadittaessa on sovellettu Euroopan unionissa kdytt6on hyvaksyttyja
kansainvilisid tilinpadtosstandardeja ("IFRS-tilinpaitosstandardit”), ja niissd on otettu huomioon timén Esitteen
F-sivuille siséllytettyjen Carve-out-tilinpadatosten liitetiedoissa kuvatut periaatteet sekd tiivistetysti kohdassa
”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
tekijat—Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet”, joiden
mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on mééritetty. Uuden
Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksén kuukauden
jaksolta siséltden tilintarkastamattomat carve-out-vertailutiedot 30.9.2024 péaittyneeltd yhdeksén kuukauden jaksolta on
laadittu "TIAS 34—Osavuosikatsaukset” -standardia noudattaen ja ottaen huomioon ylla kuvatut carve-out-periaatteet.
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Nain ollen Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot eivét valttimattd kuvaa sitd, millainen Uuden Lassila
& Tikanojan liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut
itsendinen juridinen konserni ja jos se olisi laatinut erilliset konsernitilinpaétostiedot esitettaviltd kausilta. Uuden Lassila
& Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot eivdat myodskadn valttdmattd osoita, millainen Uuden Lassila & Tikanojan
likketoiminnan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa. Katso ”Liiketoiminnan tulos ja
taloudellinen asema—Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekijdt”.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Tdhan Esitteeseen siséllytetyt yhdistellyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty
havainnollistamaan Jakautumisen vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin
ikéédn kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot
on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péadttyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 pédttyneeltd yhdeksian kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikédan
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdén kuin
se olisi tapahtunut tuona paivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutunut Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
paivéna eivitka ne ndin ollen edusta Uuden Lassila & Tikanojan todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskidn ole ennakoida Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa tulevana ajankohtana eivdtkd ne edusta Uuden Lassila &
Tikanojan toiminnan tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankdynnin kohteena olevana yhtiona
esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvét suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siitd, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti sekd Uuden Lassila & Tikanojan soveltamien IFRS-tilinpaétdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti
sekd tdmin Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen Carve-out-tilinpaétdsten liitetiedoissa kuvattujen
carve-out -periaatteiden mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin 30.9.2025 padttyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta, tilintarkastettuun carve-out-tilinpdatokseen 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta, ja Jakautuvan Yhtion johdon arvioon Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettivistd varoista ja
veloista sekd Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista, joista Uusi Lassila & Tikanoja vastaa
Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Jakautumisen yhteydessd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset médrét voivat poiketa
olennaisesti Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd médaristd, koska lopulliset méadrat
madrdytyvit siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Taytédntoonpanopdivan kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tama
voi johtaa merkittédviin eroavaisuuksiin Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Uuden Lassila &
Tikanojan tulevan liiketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman vélilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot eivdt sisdlld kaikkia IFRS tilinpditdsstandardien mukaisia
tilinpaétdsten tietoja ja niité tulisi lukea yhdessé tédhin Esitteeseen siséllytettyjen Uuden Lassila & Tikanojan carve out -
taloudellisten tietojen kanssa ja muiden tdhin Esitteeseen sisillytettyjen tietojen kanssa. Katso myos Esitteen kohta
" Riskitekijat—Jakautumiseen liittyvit riskit—Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot ja pro forma -
taloudelliset tiedot eivit vdilttamdttd anna oikeaa kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnasta, taloudellisesta
asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tama Esite siséltdd tiettyji Uuden Lassila & Tikanojan historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai
rahavirtoja kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivét ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
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Securities and Markets Authority, "ESMA”) “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisia IFRS-
tilinpaétosstandardeissa méadriteltyja tai nimettyja tunnuslukuja, ja niité on siten pidettdva vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Uusi Lassila & Tikanoja esittdd seuraavat vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e Liikevaihdon kasvu, % e Sijoitettu pddoma
e Oikaistu EBITDA e Bruttoinvestoinnit
e Oikaistu EBITDA -% e Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE)
e EBITDA e Oman piddoman tuotto, % (ROE)
e EBITDA-% e Korolliset nettovelat
e Oikaistu EBITA e Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)
e  Oikaistu EBITA -% e  Omavaraisuusaste, %
e Liikevoitto e Nettovelkaantumisaste, %
e Liiketoiminnan nettorahavirta investointien
jalkeen

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen yksityiskohtaiset méaritelmat ja kdyton syyt on esitetty kohdassa ”Erditd yhdisteltyjdi
carve-out -taloudellisia tietoja—Tunnuslukujen mddritelmdt ja kdyttotarkoitus”. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevat
tasmiytyslaskemat on esitetty kohdissa “Erditd yhdisteltyjd carve-out -taloudellisia tietoja—Erdiden vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tismdyttiminen”.

Uusi Lassila & Tikanoja esittéé vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti laadituissa
yhdistellyissd tuloslaskelmissa, yhdistellyissd laajoissa tuloslaskelmissa, yhdistellyissd taseissa ja yhdistellyissa
rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Uuden Lassila & Tikanojan nikemyksen mukaan vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat merkityksellistéd ja hyodyllista lisétietoa johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja muille tahoille Uuden
Lassila & Tikanojan toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillddn tai IFRS-tilinpditdsstandardien mukaisesti médriteltyjen tai
nimettyjen tunnuslukujen sijaan. Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla ja siksi
tassé Esitteessd esitettdvit vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét vélttdméttad ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien
samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia, lukuun ottamatta 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paattyneilt tilikausilta esitettyjd tunnuslukuja liikevoitto, litketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen ja korolliset
nettovelat, jotka ovat tilintarkastettuja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut -pro forma -perusteisesti

Jakautuminen tulee vaikuttamaan Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen ja taloudelliseen asemaan ja silla on sellaisenaan
vaikutus esitettyjen historiallisten carve-out -taloudellisten tietojen vertailukelpoisuuteen. Néin ollen osa Uuden Lassila
& Tikanojan liiketoiminnan tunnusluvuista on esitetty pro forma -perusteisesti 31.12.2024 péittyneelta tilikaudelta ja
30.9.2025 paidttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta hypoteettisen vaikutuksen havainnollistamiseksi, mikéali
Jakautuminen olisi toteutunut niind péivini, joina on oletettu Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa.
Pro forma -tunnusluvut on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa eivitka kuvaa tosiasiallista Uuden Lassila
& Tikanojan liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa. Katso kohta " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot” tarkoista pro forma-lisitietojen laadintaperiaatteista ja liitetiedoista.

Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut katsotaan vaihtoehtoisiksi tunnusluvuiksi, koska ne eivét ole IFRS-
tilinpddtosstandardien mukaan maériteltyjd tai nimettyjd tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset tunnusluvut esitetddn IFRS-
tilinpaétosstandardien mukaisesti laadituissa historiallisissa carve-out -taloudellisissa tiedoissa esitettidvid tunnuslukuja
tdydentdvind lisdtietoina. Johdon ndkemyksen mukaan tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut antavat
merkityksellistd lisdtietoa johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja muille osapuolille Uuden Lassila & Tikanojan
litkketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Uusi Lassila & Tikanoja esittdéd seuraavat pro forma -perusteiset vaihtoehtoiset tunnusluvut:

e Liikevoitto e Korolliset velat
e EBITDA e  Sjjoitettu pddoma
e EBITDA-% e Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE)
e Vertailtavuuteen vaikuttavat erét e Oman padoman tuotto, % (ROE)
e Oikaistu EBITDA o Korolliset nettovelat
e  Oikaistu EBITDA -% o Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA
e  Oikaistu EBITA e Nettovelkaantumisaste, %
e  QOikaistu EBITA -% e  Omavaraisuusaste, %
Pyéristykset

Tassa Esitteessi esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pydristetty. Siten tietyissa tilanteissa sarakkeen tai
rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Lisdksi tietyt tdssd
Esitteessa esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristaméttomilld luvuilla tehtyihin laskelmiin eivétka siksi valttimatta
tasmélleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet pyoristettyihin lukuihin.

Valuutat

Kaikki viittaukset termeihin “euro”, "EUR” tai “€” tarkoittavat euroa, Euroopan yhteison perustamissopimuksen
mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen osallistuvien jasenvaltioiden laillista valuuttaa.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Esite siséltdd tietoja koskien markkinaympéristod, markkinoiden kokoa ja kehitystd, markkinaosuuksia, markkina-
asemia, markkinatrendeji, -arvioita ja ennusteita, seké kilpailutilannetta markkinoilla ja alueilla, joilla Uusi Lassila &
Tikanoja toimii. Tiedot perustuvat useisiin ldhteisiin, kuten Eurostat, Tilastokeskus, Ruotsin tilastollinen keskustoimisto,
OECD, ja Jakautuvan Yhtion Boston Consulting Groupilta kevaalld 2025 tilaamat palvelut ja muilla tavoin saadut tiedot.
Néama markkinoita koskevat historialliset tiedot perustuvat toimialajérjestoiltd, maakohtaisilta organisaatioilta ja muilta
markkinatiedon tarjoajilta saatuihin tilastoihin ja tietoihin, Jakautuvan Yhtion tuottamiin tai Jakautuvan Yhtién lukuun
tuotettuihin tietoihin, ja muista julkisista 1dhteistd saatavilla oleviin tietoihin. Tietyt tdhan Esitteeseen sisdltyvét markkina-
arviot ja -ennusteet perustuvat Jakautuvan Yhtion tekemédn analyysiin sen omista tiedoista ja kolmansilta osapuolilta
saaduista tiedoista koskien markkinoiden kasvuun ja sen ennustettuun kehitykseen vaikuttavia tekijoita.

Tassd Esitteessd esitetyt Uuden Lassila & Tikanojan palvelualueita, markkina-asemaa ja muita sen markkina-alueella
toimivia yhtiditd koskevat lausumat perustuvat yksinomaan Jakautuvan Yhtion selvityksiin ja arvioihin sekd muihin
lahteisiin, joiden Jakautuva Yhtié katsoo olevan luotettavia. Jakautuva Yhtio ei voi kuitenkaan taata, ettd mikéan ndista
lausumista on tdsméllinen tai antaa tdsmdillisen kuvauksen Uuden Lassila & Tikanojan markkina-asemasta, eiké
Jakautuvan Yhtion sisdisid selvityksid tai tietoja ole vahvistettu ulkopuolisten ldhteiden avulla.

Ulkopuolisista lihteisti olevat tiedot

Mikdli Esitteen sisdltima tieto on perdisin ulkopuolisista ldhteistd, kyseinen 1dhde on yksildity. Jakautuva Yhtio vahvistaa,
ettd Esitteeseen siséltyvit ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on toistettu Esitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd osin
kuin Jakautuva Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista
ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epétarkkoja.

Verkkosivuston tiedot

Jakautuva Yhtié julkistaa tdmén Esitteen ja mahdolliset tdydennykset tdhdn Esitteeseen verkkosivuillaan. Jakautuvan
Yhtion nykyisilla verkkosivuilla (https:/www.It.fi/) tai viimeistddn Téaytdntoonpanopdivana kadyttoon otettavilla uusilla
verkkosivuilla (https://www.luotea.com/fi/) tai Uuden Lassila & Tikanojan verkkosivuilla (https://www.It.fi/) tai milla
tahansa muulla verkkosivulla esitetyt tiedot eivit kuitenkaan ole osa Esitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa
téllaisiin tietoihin tehdessdin péétdsta sijoittaa arvopapereihin.

Yhdysvaltain verokohtelu

Jakautumisen luokittelu Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksessa riippuu monimutkaisesta analyysista, joka perustuu
Jakautumiseen liittyviin tosiseikkoihin ja olosuhteisiin. Jakautumista kasitellaén veronalaisena osakkeiden jakona Uuden
Lassila & Tikanojan Osakkeiden osalta, ellei se tdytd Yhdysvaltain liittovaltion verolain (U.S. Internal Revenue Code)
pykéldn 368(a)(1)(D) ja pykaldn 355 erityisvaatimuksia veroneutraalin kisittelyn soveltamiseksi. Kyseiset sddnnot ovat
monimutkaisia, eikd Uusi Lassila & Tikanoja ole suorittanut yksityiskohtaista analyysia tdltd osin. Tdmén vuoksi jokaisen
Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajan, joka on Yhdysvaltain liittovaltion tuloverotuksen ndkokulmasta
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Yhdysvalloissa yleisesti verovelvollinen (tai muutoin Yhdysvaltain liittovaltion nettotuloverotuksen alainen kyseisiin
osakkeisiin tehdyn sijoituksensa osalta), tulisi konsultoida omaa veroasiantuntijaansa Jakautumisen asianmukaisesta
Yhdysvaltain liittovaltion, osavaltion ja paikallisesta verokohtelusta sekd Osakkeiden vastaanottamiseen, omistamiseen
tai luovuttamiseen liittyvistd seuraamuksista kyseiselle omistajalle.

Huomautus osakkeenomistajille Yhdysvalloissa

Jakautumisvastikeosakkeiden jakamista ei ole rekisterdity eikd tulla rekisterimddn Yhdysvaltain arvopaperilain tai
minkddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti. Tdmé Esite ei ole tarjous myyda tai tarjouspyyntd ostaa
osakkeita eika sité tule tulkita tarjoukseksi, tarjouspyynndksi tai myynniksi Yhdysvalloissa.

SEC tai mikdédn muu Yhdysvaltain liittovaltion tai osavaltion arvopaperikomitea tai sddntelyviranomainen ei ole
hyvéksynyt tai hylannyt Jakautumisvastikkeena annettavia Jakautumisvastikeosakkeita, eikd mikddn edelld mainituista
viranomaisista ole antanut lausuntoa kyseisten arvopapereiden kohtuullisuudesta tai arvosta taikka téhén Esitteeseen
sisdltyvien tietojen laadusta, oikeellisuudesta tai riittdvyydestd. Tdmén vastainen lausuma on rikosoikeudellisesti
rangaistava teko Yhdysvalloissa.

Tahén Esitteeseen sisdltyvét tilinpaatokset tai muut taloudelliset tiedot on saatettu laatia IFRS-tilinpdétosstandardien tai
muiden standardien mukaisesti, eivétkd ne valttaméttd ole verrattavissa yhdysvaltalaisten yhtididen tilinpaétoksiin tai
sellaisten yhtididen tilinpdétoksiin, jotka on laadittu Yhdysvalloissa yleisesti hyviksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti.

Huomautus osakkeenomistajille Yhdistyneessia kuningaskunnassa

Jakautumisvastikeosakkeita ei ole tarjottu eikd tulla tarjoamaan yleisolle timén tarjouksen mukaisesti Yhdistyneessi
kuningaskunnassa ennen kuin Jakautumisvastikeosakkeita koskeva esite, joka on Yhdistyneen kuningaskunnan
finanssivalvontaviranomaisen  (Financial ~Conduct Authority) hyvdksyméd, on julkaistu. Poikkeuksena
Jakautumisvastikeosakkeita voidaan tarjota yleisdlle Yhdistyneessé kuningaskunnassa milloin tahansa:

a) Yhdistyneen Kuningaskunnan Esiteasetuksen 2 artiklassa maédritellyille kokeneiksi sijoittajiksi lukeutuville
oikeushenkilgille;

b) vihemmélle kuin 150 luonnolliselle henkildlle tai oikeushenkil6lle (muille kuin Yhdistyneen Kuningaskunnan
Esiteasetuksen 2 artiklassa méiéritellyille kokeneille sijoittajille), riippuen Jakautuvan Yhtion etukiteisestd luvasta
kyseiselle tarjoukselle; tai

¢) missd tahansa muussa Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial
Services and Markets Act) (muutoksineen, ”Yhdistyneen Kuningaskunnan Rahoituspalvelu- ja Markkinalaki”)
luvun 86 mukaisessa tilanteessa,

edellyttiden, ettei tdllainen Jakautumisvastikkeiden tarjoaminen edellytd, ettd Jakautuva Yhtio julkaisee esitteen
Yhdistyneen Kuningaskunnan Rahoituspalvelu- ja Markkinalain 85 luvun mukaisesti tai tiydentéd esitettd Yhdistyneen
Kuningaskunnan Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisesti.

Tassd kohdassa ilmaisulla tarjota yleisolle” tarkoitetaan Yhdistyneen kuningaskunnan Jakautumisvastikeosakkeiden
osalta sitd, ettd missd tahansa muodossa ja milld tahansa tavalla annetaan riittdvisti tietoja tarjouksen ehdoista ja
tarjottavista Jakautumisvastikeosakkeista, jotta sijoittaja voi padttid ostaa tai merkitd Jakautumisvastikeosakkeita, ja
ilmaisulla ”Yhdistyneen Kuningaskunnan Esiteasetus” tarkoitetaan asetusta (EU) 2017/1129, silld se muodostaa osan
Yhdistyneen kuningaskunnan kansallista oikeutta European Union (Withdrawal) Act 2018 -sédddoksen nojalla.

Yhdistyneessd kuningaskunnassa tita Esitettd voidaan jakaa ja se on suunnattu vain henkiléille, (i) joilla on ammattimaista
kokemusta Yhdistyneen kuningaskunnan vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Promotion) vuoden
2005 maarayksen (muutoksineen, "Maidriys”) 19(5) artiklan soveltamisalaan kuuluvissa sijoituksissa, (ii) jotka kuuluvat
Maéiardyksen 43 artiklan soveltamisalaan (kuten Jakautuvan Yhtidon osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja
vastaanottamaan Jakautumisvastikeosakkeita Osakeyhtidlain mukaisesti), (iii) jotka kuuluvat Méaérdyksen 49(2) kohtien
(a)—(d) soveltamisalaan (“’korkean nettoarvon yhtidt, rekisterdiméattoméat yhdistykset jne.”), tai (iv) joille kutsu tai
kannustin osallistua Jakautumisvastikeosakkeiden liikkeeseenlaskuun tai myyntiin liittyvddn sijoitustoimintaan
(Yhdistyneen Kuningaskunnan Rahoituspalvelu- ja Markkinalain luvun 21 mukaisesti) voidaan muutoin laillisesti
suoraan tai vilillisesti osoittaa (kaikki téllaiset henkilot yhdessd ”Asianomaiset Henkilot”). Esite on suunnattu vain
Asianomaisille Henkil6ille, eivétka henkilot, jotka eivét ole Asianomaisia Henkil6ité, saa toimia sen perusteella tai luottaa
sithen. Kaikki tdhén asiakirjaan liittyvé sijoittaminen tai sijoitustoiminta on vain Asianomaisten Henkildiden saatavilla ja
saatetaan vain heidén tietoonsa.
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Huomautus osakkeenomistajille Euroopan talousalueella

Esite on laadittu perustuen siihen, ettd kaikki Jakautumisvastikeosakkeiden tarjoukset kaikissa Euroopan talousalueen
("ETA”) jasenvaltioissa, lukuun ottamatta tarjouksia (”Sallitut Tarjoukset Yleisolle”), jotka tehddin ennen
Taytantoonpanopaivéi ja jotka esitetddn Esitteessd Suomessa, kun Suomen toimivaltainen viranomainen on hyviaksynyt
Esitteen ja kun Esite on julkaistu Esiteasetuksen mukaisesti, ja joihin liittyen Jakautuva Yhtid on kirjallisesti suostunut
kayttamaan Esitettd, tullaan tekemdin Esiteasetuksen mukaisen, Jakautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseksi tehtévin
esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevan poikkeuksen mukaisesti. Néin ollen jokainen, joka tarjoaa tai aikoo tarjota
jasenvaltiossa Jakautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat Esitteessd esitettyyn tarjoukseen, muuten kuin Sallittuina
Tarjouksina Yleisolle, saa tehda niin ainoastaan olosuhteissa, joissa Jakautuvalle Yhtiolle ei kyseisten tarjousten johdosta
tai nithin liittyen aiheudu Esiteasetuksen 3 artiklan mukaista velvollisuutta julkaista esitettd tai Esiteasetuksen 23 artiklan
mukaista velvollisuutta tdydentdd esitettd. Jakautuva Yhtid ei ole antanut eikd tule antamaan valtuutusta
Jakautumisvastikeosakkeiden tarjoamiseen (muuten kuin Sallittuina Tarjouksina Yleisolle) olosuhteissa, joissa kyseisestd
tarjouksesta aiheutuu Jakautuvalle Yhtidlle velvollisuus julkaista esite tai tdydentda esitettd.

Missdan ETA:n jdsenvaltiossa ei ole tarjottu eikd tulla tarjoamaan (muuten kuin Sallittuina Tarjouksina Yleisolle)
yleisolle kyseisessd jasenvaltiossa Jakautumisvastikeosakkeita, jotka kuuluvat Esitteessd esitettyyn tarjoukseen, lukuun
ottamatta, jos kyseisid Jakautumisvastikeosakkeita tarjotaan yleisolle kyseisessa jdsenvaltiossa:

a) Esiteasetuksessa médritellyille kokeneiksi sijoittajiksi lukeutuville oikeushenkildille;

b) vihemmélle kuin 150 luonnolliselle henkildlle tai oikeushenkildlle (muille kuin Esiteasetuksessa maéiritellyille
kokeneille sijoittajille), kuten Esiteasetuksen mukaan on sallittu, riippuen Jakautuvan Yhtion etukéteisestd luvasta
kyseiselle tarjoukselle; tai

c) misséd tahansa muussa Esiteasetuksen 1(4) artiklan mukaisessa tilanteessa,

edellyttden, ettd Jakautumisvastikeosakkeista ei tehdé tarjousta, joka edellyttiisi Jakautuvan Yhtion julkaisevan esitteen
Esiteasetuksen 3 artiklan mukaisesti tai tdydentévin esitettd Esiteasetuksen 23 artiklan mukaisesti.

Tassd kohdassa ilmaisu tarjous Jakautumisvastikeosakkeista yleisolle liittyen mihin tahansa Jakautumisvastikeosakkeisiin
missé tahansa jdsenvaltiossa tarkoittaa sellaista missé tahansa muodossa ja milld tahansa keinolla viestittdvaa riittavaa
tietoa tarjouksen ehdoista ja tarjottavista Jakautumisvastikeosakkeista, jonka perusteella sijoittaja pystyy paédttiméidn
Jakautumisvastikeosakkeiden ostamisesta tai merkitsemisestd, kuten ilmaisu voi vaihdella jdsenvaltiossa tehtyjen
Esiteasetuksen tdytintdonpanotoimenpiteiden seurauksena.

Ilmaisu “Esiteasetus” tarkoittaa asetusta (EU) 2017/1129 (muutoksineen), ja siséltdd kaikki relevantit
taytdntoonpanotoimenpiteet asianomaisessa ETA:n jédsenvaltiossa.
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ERAITA TARKEITA PAIVAMAARIA

7.8.2025 Jakautumissuunnitelman julkistaminen ja Jakautumista koskeva
porssitiedote

10.10.2025 Kutsu Jakautuvan Yhtion Ylimaérdiseen yhtiokokoukseen

Arviolta 20.11.2025 Esite saatavilla

24.11.2025 Jakautuvan Yhtion Yliméirdisen yhtiokokouksen tdsmaytyspéiva

1.12.2025 klo 10.00 (Suomen aikaa)  Viimeinen péivé Jakautuvan Yhtion hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajille tulla merkityksi Euroclear Finlandin ylldpitdméin tilapédiseen
osakasluetteloon osallistumisoikeuden saamiseksi Jakautuvan Yhtién
Yliméardiseen yhtiokokoukseen

4.12.2025 Jakautuvan Yhtion Yliméaérdinen yhtiokokous

31.12.2025 Péiva, jolloin Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajan arvo-osuustilille
rekisterdidyt Jakautuvan Yhtion osakkeet oikeuttavat Jakautumisvastikkeen
saamiseen (edellyttien, ettd Taytdntdonpanopéiva on 31.12.2025)

31.12.2025 Suunniteltu Téaytdntoonpanopéiva (edellyttien, ettd Jakautumisen
taytdntoonpanon edellytykset tayttyvat)

Arviolta 2.1.2026 Jakautumisvastikeosakkeet rekisterdity Jakautuvan Yhtion
osakkeenomistajien arvo-osuustileille (edellyttiden, ettd
Taytantdonpanopéiva on 31.12.2025)

Arviolta 2.1.2026 Kaupankaynti Osakkeilla alkaa Nasdaq Helsingin pdrssilistalla (edellyttden,
ettd Taytantoonpanopdiva on 31.12.2025)
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YHTEENVETO JAKAUTUMISESTA

Seuraava katsaus antaa yleiskuvan Jakautumisesta ja Uudesta Lassila & Tikanojasta, ja se perustuu muun muassa
oletukseen, ettd Jakautuminen toteutetaan Esitteessd suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi
kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Jakautuminen pannaan tdytintoon Esitteessd suunnitellussa aikataulussa tai
lainkaan, joista kumpikin voisi aiheuttaa minkd tahansa jdljempdnd olevan Uutta Lassila & Tikanojaa koskevan
lausuman toteutumatta jadmisen. Katso “Riskitekijit—Jakautumiseen liittyvdt riskit .

Yleiskuvaus

Jakautuva Yhtio tiedotti 7.8.2025, ettd Jakautuvan Yhtion hallitus on hyvaksynyt Jakautumissuunnitelman ja on
ehdottanut, ettd 4.12.2025 pidettdivd Jakautuvan Yhtion Yliméddrdinen yhtidkokous paittdisi Jakautumisesta
Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautuminen on Jakautuvan Yhtion osittaisjakautuminen, jossa kaikki Jakautuvan
Yhtion Kiertotalousliiketoimintaan liittyvit tai pddasiassa Kiertotalousliiketoimintaa palvelevat varat, velat ja vastuut
siirretdén selvitysmenettelyttd Uudelle Lassila & Tikanojalle, eli yhtidlle, joka perustetaan Jakautumisen yhteydessd
Taytantoonpanopaivand Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautuva Yhti6 ei purkaudu Jakautumisen seurauksena ja
varat, velat ja vastuut, jotka eivit liity tai pddasiassa palvele Kiertotalousliiketoimintaa, jadvét Jakautuvalle Yhtiolle.
Jakautuminen toteutetaan Osakeyhtidlain 17 luvun ja elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968,
muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti veroneutraalina jakautumisena, mistd Jakautuva Yhtidé on saanut Verohallinnolta
ennakkoratkaisun. Jakautuminen on Osakeyhtidlain 17 luvun 2 §:n 1 momentin 2 kohdan mukainen osittaisjakautuminen.

Jakautumisen tarkoituksena on toteuttaa Jakautuvan Yhtion nykyisten ydinliiketoimintojen Kiertotalousliiketoiminnan ja
kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttdiminen kahdeksi erilliseksi yhtioksi. Osana jérjestelyd Uusi Lassila & Tikanoja
tullaan listaamaan uudeksi porssiyhtioksi. Jakautuvan Yhtion hallituksen arvion mukaan Uuden Lassila & Tikanojan
eriyttdminen Jakautuvasta YhtiGstd voisi kasvattaa omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille
kohdennettujen omien strategioiden ja kasvumahdollisuuksien tehokkaamman toteuttamisen.

Jakautuvan Yhtion hallituksen arvion mukaan Jakautumisen odotetaan parantavan Uuden Lassila & Tikanojan ja
Jakautuvan Yhtion liiketoiminnan suorituskykyéd parantuvan ketteryyden, paédtoksenteon eriyttimisen ja vahvemman
johdon fokuksen kautta. Kahtena erillisend yhtiond Uusi Lassila & Tikanoja ja Jakautuvan Yhtion ovat lisdksi
asemoituneet kasvamaan nopeammin seké orgaanisesti ettd epdorgaanisesti, tehokkaamman padoman allokointistrategian
ansiosta. Jakautuvan Yhtion hallitus uskoo, ettd Jakautuminen kahdeksi erilliseksi yhtiksi lisdisi Jakautumiseen
osallistuvien yhtiéiden houkuttelevuutta ja helpottaisi litketoimintojen arvonmaéaritysté. Lisdksi Jakautuminen selkeyttdisi
johtamista ja yksinkertaistaisi yhtididen rakenteita seka liséisi lapindkyvyyttd ja selkeyttdisi vastuita.

Jakautuvan Yhtion hallitus on 10.10.2025 ehdottanut, etti Jakautuvan Yhtion 4.12.2025 pidettdvd Ylimiédrdinen
yhtidkokous paittdisi Jakautumisen hyviksymisestd Jakautuvan Yhtion 7.8.2025 julkaiseman Jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Mikéli Jakautuvan Yhtion Ylimdirdisen yhtiokokouksen tekemid péétoksid olisi syytd muuttaa ennen
Taytantdonpanopiivad, Jakautuva Yhtié voi kutsua koolle uuden yhtiokokouksen muutoksista paéttdmiseksi. Jakautuvan
Yhtion Ylimaérdisen yhtiokokouksen pddtoksestd riippumatta Jakautuvan Yhtion hallitus voi pdattad, ettei se pane
Jakautumista tdytdntoon, jos se katsoo, ettd tdytdntdOonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jélkeen
tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enié olisi Jakautuvan Yhtion ja sen osakkeenomistajien parhaan
edun mukaista.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista
omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion
osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Uudella Lassila & Tikanojalla on Jakautumisen
jalkeen yksi (1) osakelaji, eikd Osakkeilla ole nimellisarvoa. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta
vastiketta edelld mainitun Osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisdksi. Jakautuvan Yhtion omistamille omille
osakkeille ei Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisesti anneta Jakautumisvastiketta.

Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille Taytintoonpanopaivéna tai mahdollisimman pian sen
jlkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ylldpitdméssd arvo-osuusjérjestelméssd siten, ettd
Téaytdntdonpanopdivand Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajien arvo-osuustileille rekisterdityjen Jakautuvan Yhtion
osakkeiden lukumaéirén perusteella annetaan Jakautumissuunnitelmassa médritetyssi suhteessa
Jakautumisvastikeosakkeita. Jakautumisvastike annetaan automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Jakautuvan Yhtion
osakkeenomistajilta toimenpiteitd. Koska Jakautuminen on Osakeyhtiolain mukainen osittaisjakautuminen perustettavaan
yhtidon, Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajilla ei ole oikeutta vaatia Jakautumisvastikkeen lunastamista.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Jakautuvan Yhtion omistussuhteisiin @ Taytant6onpanopdivana.
Jakautumisvastikkeena  annettavien  Jakautumisvastikeosakkeiden  lopullinen  kokonaismédrd — méérdytyy
Téaytdntdonpanopdivand muiden kuin Jakautuvan Yhtion hallussa olevien Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumiérian
perusteella. Tdmidn Esitteen pdivamddrdnd Jakautuva Yhtid omistaa 587 150 omaa osakettaan. Tédmén Esitteen
paivamadran tilanteen mukaan Jakautumisvastikkeena annettavien Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaismédrd olisi
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siten 38 211 724 kappaletta. Osakkeiden lopulliseen kokonaisméérdan voi vaikuttaa muun muassa Jakautuvan Yhtion
liikkkeeseen laskemia osakkeita koskeva muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Jakautuva Yhti6 antaa uusia osakkeita
tai hankkii omia osakkeitaan ennen Téytintoonpanopdivad. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen Tédytédntdonpanopdivad
esimerkiksi osakepohjaisten kannustinjérjestelmien mukaisten osakepalkkioiden maksamiseksi.

Jakautuvan Yhtion tarkoituksena on hakea Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden listaamista Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Kaupankdynnin Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeilla Nasdaq Helsingissi odotetaan alkavan 2.1.2026 tai
mahdollisimman pian sen jilkeen. Jakautuva Yhtio on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid ja sen
kotipaikka on Helsinki.

Jakautuvan Yhtion hallituksella on oikeus paéttdd Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden listaamisesta ja ryhtyd toimiin
listaamisen valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Jakautuvan Yhtion osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankédyntiin Jakautuvan Yhtion
osakkeilla.

Jakautumissuunnitelma

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut, ettd 4.12.2025 klo 16.00 (Suomen aikaa) alkaen Valkeassa talossa, osoitteessa
Ilkantie 4, Haaga, 00400 Helsinki pidettivd Jakautuvan Yhtion Yliméérdinen yhtidkokous pédttdd Jakautumisesta
Jakautuvan Yhtion 7.8.2025 julkaiseman Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautumissuunnitelma on timin Esitteen
liitteend A. Jakautumissuunnitelma ja sen liitteet ovat liséksi saatavilla Jakautuvan Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://www.lt.fi/sijoittajat/1t-sijoituskohteena/jakautuminen-2025 ja Jakautuvan Yhtidn rekisterdidyssd toimipaikassa,
joka 1.12.2025 asti sijaitsee osoitteessa Valimotie 27, 00380 Helsinki. Jakautuvan Yhtion rekisterdity toimipaikka tulee
2.12.2025 alkaen sijaitsemaan osoitteessa Kutomotie 2, 00380 Helsinki, Suomi.

Velkojien suostumukset ja vapautukset

Jakautuva Yhtio aloitti 7.8.2025 kirjallisen menettelyn ja ldhestyi sen 75 miljoonan euron Joukkovelkakirjojen haltijoita
hankkiakseen suostumuksia, vaateista luopumisia ja Joukkovelkakirjojen ehtojen muuttamista koskevia paatoksia koskien
Joukkovelkakirjojen siirtoa Uudelle Lassila & Tikanojalle, mahdollisia Joukkovelkakirjojen mukaisia sitoumuksia tai
velvoitteita, jotka voivat tulla rikotuksi Jakautumisen seurauksena sekd Joukkovelkakirjojen ehtojen muuttamista
koskevia padtoksid siten kuin Jakautuminen voi niitd edellyttdd. Kirjallisten menettelyiden yhteydessa
Joukkovelkakirjojen haltijoita pyydettiin myds vahvistamaan, ettd he ovat luopuneet oikeudestaan vastustaa Jakautumista
Osakeyhtidlain 17 luvun 6 §:n perusteella ja oikeudestaan esittdd vaatimuksia Jakautumisen tdytidntdonpanon jilkeen
Jakautuvaa Yhtiotd kohtaan, jotka perustuvat Joukkovelkakirjoja koskevaan Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n mukaiseen
toissijaiseen jakautumisvastuuseen. Jakautuva Yhtio julkisti 29.8.2025, ettd Joukkovelkakirjojen haltijat ovat myonténeet
vaaditut suostumukset ja vapautukset ja hyviksyneet ehtojen muutokset kirjallisessa menettelyssa. Siind tapauksessa, ettd
Jakautuminen ei toteudu 31.3.2026 mennessa, kaikki suostumukset, vapautukset ja muutokset raukeavat.

Lisdksi useat Jakautuvan Yhtion rahoitussopimukset ja muut rahoitusjirjestelyt sisdltdvdt tiettyjd tavanomaisia
jakautumista ja méaérdysvallan vaihtumista koskevia ehtoja, jotka voivat rikkoutua Jakautumisen seurauksena, ellei muilta
sopimusosapuolilta saada asianmukaisia vapautuksia ja suostumuksia. Jakautuva Yhtid on saanut tarvittavat
suostumukset ja vapautukset sen merkittdvien rahoitussopimusten osalta. Velkojien suostumusten ja vapautusten
saamisen yhteydessé velkojia pyydettiin luopumaan oikeudestaan vastustaa Jakautumista Osakeyhtidlain 17 luvun 6 §:n
perusteella ja mahdollisesta oikeudestaan esittdd vaatimuksia Jakautumisen tdytédntdonpanon jidlkeen Uutta Lassila &
Tikanojaa ja/tai Jakautuvaa Yhtiotd kohtaan, joka perustuu Osakeyhtilain 17 luvun 16 §:n mukaiseen toissijaiseen
jakautumisvastuuseen.

Osakeyhtiolain mukaisesti Jakautuminen edellyttdd, ettd ennen Jakautumisen tdytintddnpanoa toteutetaan velkojien
kuulemismenettely, jonka aikana Jakautuvan Yhtion velkojat voivat vastustaa Jakautumista miériteltyyn madrapdivain
asti. Tdma maardpaiva on Jakautumisessa 24.11.2025.

Liitinnéiset jirjestelyt

Jakautuminen vaikuttaa Jakautuvan Yhtioén hallinto-, kirjanpito- ja muihin toimintoihin, koska osa ndiden toimintojen
henkilostostd ja Jakautuvan Yhtidn tytdryhtididen toiminnoista siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle tai sen
tytaryhtidille Téytdntdonpanopéivéna.

Siirtymdvaiheen palvelusopimukset

Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan on tarkoitus solmia ennen Taytdntdonpanopdivad siirtymédvaiheen
palvelusopimuksia tietyistd palveluista, joita (i) Uusi Lassila & Tikanoja tai sen tytdryhtiot tarjoavat joko suoraan tai
ulkopuolisten palveluntarjoajien vilitykselld Jakautuvalle Yhtidlle ja (ii) Jakautuva Yhtio tai sen tytéryhtiot tarjoavat joko
suoraan tai ulkopuolisten palveluntarjoajien vilitykselld Uudelle Lassila & Tikanojalle helpottaakseen kummankin
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siirtymédvaiheen palvelusopimusten osapuolen liiketoiminnan jatkumista rajoitetun siirtyméavaiheen ajan Jakautumisen
tdytdntoonpanon  jilkeen.  Siirtymévaiheen  palvelusopimukset  koskevat  tiettyjd  osa-alueita,  kuten
informaatioteknologiapalveluita, henkilostdhallinnon raportointipalveluita sekd talous- ja rahoitustoimintoja. Osa
siirtymédvaiheen palvelusopimusten kattamista palveluista on kolmansien osapuolien tarjoamia palveluita. Osapuolten
yhteisend tavoitteena on, ettd kumpikin osapuoli tekee parhaansa luodakseen tai hankkiakseen mahdollisimman pian
tarvittavat valmiudet ja resurssit, jotta ne voivat itse suorittaa samankaltaiset palvelut kuin ne palvelut, joita
siirtymévaiheen palvelusopimukset koskevat, tai hankkia téllaiset palvelut ulkopuolisilta palveluntarjoajilta. Kummankin
osapuolen on tehtdva kaikki tarvittavat toimenpiteet liiketoimintansa erottamiseksi toisen osapuolen liiketoiminnasta ja
jatkamiseksi itsendisesti. Katso myds ”Ldhipiiriliiketoimet”.

Palvelut on tarkoitettu vain rajoitetun siirtymékauden ajaksi. Kunkin palvelun palvelukausi mééritetdédn erikseen, ja se
vaihtelee kahdesta (2) kuuteen (6) kuukauteen. Siirtymévaiheen palvelusopimukset ovat voimassa kaikkien palvelujen
siirtymédkauden ja mahdollisten jatkokausien, jos osapuolet sopivat sellaisista, padttymiseen saakka. Jakautuva Yhtio ja
Uusi Lassila & Tikanoja pyrkivdt minimoimaan siirtyméivaiheen palveluiden méirén ja pyrkivdat mahdollisuuksien
mukaan pitdiméidn ne voimassa enintddn kuusi (6) kuukautta Taytdntdonpanopéivin jélkeen. Tiettyjen ulkopuolisten
palveluntarjoajien tarjoamien tai niistd riippuvaisten palvelujen osalta palvelujen tarjoamisen jatkaminen voi edellyttda
ulkopuolisen palveluntarjoajan suostumusta, jos palvelua olisi tarjottava pidempédin kuin mitd ulkopuolisen
palveluntarjoajan kanssa on sovittu.

Osakkeenomistajien tuki

Jakautuvan Yhtion 7.8.2025 julkaiseman tiedotteen mukaisesti tietyt Jakautuvan Yhtion suurimmat osakkeenomistajat,
mukaan lukien Evald ja Hilda Nissin sditid sr, Nordea Investment Management AB (toimii sijoitusrahaston hoitajana
Nordea Smabolagsfond Norden-, Nordea 1 — Nordic Small Cap Fund- sekid Nordea Invest Nordic Small Cap Fund -
rahastojen puolesta), Juhani Maijala, Heikki Bergholm, Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen, Keskindinen
Tyoeldkevakuutusyhtid Varma, Mikko Maijala ja Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo, jotka omistivat 7.8.2025
yhteensd noin 27,59 prosenttia Jakautuvan Yhtion osakkeista ja &dnistd, ovat tietyin tavanomaisin edellytyksin
peruuttamattomasti sitoutuneet osallistumaan Jakautuvan Yhtion Ylimédirdiseen yhtickokoukseen ja &ddnestimédn
Jakautumisen puolesta.

Jakautumisen tuotto
Uudelle Lassila & Tikanojalle ei kerry varoja Jakautumisvastikkeen liikkeeseenlaskusta.
Jakautumiseen liittyvit palkkiot ja kulut

Elleivdt Jakautuva Yhtio ja Uusi Lassila & Tikanoja erikseen toisin sovi tai ellei Jakautumissuunnitelmassa (mukaan
lukien Jakautumissuunnitelman kohdassa 11) toisin médritd, Jakautumiseen liittyvien kulujen ja palkkioiden jakoon
Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan vililld sovelletaan seuraavaa:

a) Jakautuva Yhtié vastaa Jakautumismenettelyyn ja sen tdytintdonpanoon vélittomaisti liittyvistd kuluista ja
palkkioista, mukaan lukien esimerkiksi kulut, jotka liittyvit Jakautumisesta paattivin Yliméérdisen yhtikokouksen
koollekutsumiseen, mahdollisiin ~ Jakautumisen yhteydessd edellytettdviin  kaupparekisteri-ilmoituksiin,
Jakautumiseen osallistuvien neuvonantajien palkkioihin (ellei Jakautumissuunnitelman kohdassa 22.8 joltain osin
maardti toisin) ja Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle tilintarkastajalle maksettavaan palkkioon;

b) Uusi Lassila & Tikanoja vastaa Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden listaamiseen ja Osakkeiden luomiseen arvo-
osuusjarjestelmassa liittyvistd kuluista, mukaan lukien esimerkiksi Listautumisen edellyttdmiin selvityksiin, timén
Esitteen laatimiseen sekd Finanssivalvonnan, Nasdaq Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n veloittamiin maksuihin ja
palkkioihin liittyvdt kulut, riippumatta siitd, milloin kulut syntyvit. Jos téllaiset kulut syntyvédt ennen
Taytantoonpanopaivad, Jakautuva Yhtio laskuttaa ne Uudelta Lassila & Tikanojalta Taytintdonpanopéivin jalkeen;

¢) Uuden Lassila & Tikanojan toiminnan kédynnistimiseen liittyvistd kuluista vastaa Uusi Lassila & Tikanoja
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvét. Jos téllaiset kulut syntyvit ennen Téaytdntdonpanopéivai, Jakautuva Yhtio
laskuttaa ne Uudelta Lassila & Tikanojalta Taytantdonpanopaivén jéilkeen;

d) siltd osin kuin Jakautuvan Yhtion hallituksen nykyisid jasenid valitaan Uuden Lassila & Tikanojan hallitukseen ja
mikali he eivdt Téytdntoonpanopdivén jilkeen ole Jakautuvan Yhtion hallituksen jdsenid, Uusi Lassila & Tikanoja
korvaa Jakautuvalle Yhtidlle sen Jakautuvan Yhtion hallituspalkkioiden osan, joka on jo maksettu Jakautuvan Yhtion
toimesta néille nykyisille Jakautuvan Yhtion hallituksen jésenille ja joka kohdistuu Taytdntodnpanopdivén jalkeiseen
aikaan. Jakautuva Yhtid laskuttaa téllaisten palkkioiden osan Uudelta Lassila & Tikanojalta Téaytéintdonpanopéivin
jélkeen; ja
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e) Jakautumiseen osallistuvat yhtiét vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvistd kuluista ja palkkioista, joita
ei voi jakaa Jakautumissuunnitelman kohdan 22.8, alakohtien (a)—(d) perusteella tai jotka eivdt suoraan liity
kummankaan Jakautumiseen osallistuvan yhtion toimintaan.

Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvien kokonaiskustannusten odotetaan olevan noin 8 miljoonaa euroa, jotka
koostuvat ldhinné taloudelliseen raportointiin, tietohallintoon, lakiasioihin ja neuvonantopalveluihin liittyvistid kuluista
(pois lukien rahoitukseen liittyvét arvioidut kulut). Jakautuvan Yhtion osuuden Jakautumiseen ja Listautumiseen
liittyvista kuluista odotetaan olevan noin 4,7 miljoonaa euroa ja Uuden Lassila & Tikanojan osuuden noin 3,3 miljoonaa
euroa.

Sovellettava laki

Jakautumiseen sovelletaan Suomen lakia.

Jakautuvan Yhtion Yliméériinen yhtiockokous Jakautumisen hyviksymiseksi
Yleisti

Jakautuvan Yhtion hallitus on 10.10.2025 ehdottanut, ettd Jakautuvan Yhtion 4.12.2025 pidettivd Ylimédrdinen
yhtiokokous péittdd Jakautumisen hyvéksymisestd Jakautuvan Yhtion 7.8.2025 julkaiseman Jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Jakautumissuunnitelman mukaan kaikki Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvit
Kiertotalousliiketoimintaan tai péadasiassa palvelevat Kiertotalousliiketoimintaa, siirretddn selvitysmenettelytta
Jakautumisen seurauksena perustettavalle uudelle yhtidlle, eli Uudelle Lassila & Tikanojalle, Taytantoonpanopaivana.

Lisdksi ehdotetaan, ettd Jakautumissuunnitelman liitteeni oleva Uuden Lassila & Tikanojan ehdotettu yhtidjérjestys
hyviksytidn Jakautumista koskevan paitoksen yhteydessa.

Adinioikeus ja Jakautumisen hyviiksymiseksi vaadittu enemmisto

Jokainen Jakautuvan Yhtion osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen (1) ddneen Jakautuvan Yhtion Ylimadrdisessd
yhtidkokouksessa.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajien, jotka edustavat vdhintddn kahta kolmasosaa Yliméddrdisessd yhtiokokouksessa
annetuista ddnistd ja edustetuista Jakautuvan Yhtion osakkeista, tulee hyviksyd Jakautuminen. Jakautuminen on
hyvéksyttdvd Jakautumissuunnitelman mukaisesti muutoksitta. Mikdli Ylim&drdinen yhtidkokous ei hyviksy
Jakautumista, Jakautumista ei panna taytantdon.

Tietyt Jakautuvan Yhtidn suurimmat osakkeenomistajat ovat ilmaisseet tukensa ehdotetulle Jakautumiselle. Katso
edelld "—Osakkeenomistajien tuki”.

Jakautuvan Yhtion Ylimdardisen yhtikokouksen péaatoksestd riippumatta Jakautuvan Yhtion hallitus voi paattds, ettei se
pane Jakautumista tdytdntdon, jos se katsoo, ettd tiytdntdonpano ei Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jélkeen
tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi enéé olisi Jakautuvan Yhtion ja sen osakkeenomistajien parhaan
edun mukaista.

Pddtoksisti ilmoittaminen

Yliméardisen yhtiokokouksen Jakautumista ja Jakautumissuunnitelmaa koskevat paitokset julkistetaan Jakautuvaan
Yhti6on soveltuvan tiedonantovelvollisuuden edellyttimallé tavalla.

Taloudellisen neuvonantajan intressit

Taloudellisena neuvonantajana toimiva Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat
yhteisdt ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Jakautuvalle Yhtidlle ja Uudelle Lassila & Tikanojalle
neuvonanto-, konsultointi- ja/tai pankkitoimintapalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti. Tavanomaisen
kaytdnnon mukaisesti Jakautuva Yhtié on sopinut taloudellisen neuvonantajan kanssa, ettd heidén palkkionsa maksetaan
Jakautumisen taytdntoonpanoon perustuvana tulospalkkiona.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdin Uuden Lassila & Tikanojan péddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.9.2025
(i) carve-out-tietojen pohjalta ja (ii) Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen pohjalta osoittaen
Jakautumisen vaikutukset ikdén kuin Jakautuminen olisi toteutunut 30.9.2025. Seuraavat tiedot perustuvat Uuden Lassila
& Tikanojan tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin tietoihin 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden

jaksolta ja Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomiin pro forma -tasetietoihin 30.9.2025.

Tama taulukko tulee lukea yhdessd kohtien ”Erditd yhdisteltyjd carve-out -taloudellisia tietoja”, " Tilintarkastamattomat
pro forma -taloudelliset tiedot”, ” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja muualle tdhin Esitteeseen siséllytettyjen
tilintarkastamattomien carve-out -taloudellisten tietojen ja Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen

kanssa.
30.9.2025
(tilintarkastamaton)
Miljoonaa euroa () (i)
Uusi Uusi
Lassila & Lassila &
Tikanoja  Tikanoja
Carve- Pro
out forma?
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat
TaQtUL / VAKUUACIIISEED ...ttt et e e et e et et e e e e e e seeeseeteeeeeeeresaeesesseeseenenene 11,3 11,4
Takaamattomat / VAKUUAETIOIMAL ............cooiviiiiiiieiiiiec ettt et e et e e e eaae e e eaeeeeenaeeeensaaeeanns 35,2 -
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensi................coccooviiiiiiiiiiiiiie e 46,4 11,4
Pitkiaikaiset korolliset velat
Taatut / VAKUUACLLISEED ...ttt ettt et et e ettt eae e e e eeeanenenens 434 44,9
Takaamattomat / VaKUUAETIOMIAL .............ccouiiiiiiiiiieiii ettt e et e e et e e eetae e e eareeeeans - 124,7
Pitkiiaikaiset korolliset velat yhteensé........................... 43,4 169,6
Lyhytaikaiset ja pitkiiaikaiset korolliset velat yhteens 89,8 181,0
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma péiiioma
OSAKEPATOINA ...evveevvevieiieieeiiesie e e st etete et e teestesteestesseessesseessesseessanseassenseessesesssenseassensesssenseassensesseensennsensn - 0,1
Muuntoerot -0,4 -0,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto .. - 14,5
KEITYNEET VOTEEOVATAL. ... ..eutieiieieiitett ettt ettt ettt ettt et e bt et e s bt e st e bt e st e bt ea b e b e e st e sbeentesbeenbesbeeneanbeennens - 161,6
Sijoitettu oma padoma ja Kertyneet VOTOVATAL ........ccuevuirieriieieniieie sttt sttt see et 246,7 -
Oma PAAOMA YREEEMSEA ........cooiiiiiiiiiiie ettt st e et et e et e st e e st e et e snte e neeenreennes 246,2 175,7
Oma péaiioma ja korolliset velat Yhteensi...............occoviiiiiiiiiiiiieeee e 336,1 356,8
NETTOVELKAANTUNEISUUS
RANAVATAL ......ooiiiiii e ettt e e et e e e et e e e et e e et e e e et e e et e e e etaeeeeaaae s 1,5 19,1
Lyhytaikaiset lainasaamiset ja muut Korolliset SAAmISet .........cceevereriiririienieienieesieee et 0,1 -
LAKVIAIEEETET (A) .....etieiiiieieeiee ettt ettt ettt ettt ettt e et et et et es e eseeseebeebe b enseneeseeseeseesansensenseneans 1,6 19,1
Lyhytaikaiset KOTOISEt VEIAL .......cceeciiiiieieiieiert ettt ettt st b et essaeseessesessnenseennennn 35,2 -
Pitkiaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus?. 11,3 11,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensi (B) ..........cc.ccoooiiiiiiiiiiiiii e 46,4 11,4
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C = B-A).........c.ccocoiiiiiiiiiiiiiieceeeee e 44,9 -1,7
PitkAaikaiset KOTOLSEt VLAY ..........ccviuieiieeeeeeeee ettt ettt ettt en et eneeenenas 434 169,6
Pitkéaikaiset rahoitusvelat yhteensid (D) ...........cccooieiiiiiiiiiiiieeeee e 43,4 169,6
Nettovelkaantuneisuus yhteensa (C + D)........cccoriiiiiiiiiiiiie e 88,3 161,9

D Carve-out-tiedot sisiltivit lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 10,9 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia vuokrasopimusvelkoja 43,3 miljoonaa euroa.
Pro forma -tiedot siséltévit lyhytaikaisia vuokrasopimusvelkoja 11,1 miljoonaa euroa ja pitkdaikaisia vuokrasopimusvelkoja 44,8 miljoonaa euroa.
2 Lisitietoja pro forma -oikaisuista ja pro forma -tietojen laatimisperusteista on esitetty kohdassa Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot”. Pro forma -tiedot on esitetty yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa. Sen vuoksi Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa
tiedoissa esitetty Uuden Lassila & Tikanojan hypoteettinen taloudellinen asema ja liiketoiminnan tulos saattavat poiketa Uuden Lassila & Tikanojan
todellisesta taloudellisesta asemasta ja liiketoiminnan tuloksesta. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja ei ole tarkoitettu antamaan

viitteitd ennakoidusta taloudellisesta asemasta tai liikketoiminnan tuloksesta tulevaisuudessa.
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Lisitietoja taseen ulkopuolisista vastuista, sopimusvastuista ja vastuusitoumuksista on esitetty kohdassa ” Liiketoiminnan
tulos ja taloudellinen asema—Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat”.

Uuden Lassila & Tikanojan pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
30.9.2025 ja timén Esitteen paivamaéran vélisend aikana.

Kiyttopasiomaa koskeva lausunto

Jakautuvan Yhtion johdon ndkemyksen mukaan Uuden Lassila & Tikanojan kayttopddoma riittdd kattamaan Uuden
Lassila & Tikanojan tarpeet véhintdén 12 kuukauden ajan tdmén Esitteen paivamaarasta.
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ERAITA YHDISTELTYJA CARVE-OUT -TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetdéin erditd Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja 31.12.2024,
31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneiltd tilikausilta ja 30.9.2025 ja 30.9.2024 piittyneiltd yhdeksdn kuukauden jaksoilta.
Alla esitetyt erddt Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot on johdettu tdmén esitteen F-sivulle
siséllytetyistd Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastetuista Carve-out-tilinpaétoksisté seka tilintarkastamattomista carve-
out -taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta siséltden tilintarkastamattomat
vertailutiedot 30.9.2024 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset
tiedot on laadittu IFRS-tilinpdatdsstandardien mukaisesti, ottaen huomioon tdmidn Esitteen F-sivuille siséllytettyjen
Carve-out-tilinpdétosten liitetiedoissa kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistetut
tuotot, kulut, varat, velat, ja rahavirrat on mééritetty.

Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaétoksid koskeva riippumattoman tilintarkastajan tilintarkastuskertomus
siséltdd tietyn seikan painottamisen, jossa tilintarkastaja on lausuntoaan mukauttamatta halunnut kiinnittdd huomiota
carve-out-tilinpadtdskokonaisuuden liitetietoon Tausta ja laatimisperiaatteet, jossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan
Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on mairitetty. Lisdksi edelld
mainitussa liitetiedossa selostetaan, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei ole esitetyilld tilikausilla muodostanut juridisesti
itsendistd konsernia. Carve-out-tilinpadtoskokonaisuuden sisdltima yksittdinen carve-out-tilinpdétods ei siten valttdmattd
anna kuvaa siitd, mitkd Uuden Lassila & Tikanojan taloudellinen asema, toiminnan tulos ja rahavirrat olisivat olleet, jos
se olisi toiminut juridisesti itsendisend konsernina esitettyjen tilikausien aikana, eikd Uuden Lassila & Tikanojan tulevasta
tuloksentuottokyvysta.

Tassa esitetyt taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessé osioiden ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema”, ”Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen”, “Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot” ja tdmin Esitteen F-sivuille siséllytettyjen Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisten
tietojen kanssa.

Yhdistelty tuloslaskelma

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LiTKeVaINTO ..o e 315,5 318,5 4239 4221 450,9
Liiketoiminnan muut tUOtOt..........cceeeeeiieieiiieeeiie e 4,0 1,6 2,7 33 53
Materiaalit ja palvelut ........cccoviiiiiieiiiieeeeeee e -89.,7 91,7 -123,6 -127,6 -164,5
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kKulut..........ccoeeeveevieieninceneeieieeen -106,4 -105,4 -140,3 -137,0 -129,6
Liiketoiminnan muut kulut -59,7 -59,0 -78.,8 -78.,2 -78,1
Poistot ja arvonalentumiSet ............cevveeeereeeerieeieneeeeneeeesieeeesseennes -33,7 -32.3 -43.4 -44.3 -394
LATKEVOIEEO ..ottt e 30,0 31,8 40,5 38,3 44,6
RaAhOIUSTUOLOL ... 0,1 0,1 0,1 0,4 0,3
Rahoituskulut -3,8 -3,3 -4.9 -3,3 -1,9
KUrsSierot (NEH0) ....ecvveveeeeeieeieriesieieeiesieeeeesteesaesieseesseessessesenesseennes 0,1 -0,0 -0,0 -0,0 0,1
Rahoitustuotot ja -Kulut................coooooiiiiiniiniiieeee -3,6 -3.3 -4,7 -2,9 -1,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta..........c..ccoceeeererieneennee. 1,0 23 3,2 3,6 0,7
Tulos eNNEN VEI0Ja .......cc.cooueveiieieiiiiieeiieie e 27,5 30,8 38,9 39,0 43,8
TULOVEIOL ...t et e e eae e e e aaeeeenns -4,9 -5,8 -7,4 -6,6 -8,3
TiliKauden tulos................cooeviiiiiiiiiicieeeceeeeceee e 22,5 25,0 31,5 324 35,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille..........ccoceeeieveereniniienceniennenne. 22,5 25,0 31,5 324 35,5
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Yhdistelty laaja tuloslaskelma

Miljoonaa euroa
Tilikauden tulos............ccoeviieiiieiiieieeeeeeee e

Muut laajan tuloksen eriit, veroilla viihennettyni
Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi
MUUNEOETOL. ...t e

Muut laajan tuloksen erit, yhteensi.................cccooovveiieniinniiennenne.
Tilikauden laaja tulos, verojen jilkeen.............cc.cccccoeniinenicnnnee.

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Uuden Lassila & Tikanojan omistajille.........ccccceevvereecienieiieneesiennnnne.

Yhdistelty tase

Miljoonaa euroa

VARAT

Pitkiaikaiset varat

LIIKEAIVO ..ottt ettt
Muut aineettomat hyOdykKeet .........c.ocveveriieienieierieieseeie e

Aineettomat hyodykkeet yhteensi ................cccoooeeeiieciieiiieiiecne,

Kaytt001KeUSOMAISUUSEIAL .....ecvveveeereieeieieeieieere e e sre e see e ens
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet..........cceevverievienievennne.

Aineelliset kiyttboomaisuushyodykkeet yhteensi ............................

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityKSiSs ........cceverienerienenienenieniennen
Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkdaikaiset SAAMISEL .......ccveevrerrerrerierienieeiereeie e eee e eaeeneenns

Muut pitkiaikaiset varat yhteensi................cccoccoeevieiieniieiieee,

Pitkéaikaiset varat yhteensa...................occcooviiiiiiiiniie e

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-0mMAaiSUUS ......ooieriiiieiiniieieeieteete ettt
MY YNEISAAMISEE ....cuveveenreiiieteeiteie ettt ettt ettt et see et e b ene
Sopimukseen perustuvat OmMaiSUUSETAL ..........ccerueeruerieriereerieneenieniens
TUlOVEIOSAAMISEL .....euvieiteiiieieiieicet ettt
Konsernitilisaamiset 18hipiirilta ..........cocooeverieiiiinininiereeeceen
MUUL SAAMISEL .....eveeeietetereeeet ettt et
RANAVATAL ..ot

Lyhytaikaiset varat yhteensfi...............ccc.cocevinviiiniininnncncnene.

VARAT YHTEENSA ......oiooeeeeeeeeeeeeee e ssseesees
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1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
22,5 25,0 31,5 32,4 35,5
0,3 -0,2 -0,3 0,0 -0,5
0,3 -0,2 -0,3 0,0 -0,5
22,8 24,8 31,2 32,4 35,0
22,8 24,8 31,2 32,4 35,0
30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

122,5 118,9 118,8 118,2 118,2
37,0 33,9 35,1 28,6 243
159,5 152,8 153,9 146,9 142,5
52,0 574 54,8 60,7 54,5
148,9 156,1 155,3 153,1 140,4
200,9 213,5 210,1 213.8 195,0
18,3 18,1 18,9 17,6 14,0
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
0,4 0,5 0,4 0,9 1,0
18,8 18,6 19,5 18,6 15,1
379,2 384,9 383,4 379,3 352,6
11,1 9,0 9,2 7,7 7,7
63,4 57,7 494 54,6 58,4
16,8 9,8 7,2 8,7 5.8
0,2 0,0 0,0 - 6,5
0,1 - 0,1 0,3 20,5
2,7 1,5 1,7 1,5 1,9
1,5 0,9 1,9 2,4 2,6
95,7 78,9 69,6 75,2 103,3
474,9 463,9 453,0 454,5 455,9




30.9. 31.12.

Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
SIJOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT
Sijoitettu oma PAAOMA ..............ccceveiieiiieiieeee e 246,2 244,6 252,1 2514 257,8
Velat
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat............ccooovieeiiiiiiiiiiieiee e 22,0 21,1 21,7 20,6 20,7
EIAKEVEIVOITIEET . ....eeevveiieeieeeeeee e 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
VATAUKSEL ... e 6,5 6,7 6,3 7,2 7,4
Lainat rahoituslaitoKSIIta ........c..oeevvveeeeiriiecieeeeiee e 0,1 0,3 0,3 0,8 1,4
VUoKrasopimusVelat........cccuevivierierieriinierieeieseee e 433 47,4 452 47,5 414
MUULE VEIAL ..ot 6,0 12,7 134 13,2 13,3
Pitkiaikaiset velat yhteensi..............c.ccoooiiiiiniiiiin 78,1 88,2 87,0 89,5 84,3
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoKSIlta ........c..ooovvvereeeniieiieeeeeeeeeee e 0,3 0,7 0,5 0,6 0,7
Konsernitilivelat ldhipiirille .. 352 21,8 11,6 1,4 6,9
VUoKrasopimuSVelat.........cueecieriieriiesieeie et 10,9 12,1 11,7 14,7 14,4
Ostovelat ja Muut Velat..........ocoveveeieriiiienie e 99,0 91,1 89,4 96,5 91,7
Tuloverovelat 5,0 5.4 0,1 0,4 0,2
AV ¢ 111 <L AR 0,2 - 0,6 0,1 -
Lyhytaikaiset velat yhteensi..................ccccoovviiniiiiiieciecie e 150,6 131,0 113,9 113,6 113,9
Velat YREENSA. ...........ccoviiviiiiiiieiicieie ettt 228,7 2193 200,9 203,0 198,2
SIJOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA ............ 474,9 463,9 453,0 454,5 455,9
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Yhdistelty rahavirtalaskelma

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liiketoiminnan rahavirta
TiliKauden tulos.......ocveriirieriiiieie e 22,5 25,0 31,5 32,4 355
Oikaisut

Y (o] SO OSSR PURSR 4,9 5,8 7,4 6,6 8,3

Poistot ja arvonalentumiSet...........ceccveerrierieereeeieesie e 33,7 32,3 434 443 394

Rahoitustuotot ja -Kulut .........cccvevieeieiieriecieeeee e 3,6 3,3 47 2,9 1,5

Kéayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,1 -0,8 -0,7 -0,2 0,2

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ..........cccccoerereecerenene -1,0 2.3 -3,2 -3,6 -0,7

VATAUKSEL .....cooveiiieiiie e eeae e e -0,6 -0,3 -0,2 -0,5 -1,0

Voitto tytiryhtién nettovarojen myynnistd yhteisyritykseen . - - - - -4,3

Vendjin toimintojen alasajon vaikutus .........cccceeeveevieeeeieneeiennenne, - - - - -0,2

MUUL OTKAISUL ...ttt e eeaneeeeaneeean -2,0 0,4 1,1 0,5 0,9
Rahavirta ennen kiyttopidoman muutosta................coceveeeennnn. 61,1 63,3 84,0 82,5 79,6
Kiyttopidoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -24.4 -3,6 7,0 1,4 1,5

Vaihto-omaisuuden muutos............cccceeevvvveeennnnnn. -1,4 -1,3 -1,5 -0,0 -0,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos..........cceeeveeeveerveesieenevenne. 5,0 -2,7 -3,9 0,8 -0,2
Kiyttopadoman muutos.............cceeveeviiiiieiieenie e -20,8 -7,6 1,5 2,2 0,4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3,6 -3,7 -4,7 -3,1 -1,7
Saadut korot ja muut rahoitustuotot ....... 0,1 0,1 0,1 0,4 0,3
MaAKSEIUL VEIO.....viiieeiiieieiiie ettt ettt ettt e et e e veeeeeaaee e 0,1 -0,5 -6,9 0,1 -6,7
Liiketoiminnan nettorahavirta.......................c.cccooooiiiiiiiininee, 36,9 51,6 74,0 82,0 71,8
Investointien rahavirta

Hankitut tytéryritykset ja liiketoiminnat vahennettyni

hankintahetken rahavaroilla.............cccoovveriieniiiiiiecie e -8,0 -1,5 -1,5 - -13,2

Myydyt tytaryritykset ja liiketoiminnat vihennettynd myyntihetken

TANAVATOIILA ... ....eiiiiiiii i - - - - -2,0

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin ja aineellisiin

kayttoomaisuushyOdyKKeiSiin. ......cerreviereeierieierieieeeeie e -15,0 -32,3 -41,2 -42.9 -29,7

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten

kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit.........ccceceveeveneecieneeneennenne. 0,2 1,0 1,1 0,3 0,2

Saadut osingot yhteisyritykseltd ...........ccccoeevevniniininicniiciecncnn 1,6 1,8 1,8 - -

Yhteisyrityksen lainasaamisen takaisinmaksu ..........cccccveevereevennnne. - - - - 16,4

Osinkotuotot muista pitkdaikaisista sijoituksista ........ccccecereeuennennee 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Investointien nettorahavirta.........................c.c.oooiiiiiiiin -21,3 -31,0 -39,8 -42,6 -28,2
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen..................... 15,6 20,6 34,3 39,4 43,6
Rahoituksen rahavirta

Konsernitilirahoitus Jakautuvan Yhtion kanssa............c..c.ccceeeenne.. 23,5 20,7 10,5 14,7 5,7

Oman pddoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan Yhtion

KONSEernin KanSSa.........ccouveeeeiiiiiiiiieeeiee et -28,9 -31,7 -30,7 -39,1 -33,2

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut .............ccceeeevveeieriereevennenne -0,4 -0,5 -0,6 -0,7 -0,9

Vuokrasopimusvelkojen lyhennyKset ............cceeereevieneerieneeniennenne -10,2 -10,6 -13,9 -14,5 -14,1
Rahoituksen nettorahavirta -15,9 -22.1 -34,8 -39,5 -42.4
Rahavarojen nettomuutos ...............c..coceviiiiniininiencnicceeeicene -0,3 -1,4 -0,5 -0,1 1,2

Rahavarat tilikauden alussa .............ccoeeeviieiiiiiiieiiieeeee e 1,9 2.4 2,4 2,6 1,5

Valuuttakurssien muutosten vaikutus ...........ccccceevvvreiiiieeiiieeeineeeann -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa ..................coccooviriininnnnnne. 1,5 0,9 1,9 2.4 2,6
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Taloudelliset tunnusluvut

Uusi Lassila & Tikanoja seuraa useita tunnuslukuja mitatakseen suorituskykydén. Tunnusluvut siséltdvdt myos
vaihtoehtoisia tunnuslukuja. Lisétietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja niiden kiyttotarkoituksista on kohdassa ”Erditd
seikkoja—Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittiminen—Vaihtoehtoiset tunnusluvut”, seka jaljempand
kohdissa "—Tunnuslukujen mddritelmdt ja kdyttotarkoitus” ja “—Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tasmdyttiminen”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan tunnusluvut ilmoitetuilla ajanjaksoilla tai ilmoitettuina
ajankohtina.

30.9. tai 1.1.-30.9. 31.12. tai 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)
LIKEVAINTO .t 315,5 318,5 42399 4221V 450,99
Liikevaihdon Kasvi, %0......c.ccveeieviieieiiieieniieiesie e -1,0 - 0,4 -6,4 -
Oikaistu EBITDA .....cociiiiiiiiiiiineecneeeceeee et 64,0 65,1 86,0 82,9 82,0
Oikaistu EBITDA -%.. 20,3 20,5 20,3 19,6 18,2
EBITDA ..ottt 63,8 64,1 83,8 82,6 84,0
EBITDA-Y0 oottt 20,2 20,1 19,8 19,6 18,6
Oikaist EBITA .....ooiiiiiiiieeeeete ettt 31,6 342 444 40,5 441
OiKaiStu EBITA =90..ccuieiiitiiiiieieiieeeteeet sttt 10,0 10,7 10,5 9,6 9,8
LIKEVOIEO ...ttt 30,0 31,8 40,59 38,30 44,69
TiliKauden tUL0S. ......ccveuieuiiirieieiece ettt 22,5 25,0 31,59 32,49 35,59
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen ..................c......... 15,6 20,6 34,30 39,40 43,69
SOttt PAAOMIA. ...ttt 336,1 326,8 321,4 316,4 3225
BruttOINVESIOINNIL. .......eeiieeeieiiiiee et eaeeeeeaaee e 25,2 28,4 36,1 58,2 55,5
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) .......cccoovvieviieieierieieeieieeeens 12,3 - 13,7 13,2 14,4
Oman padoman tuotto, % (ROE) .....ccccevvuieiiiiiiieeieceee e 11,8 - 12,5 12,7 13,8
KOTOIISEt NETEOVEIAL ...ttt 88,3 81,3 67,4) 62,3D 41,7V
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk).................. 1,0x - 0,8x 0,8x 0,5x
OMAavaraiSuUUSASLE, %0 ....ecveerreerireerieeireeseeeseesreesseesveesaneanne 53,6 54,6 57,7 57,6 58,6
NettovelkaantumiSaste, %0 .......covvveeeueieieeeieeeeeeeeeeeeeeee e 35,9 33,2 26,7 24,8 16,2
Henkil6sto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin..........c.cceeceeuenene 1 864 1 881 1875 1 890 1981
Henkilost kauden lopussa.........ccveeverveeienieeieneeieneeie e see e 2 337 2329 2219 2312 2195
D Tilintarkastettu.
Tunnuslukujen méiritelmét ja kiyttotarkoitus
Tunnusluku Miiiritelméi Kiyttotarkoitus
Liikevoitto Yhdistellyssa tuloslaskelmassa esitetty Liikevoitto kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
liikevoitto. liiketoiminnan tuottaman tuloksen ilman rahoituserié ja
osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta sekd
veroja.
Liikevaihdon kasvu, %  Tilikauden liikevaihto vihennettynd Liikevaihdon kasvu kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
vertailukauden liikevaihdolla, jaettuna kykya kasvattaa liikkevaihtoa.
vertailukauden liikevaihdolla, Tadma mittari on yksi Uuden Lassila & Tikanojan
prosentteina keskipitkdn aikavilin taloudellisista tavoitteista.
EBITDA Liikevoitto ilman poistoja ja Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla Uuden Lassila
arvonalentumisia. & Tikanojan ydinliiketoiminnan kannattavuutta ilman ei-
rahavirtavaikutteisia pddomamenoja.
EBITDA-% EBITDA prosentteina liikevaihdosta. Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla Uuden Lassila

& Tikanojan ydinliiketoiminnan kannattavuutta ilman ei-
rahavirtavaikutteisia pddomamenoja.

Vertailtavuuteen Olennaiset liiketoimintojen Erit, jotka eivit liity suoraan Uuden Lassila & Tikanojan

vaikuttavat erét uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut, tavanomaiseen liiketoimintaan, on esitetty erikseen, jotta
likketoimintojen hankinnoista aiheutuneet  ydinliiketoiminnan tulosta ja vertailukelpoisuutta eri
kulut, liiketoimintojen myynneistd raportointikausien vélilld voidaan arvioida.

syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja
litketoimintojen lopettamisista
aiheutuneet kulut sekd muut olennaiset
tavanomaiseen liiketoimintaan
kuulumattomat erét.
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Oikaistu EBITDA

EBITDA oikaistuna vertailtavuuteen
vaikuttavilla erilla.

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin liittyvat
marginaalit esitetdédn liikevoiton ja EBITDA:n lisdksi
kuvaamaan liiketoiminnan taustalla olevaa suorituskykya
ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
vililld. Johdon ndakemyksen mukaan ndma oikaistut
tunnusluvut tarjoavat merkityksellistd lisdtietoa, koska
niisté on jétetty ulkopuolelle tavanomaisen
litketoiminnan ulkopuolisia erid, jotka heikentéviét
ajanjaksojen vilistd vertailukelpoisuutta.

Oikaistu EBITDA -%

Oikaistu EBITDA prosentteina
liikkevaihdosta.

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin liittyvét
marginaalit esitetdédn liikevoiton ja EBITDA:n lisidksi
kuvaamaan liiketoiminnan taustalla olevaa suorituskykya
ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen
vililld. Johdon ndkemyksen mukaan ndma oikaistut
tunnusluvut tarjoavat merkityksellistd lisdtietoa, koska
niistd on jéitetty ulkopuolelle tavanomaisen
likketoiminnan ulkopuolisia erid, jotka heikentévét
ajanjaksojen vilistd vertailukelpoisuutta.

Oikaistu EBITA

Liikevoitto ilman yrityskauppojen
aineettomien hyodykkeiden
hankintamenon kohdistusten poistoja ja
arvonalentumisia, oikaistuna
vertailtavuuteen vaikuttavilla erilld.

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen poistoja ja
arvonalentumisia, kuvaa alla olevan liiketoiminnan
kehitysti ja lisdé vertailukelpoisuutta raportointikausien
vililla.

Oikaistu EBITA -%

Oikaistu EBITA prosentteina
litkevaihdosta.

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen poistoja ja
arvonalentumisia, kuvaa alla olevan liiketoiminnan
kehitysti ja lisdé vertailukelpoisuutta raportointikausien
vililla.

Téma mittari on yksi Uuden Lassila & Tikanojan
keskipitkén aikavilin taloudellisista tavoitteista.

Liiketoiminnan Yhdistellyn rahavirtalaskelman mukainen  Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen
nettorahavirta litkketoiminnan nettorahavirta tarjoaa tietoa Uuden Lassila & Tikanojan kyvysti
investointien jilkeen vihennettyna rahavirtalaskelman kerryttda liiketoiminnoillaan rahavirtaa investointien
mukaisella investointien nettorahavirralla.  jélkeen velkojen takaisinmaksuun tai osingonmaksuun.
Korolliset velat Lainat rahoituslaitoksilta + Sijoitetun pddoman, sijoitetun padoman tuoton ja

vuokrasopimusvelat + konsernitilivelat
lahipiirille.

korollisten nettovelkojen osatekijé.

Sijoitettu pddoma

Sijoitettu oma padoma + korolliset velat.

Sijoitettu pddoma kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaan sitoutuneen padoman maaraa ja sitd
kaytetién sijoitetun pddoman tuoton laskemiseen.

Sijoitetun pddoman

(Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus

Sijoitetun pddoman tuotto on kannattavuusmittari, jota

tuotto, % (ROCE) osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta, Uusi Lassila & Tikanoja kéyttda arvioidakseen, kuinka
rullaava 12 kk) / (Sijoitettu oma pddoma +  tehokkaasti se kdyttdd sijoittamaansa pddomaa voiton
korolliset velat (katsauskauden lopun ja tuottamiseen.
vertailukauden lopun keskiarvo)).

Bruttoinvestoinnit Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin, Bruttoinvestoinnit osoittavat, kuinka paljon investoidaan

kayttdoikeusomaisuuseriin siséltyvit
raskaan vuokrakaluston hankinnat ja
investoinnit aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin ilman
ympdristovarauksiin liittyvid
rakennelmien lisdyksid, ilman
rahoitusyhtidltd vuokrattuihin puristimiin
ja paalaimiin liittyvid kaluston lisdyksié ja
ilman raskaan vuokrakaluston lunastusten
yhteydessé syntyneité kaluston lisdyksi,
sekd yrityskauppojen kautta hankitut
vastaavat erét.

operatiivisiin, vuokraus- ja strategisiin hankkeisiin, joilla
ylldpidetddn palvelutuotantokapasiteettia sekd tuetaan
litketoiminnan kasvua.

Oman pddoman

Tilikauden tulos (rullaava 12 kk) /

Téma mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan

tuotto, % (ROE) Sijoitettu oma pédoma (katsauskauden suhteellista kannattavuutta, eli sitoutuneelle omalle
lopun ja vertailukauden lopun keskiarvo).  paddomalle saatua tuottoa.
Korolliset nettovelat Korolliset velat - konsernitilisaamiset Korolliset nettovelat ovat likviditeetin mittari, jota johto

lahipiiriltd - rahavarat.

kéyttdd seuratakseen Uuden Lassila & Tikanojan
velkojen maksukykyd lyhyelld aikavélilla.
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Korolliset nettovelat / oikaistu EBITDA
(rullaava 12 kk).

Korolliset nettovelat /
Oikaistu EBITDA
(rullaava 12 kk)

Témé mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta suhteessa sen operatiiviseen
taloudelliseen tulokseen.

Tadma mittari on yksi Uuden Lassila & Tikanojan
keskipitkén aikavilin taloudellisista tavoitteista.

Nettovelkaantumisaste
(%)

Korolliset nettovelat / Sijoitettu oma
padoma.

Téma mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien sijoittamien
omien padomien ja rahoittajilta lainattujen korollisten
velkojen suhdetta.

Omavaraisuusaste (%) Sijoitettu oma pddoma / (taseen

loppusumma - saadut ennakot).

T&mé mittari osoittaa Uuden Lassila & Tikanojan varojen
rahoittamiseen kdytetyn oman paddoman suhteellisen
osuuden, mikd auttaa seuraamaan Uuden Lassila &
Tikanojan velkaantuneisuutta.

Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomaara
keskiméérin raportointikaudella.

Henkil6sto
kokoaikaiseksi
muutettuna keskiméirin

Henkil6std keskiméérin antaa tietoa Uuden Lassila &
Tikanojan koko henkildstomédristé ja kokoaikaiseksi
muutettuna kuvastaa kaikkien tyontekijéiden
kokonaistydaikaa. Johdon ndkemyksen mukaan téstd
tiedosta on hy6tyé analysoitaessa tydvoimakustannuksia,
tuottavuutta tai henkildstdtarpeita.

Eriiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméayttiiminen

EBITDA:n ja Oikaistun EBITDA:n tismdiytys liikevoittoon

Miljoonaa euroa

LIKEVOTHO ...ttt
+ poistot ja arvonalentumiset ..

EBITDA
Vertailtavuuteen vaikuttavat erét:

- litkketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut..............cccccvveneeeenee.
- litkketoimintojen uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut ................
- liikketoimintojen myynnisté aiheutuneet voitot tai tappiot .................
- litketoimintojen hankintoihin liittyVat erét..........c.cocevvenerereincnene.
S IMUUE ETAL ..t e

Vertailtavuuteen vaikuttavat eriit yhteensd?.................c.cccceveee..
Oikaistu EBITDA .........ccoccooiiiiiiinieineteeeenee e

D Tilintarkastettu.

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)
30,0 31,8 40,5V 38,30 44,69
33,7 323 43,49 44,39 39,49
63,8 64,1 83,8 82,6 84,0
- - - - -0,2
1,99 0,5 0,8 0,1 -
- - - - -4.3
-2,0 0,6 1,3 0,3 2,5
0,4 - - - -
0,2 1,1 2,2 0,3 -2,0
64,0 65,1 86,0 82,9 82,0

2 Vertailtavuuteen vaikuttavat eriit sisdltivit piasiassa liiketoimintojen hankintoihin liittyvid kuluja mukaan lukien SVB:n hankintaa liittyvin
siirtyvén vastikkeen kidyvéan arvon muutokset seké liiketoimintojen uudelleenjirjestelyihin liittyvid kuluja. Vuoden 2022 vertailtavuuteen vaikuttavat
erit sisdltdvit lisiksi 4,3 miljoonan euron myyntivoiton puuenergialiiketoimintojen myynnistd yhteisyritys Laania Oy:lle. Lisétietoja SVB:n
siirtyvén vastikkeen arvostuksessa on esitetty tdmén Esitteen F-sivuille siséllytettyjen tilintarkastettujen Carve-out-tilinpddtosten liitetiedossa 2.4
Muut pitkdaikaiset velat ja puuenergialiiketoimintojen myynnisté liitetiedossa 5.4 Myydyt liiketoiminnat sekd myytdvéna olevat omaisuuserét ja -

velat.

¥ Sisiltda 1,8 miljoonaa euroa Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvid kuluja.
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Oikaistun EBITA:n tismdytys liikevoittoon

Miljoonaa euroa

LIIKEVOILO ..t e
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon
KOhdiStUSTEN POISIOL ...veevvieieniieiieieeeieie ettt ettt
Vertailtavuuteen vaikuttavat erét:

- liikketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut..................
- liiketoimintojen uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut ...
- liiketoimintojen myynnistd aiheutuneet voitot tai tappiot.................
- litketoimintojen hankintoihin liitty vt erdt...........ccocoverenereincncne.
S INUUE ETAL ..t

Vertailtavuuteen vaikuttavat eriit yhteensi?...................c.c...c........
Oikaistu EBITA ..o e

D Tilintarkastettu.

1.1.-30.9.

1.1.-31.12.

2025 2024

2024 2023 2022

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)

30,0 318| 4050 383D 446D
1,4 1,4 1,8 1,9 1,5

- - - - -0,2
1,99 0,5 0.8 0,1 -
- - - - -43
2,0 0,6 1,3 0,3 2,5
0.4 - i ; }
0,2 1,1 2,2 0,3 -2,0
31,6 34,2 444 40,5 44,1

Y Vertailtavuuteen vaikuttavat eriit sisiltivit pddasiassa liiketoimintojen hankintoihin liittyvid kuluja mukaan lukien SVB:n hankintaa liittyvin
siirtyvén vastikkeen kidyvéan arvon muutokset sekd liiketoimintojen uudelleenjirjestelyihin liittyviad kuluja. Vuoden 2022 vertailtavuuteen vaikuttavat
erdt sisaltdvat lisdksi 4,3 miljoonan euron myyntivoiton puuenergialiiketoimintojen myynnistd yhteisyritys Laania Oy:lle. Lisétietoja SVB:n
siirtyvén vastikkeen arvostuksessa on esitetty tdmén Esitteen F-sivuille siséllytettyjen tilintarkastettujen Carve-out-tilinpdatosten liitetiedossa 2.4
Muut pitkdaikaiset velat ja puuenergialiiketoimintojen myynnisté liitetiedossa 5.4 Myydyt liiketoiminnat sekd myytdvéna olevat omaisuuserét ja -

velat.

9 Sisiltdd 1,8 miljoonaa euroa Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvii kuluja.

Sijoitetun péidoman tuotto, % (ROCE)

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu

Sijoitettu pddoma, katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun

KESKIAIVO ...euiniiieitiee et
Liikevoitto
+ Rahoitustuotot?
+ Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta? ..............ccccocevevnen.e.

Sijoitetun piioman tuotto? ................ococooveveveieieieeeeeeeeee e,
Sijoitetun pAAOMAN tUOTO, %02 .....c.eveerererererreeeeeeereteeeeeee e

D Tilintarkastettu.
2 Rullaava 12 kk.

Oman piidoman tuotto, % (ROE)

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu

Tilikauden tul0S?) .........ccuoiuruiiierieiieeieieeie ettt
Sijoitettu oma pddoma (katsauskauden lopun ja vertailukauden lopun
KESKIATVO)...viivieeeieeeiie ettt ettt ettt e e be e eetaeeaseeneas

Oman piaioman tuotto, % (ROE)?............cccccoevvveiiiirierererernann,

Y Tilintarkastettu.
2 Rullaava 12 kk.
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1.10.2024-30.9.2025

1.1.-31.12.

(tilintarkastamaton)

2024 2023 2022

(tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)

3314 | 3189 319,5 316,3

38,7 | 40,5) 38,31 44,6)

02| 0,10 0,49 0,3V

1.8 320 3,69 0,79

40,7 | 43,7 422 45,6

12,3 13,7 13,2 14,4

1.10.2024-30.9.2025 1.1.-31.12.
2024 2023 2022

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)

29,1 | 31,59 32,49 35,5V
2454 | 251,8 254,6 256,8
11,8 12,5 12,7 13,8



Korolliset nettovelat

Miljoonaa euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
VUoKrasopimusVelat........cccuevivierierieriinierieeieseee e

Pitkiaikaiset korolliset velat.........................cccoooiiiiiiiiiii e,
Vuokrasopimusvelat..................

Konsernitilivelat ldhipiirille
Lainat rahoituslaitoKsilta...........c..coeveeiieiiiiiiieiece e

Lyhytaikaiset korolliset velat ...................cccoooeviiiniieiieeeeeee,

Korolliset velat yhteensii..............cccccooviiiiiiiiiiniiieece e
Konsernitilisaamiset 1lahipiiriltd ...........ccceveviienieiienieieeeeeeee
RAhAVATAL ..ot e

Nettovelkaantumisaste, %

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu

Korolliset NEttOVElat...........cocuvieiiiciieeie et
Sijoitettu 0mMa PAAOIMA. ... .cccveeeerreieerieerieereeeeeerteeereesteeebeeseeeeaeesenees

Nettovelkaantumisaste, %o ..............ccccveeviiiiiiiiiieeiiieecee e

D Tilintarkastettu.

Bruttoinvestointien tismaytys

Miljoonaa euroa

Hankittujen liiketoimintojen aineettomat hyddykkeet...............cc.......
Hankittujen liiketoimintojen aineelliset hyodykkeet ...........c.cccoeenenee.
Muut lisdykset aineettomiin hyddykkeisiin...........ccoceeverieiierenniennenne.
Muut lisdykset aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin? ................
Kayttooikeusomaisuuseriin sisiltyvat raskaan vuokrakaluston

hankinnat............ccooiiiiiiinii e

Bruttoinvestoinnit

30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

0,1 0,3 0,3 0,8 1,4
43,3 47,4 45,2 47,5 41,4
43,4 47,6 45,5 48,4 42,8
10,9 12,1 11,7 14,7 14,4
35,2 21,8 11,6 1,4 6,9

0,3 0,7 0,5 0,6 0,7
46,4 34,6 23,8 16,6 21,9
89,8 82,2 69,4 65,0 64,7

0,1 - 0,1 0,3 20,5

1,5 0,9 1,9 2,4 2,6
88,3 81,3 67,4 62,3 41,7

30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton,
(tilintarkastamaton) ellei toisin ilmoitettu)
88,3 81,3 67,4Y 62,39 41,7V
246,2 244.6 252,19 251,49 257,89
35,9 33,2 26,7 24,8 16,2
30.9. 31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton,

(tilintarkastamaton)

ellei toisin ilmoitettu)

72 L5 1,52 - 17,02
0,4 0,4 0,49 - 4,67
1,4 72 9,32 9,72 5,92
10,7 18,9 24,5 34,4 224
5.4 0,5 0,5 14,1 5.6
252 28,4 36,1 58,2 55,5

! Ympiristovarauksiin liittyvié rakennelmien liséiyksid, rahoitusyhtisltd vuokrattuihin puristimiin ja paalaimiin liittyvié kaluston lisdyksié ja
raskaan vuokrakaluston lunastusten yhteydessa syntyneitd kaluston lisdyksid on viahennetty vuoden 2024 luvusta 4,2 miljoonaa euroa, vuoden

2023 luvusta 2,7 miljoonaa euroa ja vuoden 2022 luvusta 2,9 miljoonaa euroa.

2 Tilintarkastettu.

Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk)

Miljoonaa euroa

Korolliset NEttOVEIAt ........c..eeeeeuieieeiie e
Oikaistu EBITDA (rullaava 12 KK) .....ccccoevveieiiinininiincnciceceees

Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA (rullaava 12 kK) ............

Y Tilintarkastettu.
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1.10.2024-30.9.2025
tai 30.9.2025

1.1.-31.12. tai 31.12.

(tilintarkastamaton)

2024 2023 2022

(tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)

88,3 67,49 62,3D 41,79
84,8 86,0 82,9 82,0
1,0x 0,8x 0,8x 0,5x



Omavaraisuusaste, %

30.9.

31.12.

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 2025

2024

2024

2023

2022

(tilintarkastamaton)

(tilintarkastamaton,
ellei toisin ilmoitettu)

Sijoitettu OMa PAAOMA.........ccvevererereeeeeeererereeieeeeeere et eseseeeeeeas 246,2 244.6 252,1D 251,4Y 257,8Y
Taseen loPPUSUMMA............cceuieivererereeieieeerereteeeeee e 4749 463.,9 453,00 454,59 455,99
SAAAUL €NNAKOLD) ...ttt -15,7 -16,1 -16,1Y -18,1Y -16,4Y
Yhteensi............. 459,2 447,8 436,9 436,4 439,6
Omavaraisuusaste, % 53,6 54,6 57,7 57,6 58,6

D Tilintarkastettu.

2) Muihin pitkaaikaisiin velkoihin sisiltyvit saadut ennakot ja ostovelkoihin ja muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisiltyvit saadut ennakot.
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TILINTARKASTAMATTOMAT PRO FORMA -TALOUDELLISET TIEDOT

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen laatimisperusta

Seuraavat tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -taloudelliset tiedot (“Tilintarkastamattomat pro forma
-taloudelliset tiedot™) on esitetty havainnollistamaan Jakautumisen vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan historiallisiin
carve-out -taloudellisiin tietoihin ikd4n kuin Jakautuminen olisi tapahtunut aikaisempana ajankohtana. Nami
Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa.

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 péaattyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamaton
yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piéttyneeltd yhdeksdan kuukauden jaksolta kuvaavat Jakautumista ikdén
kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024. Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025 kuvaa Jakautumista ikdin kuin
se olisi tapahtunut tuona paivéna.

Luonteensa vuoksi Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat Jakautumisen hypoteettista
vaikutusta, jos Jakautuminen olisi toteutunut néissé Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa oletettuna
paivéna eivitkd ne ndin ollen edusta Uuden Lassila & Tikanojan todellista liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa.
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena ei mydskddn ole ennakoida Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnan tulosta tai taloudellista asemaa tulevana ajankohtana eivitkd ne edusta Uuden Lassila &
Tikanojan toiminnan tulosta tai taloudellista asemaa itsendisend julkisen kaupankdynnin kohteena olevana yhtioni
esitetyilld ajanjaksoilla.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot havainnollistavat oikaisuja historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin pro forma -vaikutusten antamiseksi tapahtumille, jotka liittyvit suoraan Jakautumiseen ja ovat perusteltavissa
tosiseikoin. Pro forma -oikaisut perustuvat saatavilla oleviin tietoihin ja tiettyihin oletuksiin, jotka on kuvattu nididen
Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedoissa. Ei ole varmuutta siitd, ettd Tilintarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja laadittaessa kaytetyt oletukset osoittautuvat oikeiksi.

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 liitteen
20 mukaisesti sekd Uuden Lassila & Tikanojan soveltamien IFRS-tilinpaétdsstandardien laadintaperiaatteiden mukaisesti
sekd tdimén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen tilintarkastettujen carve-out-tilinpddtosten liitetiedoissa kuvattujen carve-
out -periaatteiden mukaisesti.

Pro forma -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.
Jakautumisen vaikutukset

Koska Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta erotetaan itsendiseksi erilliseksi konserniksi vasta Jakautumisen
Taytantddonpanopaivini, jonka on suunniteltu olevan 31.12.2025, Uuden Lassila & Tikanojan historialliset taloudelliset
tiedot on esitetty tissi Esitteessd carve-out -taloudellisina tietoina, jotka on johdettu Jakautuvan Yhtion tilintarkastetuista
konsernitilinpaitoksista ja tilintarkastamattomista osavuosikatsauksista.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti kaikki sellaiset varat, velat ja vastuut, jotka liittyvét Kiertotalousliiketoimintaan,
siirtyviat ilman selvitysmenettelyd Jakautuvalta Yhtioltd Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden Lassila & Tikanojan oman
pddoman rakenne muodostetaan Jakautumissuunnitelman perusteella. Historiallisiin carve-out -taloudellisiin tietoihin
siséltyvit historiallista rahoitusta kuvastavat konsernitilivelat ja muut lainat Jakautuvalle Yhtidlle ja konsernitilisaamiset
ja lainasaamiset Jakautuvalta Yhtioltd eliminoidaan Jakautumisen Taytintoonpanopdivénd, koska Jakautuvan Yhtion
vastaavat sisdiset velat ja saamiset siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle. Jakautumissuunnitelman mukaisesti
Jakautumisen yhteydessd Jakautuvan Yhtion nykyisistd rahoitusjirjestelyistd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy
35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron miirdaikaisluotot ja 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimus seka
75 miljoonan euron Joukkovelkakirjat, joita ei ole sisdllytetty 30.9.2025 carve-out-perusteiseen taseeseen.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisen yhteydessd my0s osa Jakautuvan
Yhtion rahavaroista. Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot sisdltivdt nidmé Jakautumiseen liittyvit
tapahtumat havainnollistamaan niitd Jakautumisen vaikutuksia, jotka eivét sisdlly historiallisiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Jakautumiseen liittyvdt pro forma -oikaisut sisdltivdt my0s omaan péadomaan liittyvdt oikaisut
havainnollistamaan Uuden Lassila & Tikanojan suunniteltua pddomarakennetta kuten Jakautumissuunnitelmassa on
esitetty sekd arvioidut Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvét valittomét kustannukset.

Esitetyt pro forma -oikaisut perustuvat Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomiin carve-out -taloudellisiin
tietoihin 30.9.2025 paittyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta, tilintarkastettuun carve-out-tilinpadtokseen 31.12.2024
péattyneeltd tilikaudelta, ja Jakautuvan Yhtion johdon arvioon Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettivistd varoista ja
veloista sekd Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvistd kuluista, joista Uusi Lassila & Tikanoja vastaa
Jakautumissuunnitelman mukaisesti.
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Jakautumisen yhteydessd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettyjen varojen ja velkojen lopulliset méirdt voivat poiketa
olennaisesti Tilintarkastamattomissa pro forma -taloudellisissa tiedoissa esitetyistd médristd, koska lopulliset maarat
madraytyvat siirrettdvien varojen ja velkojen Jakautumisen Téytéintdonpanopéivén kirjanpitoarvojen mukaisesti. Tama
voi johtaa merkittdviin eroavaisuuksiin ndiden Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen ja Uuden Lassila
& Tikanojan tulevan litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman viélilla.

Historialliset taloudelliset tiedot

Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot on johdettu Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastetusta carve-out-
tilinpaétoksestd 31.12.2024 padttyneeltd tilikaudelta ja tilintarkastamattomista carve-out -taloudellisista tiedoista
30.9.2025 paittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta, jotka ovat sisdllytetty timén Esitteen F-sivuille.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot eivét vélttdmattd kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan tulevaa
kehitysti, tai Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnallista tulosta, taloudellista asemaa tai kassavirtoja, jotka olisivat
toteutuneet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi toiminut erillisend juridisena konsernina esitettdvien kausien aikana. Liséksi
on huomattava, ettd historiallisten carve-out -taloudellisten tietojen esittdmistd varten Uudelle Lassila & Tikanojalle
allokoidut keskitetysti tuotettujen palveluiden kulut eivét valttdmétta vastaa sitd, mitd ndma kulut olisivat olleet, jos Uusi
Lassila & Tikanoja olisi toiminut itsendisend juridisena konsernina. Néin ollen Uudelle Lassila & Tikanojalle voi aiheutua
lisakuluja Jakautumisen Téytdntdonpanopdivdan jélkeen itsendisend poOrssiyhtiond toimimiseen liittyen seka
padkonttoritoimintojen organisoinnista.

Yrityshankinnat

Uusi Lassila & Tikanoja on hankkinut seuraavat liiketoiminnat 30.9.2025 péattyneen yhdeksin kuukauden jakson aikana
ja 31.12.2024 paittyneen tilikauden aikana:

e Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminta 2.6.2025

e Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF Industriservice AB:n koko osakekanta 1.2.2024

Nailld yrityshankinnoilla ei olisi ollut yksittdin tai yhdessd olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan eikd niiden vaikutusta siten ole oikaistu néihin pro forma
-taloudellisiin tietoihin.

Muuta huomioitavaa

Kaikki summat on esitetty miljoonina euroina, ellei toisin mainita. Esitetyt Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset
tiedot ovat pyoristettyjd. Ndin ollen tietyissd tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei vélttdméttd vastaa
tasmélleen kyseisen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua.

Esitettdvit Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot tulee lukea yhdessd tdssd Esitteessd esitettyjen Uuden
Lassila & Tikanojan historiallisten taloudellisten tietojen, ” Yhteenveto Jakautumisesta” -osion ja Jakautumissuunnitelman
sekd muiden tédssé Esitteessd esitettyjen tietojen kanssa.

Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen
kokoamisesta on siséllytetty timéan Esitteen liitteeseen B.
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Uuden Lassila & Tikanojan Tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat ja -tase

Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 30.9.2025 piidittyneelti yhdeksiin kuukauden jaksolta

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu
Liikevaihto......................
Liiketoiminnan muut

Materiaalit ja palvelut ......
Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut................
Liiketoiminnan muut

Poistot ja
arvonalentumiset..............
Liikevoitto.......................
Rahoitustuotot
Rahoituskulut...................
Kurssierot (netto) .............
Rahoitustuotot ja

Osuus osakkuus- ja

yhteisyritysten tuloksesta .
Tulos ennen veroja..........
Tuloverot.........cceceeveeeueenne.
Tilikauden tulos..............

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille.......

Osakekohtainen tulos,

Pro forma -oikaisut

Jakautumi-
Jakautuvalta sessa
Yhtiolta siirtyviit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
315,5 - - - - 315,5
4,0 - - - - 4,0
-89,7 - - - - -89,7
-106,4 - - - - -106,4
-59,7 0,4 1,8 - - -57.4
'3337 '052 - = - -34,0
30,0 0,1 1,8 - - 32,0
0,1 - - - -0,1 0,1
-3,8 -0,0 - -3,2 1,7 -5,3
0,1 - - - - 0,1
-3,6 -0,0 - -3,2 1,6 -5,2
1,0 - - - - 1,0
27,5 0,1 1,8 -3,2 1,6 27,8
-4,9 -0,0 -0,4 0,6 -0,3 -5,0
22,5 0,1 1,5 -2,5 1,3 22,8
22,8
0,60
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Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tuloslaskelma 31.12.2024 pdittyneelti tilikaudelta

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu
Liikevaihto .....................
Liiketoiminnan muut
tUOtOt .

Materiaalit ja palvelut ......
Ty6suhde-etuuksista
aiheutuvat kulut................
Liiketoiminnan muut

Poistot ja
arvonalentumiset..............
Liikevoitto.......................
Rahoitustuotot
Rahoituskulut....................
Kurssierot (netto) .............
Rahoitustuotot ja

Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta .
Tulos ennen veroja..........
Tuloverot...........c.......
Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion omistajille.......

Osakekohtainen tulos,

Pro forma -oikaisut

Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtioltia vit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyvitul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma

423,9 - - - - 423,9
2,7 - - - - 2,7
-123,6 - - - - -123,6
-140,3 - - - - -140,3
-78,8 0,5 -3.3 - - -81,6
-43.4 -0,3 - - - -43,7
40,5 0,2 -3,3 - - 37,3
0,1 - - - -0,1 0,1
-4,9 -0,1 - -4,2 1,7 -7.4
-0,0 - - - - -0,0
-4,7 -0,1 - -4,2 1,7 -7,4
3,2 - - - - 3,2
38,9 0,1 -3,3 -4,2 1,7 33,1
-14 -0,0 0,7 0,8 -0,3 -6,2
31,5 0,1 -2,6 -3.4 1,3 26,9
26,9
0,70
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Tilintarkastamaton yhdistelty pro forma -tase 30.9.2025

Miljoonaa euroa
VARAT
Pitkéaikaiset varat
Liikearvo.......cccc.e....
Muut aineettomat
hyodykkeet................
Aineettomat
hyodykkeet yhteensi
Kayttooikeus-
omaisuuserit .............
Muut aineelliset kdyt-
tdomaisuus-
hyodykkeet................
Aineelliset
kiyttoomaisuus-
hyodykkeet yhteensi
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa........
Muut osakkeet ja
osuudet.......ccceeeeenen.
Muut pitkdaikaiset
SAAMISEeL....coververennenne.
Muut pitkaaikaiset
varat yhteensi..........
Pitkiaikaiset varat
yhteensi....................

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus .......
Myyntisaamiset .........
Sopimukseen
perustuvat
omaisuuserit .............
Tuloverosaamiset ......
Konsernitilisaamiset
lahipiirilta..................
Muut saamiset............
Rahavarat ..................
Lyhytaikaiset varat
yhteensi..................

Varat yhteensi.........

Pro forma -oikaisut

Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Yhtiolti sessa siirty-
Lassila & Uudelle vit rahavarat
Tikanoja Jakautu- Lassila & ja lahipiiri- Oman
Carve-out Vuokra- mis- ja Tikanojalle saamisten ja  piAdoman Uusi
(tilintar- sopimuk- listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli-  muodos- Lassila &
kastama- set miskulut koiset velat minointi tuminen Tikanoja
ton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) (Liite 5) Pro forma
122,5 - - - - - 122,5
37,0 - - - - - 37,0
159,5 - - - - - 159,5
52,0 1,6 - - - - 53,6
148,9 - - - - - 148,9
200,9 1,6 - - - - 202,5
18,3 - - - - - 18,3
0,1 - - - - - 0,1
0,4 - - 0,1 - - 0,4
18,8 - - 0,1 - - 18,9
379,2 1,6 - 0,1 - - 380,9
11,1 - - - - - 11,1
63,4 - - - - - 63,4
16,8 - - - - - 16,8
0,2 - 0,7 - - - 0,8
0,1 - - - -0,1 - -
2,7 - - - - - 2,7
1,5 - -3,3 - 20,9 - 19,1
95,7 - -2,6 - 20,8 - 113,9
474,9 1,6 -2,6 0,1 20,8 - 494,8
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Miljoonaa euroa
OMA PAAOMA JA
VELAT
Osakepéddoma............
Muuntoerot................
Sijoitetun vapaan
oman pddoman
rahasto.......cccceeeennne.
Kertyneet voittovarat.
Sijoitettu oma péddoma
ja kertyneet
voittovarat..................
Oma pilioma
yhteensi....................

Velat
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset
verovelat.........c..........
Eldkevelvoitteet.........
Varaukset

Vuokrasopimusvelat..
Muut velat.................
Pitkiaikaiset velat

yhteensi..................

Lyhytaikaiset velat
Lainat .....c.ccoeeveennenne.
Konsernitilivelat
lahipiirille.................
Vuokrasopimusvelat..
Ostovelat ja muut

Lyhytaikaiset velat
yhteensi...................
Velat yhteensii..........

Sijoitettu oma
pidoma ja velat
yhteensi..................

Pro forma -oikaisut

Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Yhtiolti sessa siirty-
Lassila & Uudelle viit rahavarat
Tikanoja Jakautu- Lassila & ja lihipiiri- Oman
Carve-out Vuokra- mis- ja Tikanojalle saamisten ja  piioman Uusi
(tilintar- sopimuk- listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli-  muodos- Lassila &
kastama- set miskulut koiset velat minointi tuminen Tikanoja
ton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) (Liite 5) Pro forma
- - - - - 0,1 0,1
-0,4 - - - - - -0,4
- - - - - 14,5 14,5
- - - - - 161,6 161,6
246,7 - -1,8 -124,7 56,0 -176,1 -
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 - 175,7
22,0 - - 0,0 - - 22,0
0,1 - - - - - 0,1
6,5 - - - - - 6,5
0,1 - - 124,7 - - 124,9
433 1,5 - - - - 44.8
6,0 - - - - - 6,0
78,1 1,5 - 124,8 - - 204,3
0,3 - - - - - 0,3
35,2 - - = -35,2 - -
10,9 0,1 - - - - 11,1
99,0 - -0,8 - - - 98,2
5,0 - - - - - 5,0
0,2 - - - - - 0,2
150,6 0,1 -0,8 - -35,2 114,8
228,7 1,6 -0,8 124,8 -35,2 - 319,1
474,9 1,6 -2,6 0,1 20,8 - 494,8

Katso Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Tilintarkastamattomien pro forma -taloudellisten tietojen liitetiedot

Carve-out taloudellisiin tietoihin on tehty seuraavat Jakautumisen vaikutuksia kuvaavat pro forma -oikaisut.

Liite 1 — Vuokrasopimukset

Jakautuva yhtid on solminut uuden vuokrasopimuksen Uuden Lassila & Tikanojan péédkonttorin tiloista. Uusi
vuokrasopimus astuu voimaan 1.1.2026 ja se siirtyy Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden
vuokrasopimuksen vuokra-aika on 5 vuotta. Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja varten uusi
vuokrasopimus on esitetty tilintarkastamattomalla yhdistellylla pro forma -taseella ikddn kuin uusi vuokrasopimus olisi
laadittu  30.9.2025. Lisdksi uuden vuokrasopimuksen vaikutus tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma
-tuloslaskelmaan on esitetty ikdén kuin uusi vuokrasopimus olisi laadittu 1.1.2024.
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Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 30.9.2025 pédttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta on
oikaistu vahentdmalld liiketoiminnan muissa kuluissa esitettyjd vuokrakuluja 0,4 miljoonalla eurolla sekéd kasvattamalla
kéayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,2 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimusvelkojen korkokuluja 0,0 miljoonalla
eurolla. Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma -tuloslaskelmaa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta on oikaistu
véhentdmalld liiketoiminnan muissa kuluissa esitettyjd vuokrakuluja 0,5 miljoonalla eurolla sekd kasvattamalla
kéayttdoikeusomaisuuserien poistoja 0,3 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimusvelkojen korkokuluja
0,1 miljoonalla eurolla.

Uudesta vuokrasopimuksesta on kirjattu  kdyttoikeusomaisuuserd ja sitd vastaava vuokrasopimusvelka
tilintarkastamattomaan yhdisteltyyn pro forma -taseeseen 30.9.2025. Témén seurauksena kayttdoikeusomaisuuserit ovat
kasvaneet 1,6 miljoonalla curolla, pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 1,5 miljoonalla eurolla ja lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat 0,1 miljoonalla eurolla.

Vuokrasopimukset-oikaisun tuloverovaikutus 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta ja 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta on laskettu kiyttden Suomen timéan Esitteen pdiviméarana voimassa olevaa yhteisdverokantaa,
joka on 20 prosenttia. Néilld vuokrasopimusoikaisuilla on jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Liite 2 — Jakautumis- ja listautumiskulut

Arvioidut Uudelle Lassila & Tikanojalle Listautumisesta aiheutuvat jakautumis- ja listautumiskulut ovat noin
3,3 miljoonaa euroa, jotka koostuvat ldhinnd taloudelliseen raportointiin, tietohallintoon, lakiasioihin ja
neuvonantopalveluihin liittyvistd kuluista. Naistd arvioiduista jakautumis- ja listautumiskuluista 1,8 miljoonaa euroa on
kirjattu kuluksi yhdisteltyyn carve-out -tuloslaskelmaan 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta.
Yhdisteltyyn carve-out -tuloslaskelmaan 31.12.2024 paittyneeltd tilikaudelta ei ole kirjattu jakautumis- ja
listautumiskuluja. Koska tilintarkastamattomat yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat 30.9.2025 paattyneeltd yhdekséin
kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 paittyneelti tilikaudelta kuvaavat jakautumista ikdén kuin se olisi tapahtunut 1.1.2024,
jakautumis- ja listautumiskulut on esitetty ikdén kuin ne olisivat toteutuneet vuoden 2024 alussa.

Tilintarkastamattomassa  yhdistellyssi pro forma -tuloslaskelmassa 31.12.2024 paéttyneeltd tilikaudelta
3,3 miljoonaa euroa on kirjattu liikketoiminnan muiden kulujen kasvuna ja 0,7 miljoonaa euroa on kirjattu siihen liittyvinéa
tuloverovaikutuksena. Yhdistellyssad carve-out -tuloslaskelmassa 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta
liikketoiminnan muihin kuluihin kirjatut 1,8 miljoonan euron jakautumis- ja listautumiskulut on eliminoitu
tilintarkastamattomassa  yhdistellyssi ~ pro  forma  -tuloslaskelmassa  samalta  ajanjaksolta  yhdessd
-0,4 miljoonan euron tuloverovaikutuksen kanssa.

Tilintarkastamattomassa yhdistellyssid pro forma -taseessa 30.9.2025 rahavaroista on vdhennetty 3,3 miljoonaa euroa
kuvastaen niiden jakautumis- ja listautumiskulujen maksamista, jotka Jakautuva Yhtio tulee laskuttamaan Uudelta Lassila
& Tikanojalta Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Tilintarkastamattomassa yhdistellyssé pro forma -taseessa 30.9.2025
sijoitetusta omasta pddomasta ja kertyneistd voittovaroista on vihennetty verojen jilkeinen 2,6 miljoonan euron
nettovaikutus ja 0,7 miljoonan euron verovaikutus on kirjattu tuloverosaamisiin. Yhdistellyn carve-out -taseen 30.9.2025
ostoveloista on viahennetty 0,8 miljoonaa euroa jakautumis- ja listautumiskuluihin liittyvid ostovelkoja, silld ndmaé erdt on
esitetty tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa maksettuina. Taméd pro forma -oikaisu netottaa
sijoitettuun omaan padomaan kirjattua oikaisua 0,8 miljoonalla eurolla.

Jakautumis- ja listautumiskulujen verovaikutus on laskettu kdyttden Suomen tdmin Esitteen pdivimiirind voimassa
olevaa yhteisdverokantaa, joka on 20 prosenttia. Jakautumis- ja listautumiskulujen oikaisulla ei ole jatkuvaa vaikutusta
Uuden Lassila & Tikanojan toiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Liite 3 — Jakautuvalta Yhtioltid Uudelle Lassila& Tikanojalle siirtyviit ulkoiset velat

Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisessa Jakautumissuunnitelman mukaisesti osa Jakautuvan Yhtion
ulkoisista korollisista veloista. Tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa on oletettu,
Jakautumissuunnitelman mukaisesti, ettd Jakautuvan Yhtion rahoitusjérjestelyistd 75 miljoonan euron Joukkovelkakirjat,
35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méérdaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimus
siirtyvdt Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Joukkovelkakirjat erdéintyvdt vuoden 2028 toisella
vuosineljannekselld ja niiden kiinted vuotuinen kuponkikorko on 3,375 prosenttia. Maéraltddn 35 miljoonan euron ja
15 miljoonan euron méirdaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti erdéntyvat vuoden 2028 toisella
vuosineljannekselld, ja nditd koskevissa sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio. Tilintarkastamattomissa pro forma
-taloudellisissa tiedoissa on oletettu, ettd 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti on nostamatta kaikilla esitetyilla
kausilla.

Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -taseen pitkdaikaisiin lainoihin on kirjattu 124,7 miljoonaa euroa, joka
koostuu 74,8 miljoonan euron Joukkovelkakirjoista seké yhteenséd 49,9 miljoonan euron méériaikaisluotoista.
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Tilintarkastamattoman yhdistellyn pro forma -tuloslaskelman oikaisut rahoituskuluihin heijastavat efektiivisen koron
menetelmalld laskettuja 2,0 miljoonan euron korko- ja jérjestelykuluja Joukkovelkakirjoista ja 1,1 miljoonan euron korko-
ja jarjestelykuluja méadraaikaisluotoista 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 2,6 miljoonan euron
korko- ja jérjestelykuluja Joukkovelkakirjoista ja 1,5 miljoonan euron korko- ja jirjestelykuluja méaérdaikaisluotoista
31.12.2024 pasttyneelta tilikaudelta. Télld oikaisulla on jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan rahoituskuluihin.

Rahoitusluottolimiitin jérjestelypalkkiot 0,1 miljoonaa euroa on aktivoitu muihin pitkdaikaisiin saamisiin yhdistellyssa
pro forma -taseessa ja niiden verovaikutus 0,0 miljoonaa euroa on kirjattu laskennallisiin verovelkoihin. Arvioidut kulut
liittyen 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittiin, yhteensd 0,1 miljoonaa euroa 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksdn
kuukauden jaksolta ja 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2024 péittyneeltd tilikaudelta, on pro forma -taloudellisissa tiedoissa
kirjattu rahoituskuluksi tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -tuloslaskelmassa. Télld oikaisulla on jatkuva
vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan rahoituskuluihin.

Niiden oikaisujen tuloverovaikutus 0,6 miljoonaa euroa 30.9.2025 pééttyneeltd yhdeksédn kuukauden jaksolta ja
0,8 miljoonaa euroa 31.12.2024 paittyneelta tilikaudelta on laskettu kéyttden tdmén Esitteen padivamédrdnd voimassa
olevaa Suomen yhteisdverokantaa, joka on 20 prosenttia.

Liite 4 — Jakautumisessa siirtyviit rahavarat ja lihipiirisaamisten ja -velkojen eliminointi

Jakautumisen yhteydessi, Jakautumissuunnitelman mukaisesti, Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautuvan Yhtion
rahavaroista osuus, joka Jakautuvan Yhtion arvion mukaan vastaa Uuden Lassila & Tikanojan toimintoihin ja
kayttopadomatarpeisiin tarvittavaa méérdd Jakautumisen tdytintoonpanon jilkeen. Yhdistellysséd pro forma -taseessa on
oletettu, ettd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisessa noin 20,9 miljoonaa euroa rahavaroja. Téll4 oikaisulla
on jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanoja liiketoiminnan tulokseen ja taseeseen.

Uuden Lassila & Tikanojan historialliset carve-out -taloudelliset tiedot sisiltdvdt Uuden Lassila & Tikanojan konsernin
muodostavien juridisten yhtididen konsernitilivelkoja Jakautuvalle Yhtidlle ja konsernitilisaamisia Jakautuvalta Yhtiolta,
kuvastaen Uuden Lassila & Tikanojan historiallista velkarahoitusta osana Jakautuvan Yhtion konsernia. Jakautuvan
Yhtion vastaavat saamiset ja velat Uuden Lassila & Tikanojan konsernin muodostavilta juridisilta yhti6ilté, joita ei ole
siséllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin, siirretdin Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa ja ndmi erit
eliminoituvat konsolidoinnissa Jakautumisen jilkeen. Néin ollen carve-out -taloudellisiin tietoihin 30.9.2025 siséltyvit
35,2 miljoonan euron suuruiset konsernitilivelat 1&hipiirille ja 0,1 miljoonan euron konsernitilisaamiset 1dhipiiriltd on
eliminoitu yhdistellyssd pro forma -taseessa vastaavaa maaraa siirtyvia sisdistd saamista ja -velkaa vastaan. Vastaavasti
carve-out taloudellisiin tietoihin siséltyvit ndihin konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvit rahoitustuotot ja -kulut on
oikaistu tilintarkastamattomista yhdistellyistd pro forma -tuloslaskelmista tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma
-tuloslaskelmaa 30.9.2025 piittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta on oikaistu vdhentdmalld rahoituskuluja
1,7 miljoonalla eurolla ja rahoitustuottoja 0,1 miljoonalla eurolla. Tilintarkastamatonta yhdisteltyd pro forma
-tuloslaskelmaa 31.12.2024 paattyneelti tilikaudelta on oikaistu vdahentdmalld rahoituskuluja 1,7 miljoonalla eurolla ja
rahoitustuottoja 0,1 miljoonalla eurolla. Tuloverovaikutus -0,3 miljoonaa euroa 30.9.2025 pééttyneeltd yhdeksin
kuukauden jaksolta ja -0,3 miljoonaa euroa 31.12.2024 pééttyneelta tilikaudelta on laskettu timén Esitteen paivimaarana
voimassa olevan Suomen yhteisdverokannan 20 prosentin mukaan. Konsernitilivelkojen ja -saamisten oikaisulla on
jatkuva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen ja taseeseen.

Liite 5 — Oman pddioman muodostuminen

Tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa 30.9.2025 on oikaisuna huomioitu Jakautumissuunnitelman
mukainen Uuden Lassila & Tikanojan oman pddoman erien muodostuminen. Yhdistellyn carve-out taseen 30.9.2025
mukaista sijoitetun oman pddoman esittdmistd on oikaistu tilintarkastamattomassa yhdistellyssd pro forma -taseessa
jakamalla rivi ”Sijoitettu oma pddoma ja kertyneet voittovarat” riveille Osakepddoma”, “Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto” ja "Kertyneet voittovarat”.

Liite 6 — Pro forma -osakekohtainen tulos

Laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva pro forma -tilikauden
tulos Jakautumisvastikeosakkeiden pro forma -lukumaéralla.

Pro forma -osakekohtaisen tuloksen laskemista varten Jakautumisvastikeosakkeiden lukumédrdn on oletettu olevan
38 211 724 osaketta kaikilla esitetyilld kausilla, perustuen Jakautuvan Yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumédridin
tdman Esitteen padivamadrana.
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan laimentamaton pro forma -osakekohtainen tulos
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1-30.9.2025  1.1.-31.12.2024
Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu Pro forma Pro forma

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos.. 22,8 26,9
Jakautumisvastikeosakkeiden lukuméiri, kplV... 38211724 38211 724
Osakekohtainen tulos, €UI0a ....................ooooiiiiiiiiiii et 0,60 0,70

) Tdmén Esitteen pdiviméarina.
Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetddn pro forma -perusteiset tunnusluvut ilmoitetuilla ajanjaksoilla ja ilmoitettuina
ajankohtina:

1.1.- 1.1.-
30.9.2025 31.12.2024 30.9.2025

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu Pro forma Pro forma Pro forma
LIKEVAINLO ..ottt ettt ettt ettt aeenas 315,5 4239

Oikaistu EBITDA ......cooiiiotieieeieeeeeeee ettt ettt e v v 64,3 86,5

Oikaistu EBITDA -% 20,4 20,4
EBITDA.....cccoevernee. 66,0 81,0

EBITDAY0 vttt ettt seese et ebe s s e s ssesseneeseenas 20,9 19,1

OiKaiStu EBITA .....oouioieiiiiieiieieieieteeete ettt ere s s sa e eneene e 31,8 44.6

Oikaistu EBITA -%... 10,1 10,5
Liikevoitto........... 32,0 37,3

Tilikauden tulos...........cccueeeen... 22,8 26,9

Osakekohtainen tulos (EUR)........coceiviiiiriininiiiiieeecceeeeeeee 0,60 0,70

Varat YHLEENSA. .....cecveivieieriieiesieeeeeteete sttt reetesteeaesteensesseensesseensenseenes 494,8
Oma PAAOMA YHEEENSA. ......eevevieierieeieiieie sttt eee st ete e seeeaesaeesnesseennas 175,7
STHOItELIU PAAOINA. ...e.veeererieeieieeieieeee st eteste et et eeaestesseesbeeseessesseensesssensensnens 356,8
Sijoitetun pidoman tuotto, % (ROCE)V........ccocvevevivieiieeeieeeeeeeeeee e, 11,4
Oman pidoman tuotto, % (ROE)D ........ccccevivereieiiiccceee e 15,3
Korolliset NEttOVEIAL ........ccueiiiiuiiieeiiie et 161,9
Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDAD.... 1,9x
OMAVATAISUUSASLE, Y0 c.vvervvreiieriieeiiieeieesieeeiteesreesteesaeesseeeseesseesseessseeseessnes 36,7
NettovelKaantumiSaste, %0 .....ccvveereereerieesieeieesee e st see e esee e e seeesreees 92,1

! Pro forma -tunnusluvun laskennassa on kiytetty tuloksen osalta koko vuoden 2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden liiketoiminnan tuloksen
kéyttdiminen huomioi paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen mééiritelmit

Seuraavassa taulukossa on esitetty pro forma -periaatteella esitettyjen tunnuslukujen madritelmét. Alla oleviin
madritelmiin sisdltyvien pro forma -tunnuslukujen osatekijit on johdettu yhdistellysta tilintarkastamattomasta pro forma
-tuloslaskelmasta 30.9.2025 péadttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta sekd 31.12.2024 péaittyneeltd tilikaudelta, ja
yhdistellysté tilintarkastamattomasta pro forma -taseesta 30.9.2025.

Pro forma -tunnuslukujen mddritelmidit ja kdyttotarkoitus

Pro forma -tunnusluku Maéritelmé Kayttotarkoitus

Liikevoitto Tuloslaskelmassa esitetty litkevoitto Liikevoitto kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnan tuottaman tuloksen ilman rahoituserié
ja osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
sekd veroja.

EBITDA Liikevoitto ilman poistoja ja Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla Uuden
arvonalentumisia Lassila & Tikanojan ydinliiketoiminnan
kannattavuutta ilman ei-rahavirtavaikutteisia
pddomamenoja.
EBITDA-% EBITDA prosentteina liikevaihdosta. Johto seuraa EBITDA-tunnusluvun avulla Uuden

Lassila & Tikanojan ydinliiketoiminnan
kannattavuutta ilman ei-rahavirtavaikutteisia

pddomamenoja.
Vertailtavuuteen vaikuttavat Olennaiset liiketoimintojen Erit, jotka eivét liity suoraan Uuden Lassila &
erit uudelleenjirjestelyistd aiheutuneet Tikanojan tavanomaiseen liiketoimintaan, on esitetty
kulut, litkketoimintojen hankinnoista erikseen, jotta ydinliiketoiminnan tulosta ja

aiheutuneet kulut, liiketoimintojen
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myynneistd syntyneet myyntivoitot tai -
tappiot ja litketoimintojen
lopettamisista aiheutuneet kulut sekd
muut olennaiset tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat ert.

vertailukelpoisuutta eri raportointikausien valilld
voidaan arvioida.

Oikaistu EBITDA

EBITDA oikaistuna vertailtavuuteen
vaikuttavilla erilla

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin
liittyvat marginaalit esitetdén liikevoiton ja
EBITDA:n lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan
taustalla olevaa suorituskykyd ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen vililld. Johdon
nidkemyksen mukaan nimai oikaistut tunnusluvut
tarjoavat merkityksellistd lisdtietoa, koska niistd on
jatetty ulkopuolelle tavanomaisen litketoiminnan
ulkopuolisia erid, jotka heikentédvét ajanjaksojen
vilistd vertailukelpoisuutta.

Oikaistu EBITDA -%

Oikaistu EBITDA prosentteina
liikkevaihdosta.

Oikaistu EBITDA ja oikaistu EBITA ja niihin
liittyvét marginaalit esitetdén liikevoiton ja
EBITDA:n lisdksi kuvaamaan liiketoiminnan
taustalla olevaa suorituskykyd ja parantamaan
vertailukelpoisuutta eri ajanjaksojen vililld. Johdon
nidkemyksen mukaan ndma oikaistut tunnusluvut
tarjoavat merkityksellisté lisdtietoa, koska niistd on
jatetty ulkopuolelle tavanomaisen liiketoiminnan
ulkopuolisia erid, jotka heikentévét ajanjaksojen
vilistd vertailukelpoisuutta.

Oikaistu EBITA

Liikevoitto ilman yrityskauppojen
aineettomien hyodykkeiden
hankintamenon kohdistusten poistoja ja
arvonalentumisia, oikaistuna
vertailtavuuteen vaikuttavilla erilla.

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen poistoja
ja arvonalentumisia, kuvaa alla olevan
litketoiminnan kehitysta ja lisdd vertailukelpoisuutta
raportointikausien vélill4.

Oikaistu EBITA -%

Oikaistu EBITA prosentteina
litkevaihdosta

Oikaistu EBITA mittaa kannattavuutta ilman
yrityskauppoihin liittyvid hankintamenojen poistoja
ja arvonalentumisia, kuvaa alla olevan
liiketoiminnan kehitysté ja lisdd vertailukelpoisuutta
raportointikausien vélilld.

Korolliset velat Lainat + vuokrasopimusvelat Sijoitetun padoman, sijoitetun padoman tuoton ja
korollisten nettovelkojen osatekijé.
Sijoitettu pddoma Oma padoma + korolliset velat Sijoitettu pddoma kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan

liiketoimintaan sitoutuneen paddoman maaraa ja sitd
kédytetddn sijoitetun paddoman tuoton laskemiseen.

Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROCE)

(Liikevoitto + rahoitustuotot + osuus
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta,
pro forma -tuloslaskelmalta 31.12.2024
paéttyneeltd tilikaudelta) / (pro forma -
taseen 30.9.2025 oma padoma +
korolliset velat ))

Sijoitetun pddoman tuotto on kannattavuusmittari,
jota Uusi Lassila & Tikanoja kéyttdd arvioidakseen,
kuinka tehokkaasti se kdyttié sijoittamaansa
padomaa voiton tuottamiseen. Pro forma
-tunnusluvun laskennassa on kéytetty tuloksen osalta
koko vuoden 2024 pro forma -lukuja, koska koko
vuoden liiketoiminnan tuloksen kéyttdminen
huomioi paremmin vuoden siséisen kausivaihtelun.

Oman padoman tuotto, %
(ROE)

31.12.2024 pédttyneen tilikauden pro
forma -tilikauden tulos / pro forma -
taseen 30.9.2025 oma piadoma

Tama mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
suhteellista kannattavuutta, eli sitoutuneelle omalle
padomalle saatua tuottoa. Pro forma -tunnusluvun
laskennassa on kéytetty tuloksen osalta koko vuoden
2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden
liiketoiminnan tuloksen kéiyttdminen huomioi
paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.

Korolliset nettovelat

Korolliset velat - rahavarat

Korolliset nettovelat on likviditeetin mittari, jota
johto kéyttda seuratakseen Uuden Lassila &
Tikanojan velkojen maksukykyé lyhyellé aikavélilla.

Korolliset nettovelat / Oikaistu
EBITDA

Pro forma -korolliset nettovelat
30.9.2025 / pro forma -oikaistu
EBITDA 31.12.2024 paéttyneeltd
tilikaudelta

Téma mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta suhteessa sen operatiiviseen
taloudelliseen tulokseen. Pro forma -tunnusluvun
laskennassa on kéytetty tuloksen osalta koko vuoden
2024 pro forma -lukuja, koska koko vuoden
likketoiminnan tuloksen kéyttdiminen huomioi
paremmin vuoden sisdisen kausivaihtelun.
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Nettovelkaantumisaste, % Korolliset nettovelat / Oma pddoma

T&mé mittari kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
velkaantuneisuutta mittaamalla omistajien
sijoittamien omien pddomien ja rahoittajilta
lainattujen korollisten velkojen suhdetta.

Omavaraisuusaste, % Oma péddoma / (taseen loppusumma -

saadut ennakot)

Téma mittari osoittaa Uuden Lassila & Tikanojan
varojen rahoittamiseen kdytetyn oman paddoman
suhteellisen osuuden, mika auttaa seuraamaan Uuden
Lassila & Tikanojan velkaantuneisuutta.

Tilintarkastamattomien pro forma -tunnuslukujen tismiyttiminen

EBITDA:n ja oikaistun EBITDA:n tismdytys liikevoittoon

1.1.-30.9.2025

Uusi Lassila

& Tikanoja Jakautumis-
Carve-out Vuokrasopi- ja listautu- Uusi Lassila &
(tilintarkas- mukset miskulut Tikanoja
Miljoonaa euroa tamaton) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
Litkevoitto......ccvevvevveriinieieieens 30,0 0,1 1,8 32,0
+ poistot ja arvonalentumiset .... 33,7 0,2 34,0
EBITDA ... 63,8 0,4 1,8 66,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat: ...........ccceevveeeeenveennen.
- liiketoimintojen uudelleenjérjestelyisté aiheutuneet
KUIUL .o 1,99 - -1,8 0,0
- litketoimintojen hankintoihin liittyvét erit.. -2,0 - - -2,0
B 1010 10 < v ST URRROt 0,4 - - 0,4
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi ............... 0,2 - -1,8 -1,6
Oikaistu EBITDA..........coocoovuiirireieieceeieeeeseeeeens 64,0 0,4 - 64,3
D Sisiltda 1,8 miljoonaa euroa Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvid kuluja.
1.1.-31.12.2024
Uusi Lassila
& Tikanoja
Carve-out
(tilintarkas- Jakautumis-
tamaton ellei Vuokrasopi- ja listautu- Uusi Lassila &
toisin mukset miskulut Tikanoja
Miljoonaa euroa ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
LUKEVOTTO .c.vreeveieeeietieiesieetete ettt 40,5V 0,2 -3,3 37,3
+ poistot ja arvonalentumiset .... 434D 0,3 - 43,7
EBITDA ..., 83,8 0,5 -3,3 81,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat: ...........cccceeveeeeenneennen.
- liiketoimintojen uudelleenjérjestelyisté aiheutuneet
KUIUL .o 0,8 - 3,3 4,1
- liiketoimintojen hankintoihin liittyvit erét................... 1,3 - - 1,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi ............... 2,2 - 3,3 5,4
Oikaistu EBITDA .........c..coooooiinrieninieriesiesieeneenns 86,0 0,5 - 86,5
DTilintarkastettu.
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Oikaistun EBITA:n tismdytys liikevoittoon

Miljoonaa euroa

LIKEVOILO ..ot
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon
KohdiStuSten POIStOL......ccveeuveriieieriieiiecieeee sttt ere et eee e
Vertailtavuuteen vaikuttavat erdt:

- litkketoimintojen uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut .....
- litketoimintojen hankintoihin liittyvat erét............ccccocenenneneee
S MUUE ETAL ..o

Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi ........................
Oikaistu EBITA

1.1.-30.9.2025

Uusi Lassila

& Tikanoja Jakautumis-

Carve-out Vuokra- ja listautu- Uusi Lassila
(tilintarkas- sopimukset miskulut & Tikanoja
tamaton) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma

30,0 0,1 1,8 32,0

1,4 - - 1,4
1,99 - -1,8 0,0
2.0 - - -2,0
0,4 - - 0,4
0,2 - -1,8 -1,6
31,6 0,1 - 31,8

D Sisiltdd 1,8 miljoonaa euroa Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvid kuluja.

Miljoonaa euroa

LIKEVOILO ..ot
+ yrityskauppojen aineettomien hyddykkeiden hankintamenon
KOhdiStUSTEN POISIOL.....eeveeererieieieeieriieresteeee et ereseeeeeeeeeae e
Vertailtavuuteen vaikuttavat erét:

- litkketoimintojen uudelleenjérjestelyistd aiheutuneet kulut .....
- litkketoimintojen hankintoihin liittyvit erét.............cccccvevnennns

Vertailtavuuteen vaikuttavat erit yhteensi ........................
Oikaistu EBITA............coccoiiiiiieieeeeeeee e

D Tilintarkastettu.

1.1.-31.12.2024

Uusi Lassila

& Tikanoja
Carve-out
(tilintarkas- Jakautumis-
tamaton ellei Vuokra- ja listautu- Uusi Lassila
toisin sopimukset miskulut & Tikanoja
ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) Pro forma
40,5V 0,2 -3,3 37,3
1,8 - - 1,8
0,8 - 33 4,1
1,3 - - 1,3
2,2 - 33 5,4
44,4 0,2 - 44,6
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Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROCE)

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu

Oma pddoma 30.9.2025.......
Korolliset velat 30.9.2025 ...
Sijoitettu pasioma

Liikevoitto 1.1.-31.12.2024
+ Rahoitustuotot 1.1.—
31.12.2024. .
+ Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta
1.1.-31.12.2024...................
Sijoitetun pifioman tuotto
1.1.-31.12.2024...................
Sijoitetun piioman
tuotto, %o ...covveeeniiieiiees

Y Tilintarkastettu.

Oman piidoman tuotto, % (ROE)

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu
Tilikauden tulos 1.1.—
31.12.2024. ..o
Oma padoma 30.9.2025.......
Oman pidoman tuotto, %

D Tilintarkastettu.

Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Lassila Yhtiolti sessa siirtyvit
& Tikanoja Uudelle rahavarat ja
Carve-out Lassila & lahipiiri-
(tilintar- Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja Uusi
kastamaton Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli- Lassila &
ellei toisin sopimukset miskulut koiset velat minointi Tikanoja
ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,7
89,8 1,6 - 124,7 -35,2 181,0
336,1 1,6 -1,8 0,0 20,8 356,8
40,59 0,2 -3,3 - - 373
0,19 - - - -0,1 0,1
3,20 - - - - 32
43,7 0,2 -3,3 - -0,1 40,6
13,0 114
Jakautuvalta Jakautumi-
Uusi Lassila Yhtiolti sessa siirtyvit
& Tikanoja Uudelle rahavarat ja
Carve-out Lassila & lahipiiri-
(tilintar- Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja Uusi
kastamaton Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli- Lassila &
ellei toisin sopimukset miskulut koiset velat minointi Tikanoja
ilmoitettu) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
31,59 0,1 -2,6 -3,4 1,3 26,9
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,7
15,3
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Korolliset nettovelat

Miljoonaa euroa

Lainat ......cccoovveneniininiinee
Vuokrasopimusvelat............
Pitkiaikaiset korolliset

Vuokrasopimusvelat............
Konsernitilivelat lahipiirille
Lainat .....ccccoovveneniininiinee
Lyhytaikaiset korolliset

Korolliset velat yhteensi...

Konsernitilisaamiset
lahipiiriltd.......occooeieeenee
Rahavarat .....................

Korolliset nettovelat..........

Nettovelkaantumisaste, %

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu

Korolliset nettovelat
Oma pddoma .............

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA

Miljoonaa euroa, ellei
toisin ilmoitettu

Korolliset nettovelat
30.9.2025.....ccieeeeene
Oikaistu EBITDA 1.1.—
31122024
Korolliset nettovelat /
QOikaistu EBITDA...............

30.9.2025
Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtiolti viit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis-  Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyviatul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
0,1 - - 124,7 - 124,9
433 1,5 - - - 44.8
43,4 1,5 - 124,7 - 169,6
10,9 0,1 - - - 11,1
35,2 - - - -35,2 -
0,3 - - - - 0,3
46,4 0,1 - - -35,2 11,4
89,8 1,6 - 124,7 -35,2 181,0
0,1 - - - -0,1 -
1,5 - -3.3 - 20,9 19,1
88,3 1,6 3,3 124,7 -56,0 161,9
30.9.2025
Jakautuvalta Jakautumi-
Yhtiolti sessa siirtyvit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis- Tikanojalle saamisten ja Uusi
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyvit ul- -velkojen eli- Lassila &
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
88,3 1,6 33 124,7 -56,0 161,9
246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,77
35,9 92,1
Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtiolti viit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis-  Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyviat ul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
(tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
88,3 1,6 33 124,7 -56,0 161,9
86,0 0,5 - - - 86,5
190X 1,9X
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Omavaraisuusaste, %

30.9.2025
Jakautumi-
Jakautuvalta  sessa siirty-
Yhtiolta viit
Uudelle rahavarat ja
Uusi Lassila Lassila & lahipiiri-
& Tikanoja Jakautumis-  Tikanojalle saamisten ja
Carve-out Vuokra- ja listautu- siirtyviatul-  -velkojen eli-  Uusi Lassila
Miljoonaa euroa, ellei (tilintar- sopimukset miskulut koiset velat minointi & Tikanoja
toisin ilmoitettu kastamaton) (Liite 1) (Liite 2) (Liite 3) (Liite 4) Pro forma
Oma paaoma ..........ceeevvenee. 246,2 - -1,8 -124,7 56,0 175,7
Taseen loppusumma............ 4749 1,6 -2,6 0,1 20,8 4948
Saadut ennakot -15,7 - - - - -15,7
Yhteensé..........c..ccooeeenen. 459,2 1,6 -2,6 0,1 20,8 479,2
Omavaraisuusaste, % .......... 53,6 36,7
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Téssd osiossa Jakautuva Yhtio antaa tiettyjd lausumia liittyen markkinoihin, joilla Uusi Lassila & Tikanoja tdlld hetkelld
toimii, ndiden markkinoiden odotettuun kasvuun ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Tiedot perustuvat Jakautuvan
Yhtion johdon arvioihin ja/tai analyyseihin, jotka pohjautuvat useisiin lihteisiin, kuten Eurostat, Tilastokeskus, Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto ja OECD. Katso kohta "Erditd seikkoja— Markkina- ja toimialatietoja”.

Johdanto Uuden Lassila & Tikanojan markkinoihin

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta keskittyy erilaisiin markkinoihin: jatehuolto ja kierrétys, vaaralliset jétteet ja
ennallistaminen sekd teolliset palvelut ja vesienkésittely.

1. Jatehuollossa ja kierrdtyksessdé Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa kokonaisvaltaisia jdtehuolto- ja
kierrétysratkaisuja muun muassa kaupan, teollisuuden ja rakentamisen alan seka julkisen sektorin asiakkaille.
Tarjoama siséltdd jitteen kerddmisen, kerdysvilineet, jétteiden lajittelun, esikdsittelyn ja késittelyn vahvalla
pyrkimykselld materiaalien kierrattimiseen ja uudelleenkéyttoon. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa
asiantuntijapalveluita sekd toimittaa tapahtuma- ja siirrettdvid saniteetti- ja wc-palveluita esimerkiksi
konsertteihin ja tilaisuuksiin.

2. Vaaralliset jatteet ja ennallistaminen kattaa vaarallisten jétteiden kerddmisen, késittelyn sekd ohjaamisen
uudelleenkdyttoon ja kierrdtykseen. Ennallistamisliiketoiminnassa puhdistetaan ja ennallistetaan pilaantuneita
maa-alueita, kasitellddn teollisuuden jatteitd ja sivuvirtoja sekd huolehditaan niiden kierrdtyksestd tai
turvallisesta loppusijoituksesta. Ennallistamisliiketoiminnassa rakennetaan, suljetaan ja operoidaan lisdksi
loppusijoitusalueita.

3. Teolliset palvelut ja vesienkésittely kisittdd niin teollisuuden ja voimalaitosten tuotantolaitteistojen
puhdistamisen kuin viemérien huoltopalvelut sekd kartoituspalvelut teollisille, kunnallisille, yksityisille ja
kaupallisille toimijoille. Prosessipuhdistus siséltdd muun muassa korkeapainepesua, hiekka- ja
rdjaytyspuhdistusta, suurtehoimurointia, teollisia tukipalveluita, seisokki- ja vuosihuoltoja sekd muita
prosessipuhdistuspalveluita, jotka ovat kriittisid toimintoja prosessien jatkuvuuden, turvallisuuden seké tehtaan
tuottavuuden varmistamiseksi. Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa laajat viemérihuollon palvelut vieméreiden,
kaivojen ja erottimien avaukseen, huuhteluun, kuvaamiseen, tutkimiseen ja tyhjentimiseen. Liséksi se tarjoaa
ratkaisuja vesien puhdistamiseen ja pilaantumien poistoon.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta edistdd yhteiskunnan kestivdd kehitystd edesauttamalla materiaalien
talteenottoa ja kierritystd sekd tukemalla luonnon monimuotoisuuden séilyttdmistd. Samalla Uuden Lassila & Tikanojan
kyky tarjota laajoja palvelukokonaisuuksia erottaa sen kilpailijoista sekd luo ristiinmyynnin mahdollisuuksia. Koko
arvoketjun tuntemus mahdollistaa tiiviin asiakasyhteistyon, jota tuetaan EU:n kestdvyysraportointistandardin (ESRS)
tayttavalla ja EU:n Taksonomia-asetuksen ((EU) 2020/852) mukaisella raportoinnilla asiakkaille, mahdollistaen
arvoketjun katepotentiaalin hyddyntdmisen tdysiméérdisesti sekd luo edellytykset toimintojen tehokkaalle
hyddyntamiselle.
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Toimialan dynamiikka ja Kilpailurakenne

Jitehuolto ja kierriitys

Kuvio 1: Jitehuollon ja kierrdtyksen arvoketju?

i Sisdllytetty kokonaismarkkinaan i

Jarehuolto

Kierrdtvs

Esivaihe Ke(a.y ot La}l?e}n & Prosessointi K_lenalys =
Kuljetus esikasittely loppusijoitus

Jatetuotanto
Léihde Jételaji
P Konsultointi ja Lajittelu
Rakentaminen DENEIETEE i
Kuljetus ! Kiermittami g
lajittelusta ja | err men
Esikasittely esikasittelysta
Kauljetus (esim . prosessointiin :
h jatteentuottajalta murskaus, ! tuoiteeksi
;akelu lajittelu- ja | pilkkominen, |
Teollisuus 1 esikisittelytoimi- | ||  paalaus)
__________________ pisteille
A ————————————— | Muut palvelut, |
Paperi | esi atam f
ﬁ [— ap ,,,,,, | esi::l, lsilojenan ' Kurmanyétteen prosessomti Poltto
N | ———— = Poltto ilman
Yhdyskuntajate 1
dy 1 e vuokraus | | energiantuotantoa |

Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa palveluita Suomen jatehuollon ja kierrdtyksen markkinalla ja sen toiminnan keskidssd
ovat yritysmarkkinat, joissa tarkeimmait segmentit ovat kauppa, logistiikka, rakentaminen ja teollisuus.

Vaaralliset jiitteet ja ennallistaminen

Vaarallisten jétteiden hallinta ja ennallistaminen voidaan jakaa neljaén eri alasegmenttiin: (1) vaarallisten jétteiden kerdys
jaKkasittely, (2) teollisten sivuvirtojen hallinta, (3) pilaantuneen maaperin kunnostaminen ja (4) jatealueiden rakentaminen
ja operointi.

1. Vaaralliset jitteet sekd niiden kerddmisen ja késittelyn dynamiikka poikkeaa tavanomaisen jétteen kasittelysta,
silld siihen liittyy enemmén séddntelyd ja rajoitteita, mutta toisaalta vihemmaén kilpailua. Vaaralliset jétteet
syntyvdt suurimmaksi osaksi teollisten ja kaupallisten yritysten toiminnan sivutuotteena. Jatettd syntyy
volyymillisesti tavanomaista jétettd vdhemman, mutta sen hinta suhteessa volyymiin on korkeampi, johtuen
muun muassa vaativammasta késittelystd. Vaarallisista jétteistd voidaan erikoistuneiden kasittelyprosessien
avulla pyrkid ohjaamaan materiaaleja uudelleenkdyttoon ja kierrdtykseen. Kierrdtyskelvottomat vaaralliset
jatteet hdvitetddn polttamalla tai loppusijoittamalla.

2. Teollisten sivuvirtojen hallinta koostuu teollisuuden sivuvirtojen prosessoinnista ja kierrdttimisestd seké
tarvittaessa ohjaamisesta loppusijoitukseen. Teollisuuden ja rakentamisen sivuvirtoja voidaan kayttda uudelleen
neitseellisen materiaalin sijaan. Materiaalit, joita ei voi hyotykayttéd, késitelldadan valmiiksi loppusijoitusta varten.

3. Pilaantuneen maaperdn kunnostaminen siséltdd maa-alueiden ennallistamista kdyttokelpoiseksi tulevaisuuden
kayttod, kuten asuntorakentamista, varten. Mahdollisia esimerkkejéd ennallistettavista alueista ovat esimerkiksi
entiset teollisuusalueet, ampumaradat ja oljyvuotoalueet. Ennallistamisen arvoketju pilaantuneiden maiden
kisittelyssd ja kunnostamisessa voidaan jakaa neljdén eri vaiheeseen: (1) suunnittelu ja luvittaminen, (2)
purkaminen ja materiaalien talteenotto, (3) materiaalivirtojen ja maaperdn kéisittely ja (4) materiaalien
hyddyntdminen tai loppusijoitus.

4. Jatealueiden rakentamiseen ja operointiin kuuluu jétealueen elinkaaren aikainen kokonaisvaltainen hallinta,
rakentamisesta, hallinnoimisesta ja operoinnista aina sulkemiseen ja kunnostukseen asti. Segmentti koostuu
asiakkaille rakennettavista jdtealueista ja niiden operoinnista sekd omien Kkésittelykeskusten ja
loppusijoitusalueiden operoinnista.

Vaarallisten jétteiden ja ennallistamisen arvoketjut ovat vahvasti linkittyneet tavanomaiseen jéitehuoltoon, silld
tavanomaisten ja vaarallisten jétevirtojen ohjausta voidaan optimoida palvelualueiden, laitosten ja
loppusijoitusmahdollisuuden vililld. Eri jatekategoriat ja koko arvoketjun lidpdisevit palvelut ovat selked kilpailuetu, silld

3 Yhtién nikemys.
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asiakkaille voidaan tuottaa kokonaisvaltaisempia ratkaisuja. Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa palveluita Suomen
vaarallisten jétteiden ja ennallistamisen markkinalla.

Teolliset palvelut ja vesienkiisittely
Teolliset palvelut ja vesien késittely on jaettu (1) prosessipuhdistukseen seké (2) viemérihuoltoon ja vesienkasittelyyn.

1. Prosessipuhdistus kattaa jatkuvan teollisten kiinteistdjen seka laitteiden puhdistuksen, kuten tuotantolinjojen,
raskaan laitteiston, teollisten tankkien ja putkien puhdistuksen. Prosessipuhdistus voi siséltdd myos
suunniteltuja huoltoseisokkeja. Palveluita ovat muun muassa korkeapainepesut, suurtehoimurointi,
ultrakorkeapainepesut, hiekkapuhallus, rijéytyspuhdistus ja vesipiikkaus. Palveluita tarjotaan muun muassa
kemian-, metsi-, ja metalliteollisuuden aloilla sekd energiateollisuudelle.

2. Viemirinhuoltopalvelut koostuvat vieméareiden avauksista, vieméreiden ja putkistojen huuhtelusta,
kuvauksesta ja tutkimuspalveluista sekd kaivojen ja erottimien tyhjennyksistd. Vieméarinhuoltopalveluita
tarjotaan selkedsti laajemmalle asiakaskunnalle teollisuuteen, kunnille sekd muihin kaupallisiin kiinteistdihin ja
yksityisasiakkaille.

Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa palveluita Suomen ja Ruotsin teollisten palveluiden ja vesienkisittelyn markkinoilla.
Markkinafragmentaatio
Jitehuolto ja kierriitys

Tavanomaisen jatteen kerddmisen ja kasittelyn palvelumarkkina on jakautunut muutamaan vahvaan markkinajohtajaan
sekd suureen madrdin paikallisia toimijoita. Kymmenen suurinta toimijaa hallitsee karkeasti noin 50 prosenttia Suomen
tavanomaisen jétteen kerdys- ja késittelymarkkinasta, Uuden Lassila & Tikanojan osuuden ollessa noin 20 prosenttia
vuonna 2024 Toimijoiden suuri madrd mahdollistaa Uudelle Lassila & Tikanojalle epdorgaanisen kasvun esimerkiksi
kierrattimisessd, materiaalikésittelyssé ja uudelleenkdytossa.

Vaaralliset jiitteet ja ennallistaminen

Suomen vaarallisten jatteiden markkina on selkedsti keskittyneempi verrattuna tavanomaisen jatteen markkinaan, silla
vaarallisten jétteiden kerddminen sekd erityisesti sen késittely kohdistaa toimijaan huomattavasti korkeamman
vaatimustason seké vaatii erityisosaamista ja -lupia. Vaarallisten jatteiden saralla markkinaosuuden kasvattaminen onkin
lahes yksinomaan orgaanista ja perustuu uusien ratkaisujen kehittimiseen.

Ennallistamisen markkina Suomessa on kehittyvi ja eri toimijat ovat usein erikoistuneet tiettyyn osaan ennallistamisen
arvoketjua. Arvoketjun yksittdiset osat ovat usein liitdnndisid ndiden yritysten ydinosaamiseen. Markkinasta osa on
asiakkaiden omaa inhouse-toimintaa, esimerkiksi asiakkaiden omien loppusijoitusalueiden operointia. Suomen
ennallistamisen markkinassa Uusi Lassila & Tikanoja ja NG Group kykenevit toimittamaan kokonaisvaltaisia ja vaativia
ratkaisuja vahvasti pilaantuneille alueille.

Teolliset palvelut ja vesienkiisittely

Suomessa viisi suurinta toimijaa hallitsee teollisissa prosessipuhdistuspalveluissa noin 75 prosenttia markkinasta ja
viemérihuolloissa noin 55 prosenttia markkinasta. Ruotsissa vastaavat osuudet ovat noin 55 prosenttia ja 65 prosenttia’.
Vahvasti konsolidoituneesta markkinasta huolimatta yrityskaupat sdilyvdt realistisena vaihtoehtona vahvojen
synergioiden ja skaalactujen vuoksi. Viemérihuollon yritysmarkkinassa ja kaupungeissa laajentuminen on mahdollista.
Uusi Lassila & Tikanoja ei aktiivisesti toimi pienkiinteistdjen palvelumarkkinassa.

Markkinoille tulon esteet ja skaalaedut

Uuden Lassila & Tikanojan koko Suomen kattava verkosto ja toiminta luovat kilpailuetua. Suuret asiakkaat edellyttavit
maanlaajuista palvelua, joka on tasalaatuista ja vastuullista kaikissa toimipisteissd. Toiminnan riittdvd kattavuus ja
maantieteellinen laajuus ovat kriittisid tekijoitd palveluiden kustannustehokkaassa tuottamisessa sekd suurten
kilpailutusten voittamisessa, joissa korostuvat toiminnan laatu ja hinta. Tarvittavan toimipisteverkoston, logistiikan
hallinnan ja paikallisen ldsndolon saavuttaminen edellyttdd vuosien tyota.

1. Markkina vaatii merkittdvid padomainvestointeja: Tdyden arvoketjun palveluiden tuottaminen vaatii mittavia
investointeja erikoistuneisiin laitteisiin, késittelylaitoksiin, lajittelukeskuksiin seké edistyneisiin kierrdttdmisen

4 Lihde: Yritysten tilinpéitdstiedot.
5 Lihde: Yritysten tilinpastostiedot; Johdon arvio tilinpaitostiedoista.
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teknologioihin. Naméa omaisuuserdt ovat pitkékestoisia ja vaativat selkedt ympéristdluvat, mikd tekee niistd
rahoituksellisesti ja hallinnollisesti vaativia investointeja.

Vahva tekninen ja regulatorinen osaaminen toimintaympéristossa: Jétteisiin liittyvien palveluiden tuottaminen
vaatii syvdd ymmarrystid kaytettdvéstd teknologiasta, tiukkaa ymparistosdadoksien noudattamista ja uusien
kisittelytapojen ja palveluiden kehittdmistd. Uusi Lassila & Tikanoja kykenee tarjoamaan raitildityja ja
toimialaspesifejd  ratkaisuja, jotka perustuvat vuosikymmenten kokemukseen, ja joita uusien
markkinatoimijoiden on haastavaa jéljitelld. ESG-raportointivaatimuksien kasvaessa asiakkaat tarvitsevat yha
enemmain ulkopuolista tukea tdyttddkseen ndméd vaatimukset, mikd tukee Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoimintaa.

Materiaalien kierrdttdminen ja uusiokdytt: Korkeampien kierrdtysasteiden saavuttaminen muuttuu jatkuvasti
haastavammaksi. Tédmé vaatii merkittdvid investointeja uusiin teknologioihin. Vaatimukset jétteiden
muuntamisesta raaka-aineiksi tai tuotteiksi kasvavat, mutta taloudellisesti kannattava toteutus edellyttia riittdvan
suuren jitemdérdn hallintaa, mikd puolestaan vaatii merkittdvad skaalaa. Nailld osa-alueilla Uusi Lassila &
Tikanoja on poikkeuksellisen hyvin asemoitunut.®

Vakiintuneet asiakassuhteet ja tunnettu bréndi: Pitkdaikaiset yhteistydsuhteet Suomen suurimpien teollisten,
kaupallisten ja kunnallisten asiakkaiden kanssa ovat keskeinen kilpailuetu. Namé suhteet ovat luotu pitkén ajan
kuluessa laadukkaalla ja luotettavalla palvelutuotannolla. Toimittajan vaihtaminen saattaa olla kustannuksiltaan
korkea ja lisdtd operatiivisia riskejd, silld vaihto altistaa viiveille jitehuollossa, tuotantohiiridille ja sddntelyn
mukaisen toiminnan rikkomuksille.

Markkinatrendit ja kasvuajurit

Jitehuolto ja kierriitys

Jatehuollon ja kierrdtyksen saralla voidaan havaita neljd merkittédvié trendid, jotka muuttavat markkinaa:

1.

Jatteiden kierrdtys ja uusiokdyttd: Yhteiskunnallinen paine kiertotalouden ratkaisuille ja korkeammalle
kierrdtysasteelle kasvaa. Samalla Uusi Lassila & Tikanoja arvioi jdteperdisten materiaalien ja tuotteiden
kysynnin kasvavan. Kierrdtysasteiden nostaminen ja kasvava jatteestd tuotteeksi -markkina (waste-to-material)
edellyttdvat ymmarrystd asiakkaiden materiaaleista ja tarpeista sekéd investointeja tehokkaaseen kerddmiseen,
lajitteluun ja kisittelyyn.

Tiukempi sddntely ja raportointivelvoitteet: Uuden Lassila & Tikanojan arvion mukaan sdéntely tulee
tulevaisuudessa enenevissd mddrin tukemaan materiaalien uudelleenkéyttod ja kierrdtystd. Raportointivastuut,
kierritystavoitteet sekd sekoitusvelvoitteet tulevat kasvamaan, mikd tulee lisddméadn organisaatioihin
kohdistuvia vaatimuksia kéyttda kierrétettyja raaka-aineita seké seurata jatteiden elinkaarta.

Kunnallistaminen: Asumisen jitehuollon jérjestdmisvastuu siirtyy vahvemmin kunnille, mik4 johdon arvion
mukaan teoriassa pienentdd Suomen vapaan markkinan osuutta kokonaismarkkinasta noin 6 prosenttiyksikolla’.
Muutoksen vaikutusta lieventdd se, ettd kunnat hankkivat jatehuollon kerdyspalvelut yksityisiltd toimijoilta.
Erityisesti suuret toimijat ovat vahvassa asemassa kilpailutuksissa, silld niilld on urakoiden edellyttdmat kalusto-
ja henkildstoresurssit, mutta kunnallistamisen kokonaisvaikutus on kuitenkin Uudelle Lassila & Tikanojalle
negatiivinen. Kunnallistaminen tulee Uuden Lassila & Tikanojan arvion mukaan samalla ajamaan alan
konsolidaatiota hintakilpailun kiristyessd kuntaurakoissa.

Jatehuollon  kehittyneempien  teknologioiden  hyddyntdmisen lisddntyminen: Kierrdtystavoitteiden
saavuttaminen ja kierrattimisen siirtyminen haastavampiin jitejakeisiin edellyttdd investointeja kehittyneempiin
teknologioihin ja prosesseihin.

Markkinakasvua puolestaan tukevat:

1.

Kasvava taloudellinen aktiivisuus, joka korreloi vahvasti jatevolyymin kanssa.

6 Lihde: Norstat loppukiyttijikysely (huhtikuu 2025).
7 Lahde: Ympéristoministerio: Jatesdddospaketti (https:/ym.fi/jatesaadospaketti); Kuntaliitto: Jatehuolto-sivusto
(https://www kuntaliitto.fi/yhdyskunnat-ja-ymparisto/tekniikka/jatehuolto); KIVO:n raportti Sekajdtteen valtakunnallinen koostumus 2020, 2023,

2024 (https://www.kivo.fi/toiminnan-tueksi/koostumustietopankki); Tilastokeskus

(https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__jate/statfin_jate pxt_12cv.px).
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Kasvava huoli ympéristostd, mikd muokkaa kuluttaja- ja yritysasiakkaiden kayttdytymistd. Tamé vdhentdd
erityisesti  yhdyskuntajitteen ja pakkausmateriaalijdtteen syntymistd ja ohjaa kulutusta enemmén
uudelleenkdyttoon.

Jatteiden tuonnin ja viennin lisddntyvd sdéntely. EU:n tavoitteena on lisdtd raaka-aineomavaraisuutta
kiertotalouden avulla ja luoda tehokkaat EU:n sisdmarkkinat kierrdtettidville raaka-aineille. Saintely
mahdollistaa materiaalivirtojen ohjautumisen kansainvélisesti edistyksellisempiin ja tehokkaampiin
kasittelylaitoksiin.

Uudet teknologiat mahdollistavat jitteiden tehokkaamman ja ympéristdystivéllisemmén kierrdttdmisen. Ne
tarjoavat ratkaisuja tehokkaampaan lajitteluun, haastavampien jakeiden Kkasittelyyn, jaekohtaisesti
kohdennettuihin kierrdtysratkaisuihin (kuten spesifit muovijakeet) sekd jatemateriaalin arvon kasvattamiseen.

Sadntelyn muutokset niin kansallisella kuin EU-tasolla suosivat kestdvimpié tapoja kéasitelld syntynytté jétett.
Séantely tarkoittaa kierrdttdmisen lisddntymistd polttamisen ja loppusijoittamisen sijaan. Yritysten vastuu
materiaalien kierrdtyksestd kasvaa, minkd lisdksi haittamaksut ja jiteveropohjan laajeneminen ajavat
kierrattimisen volyymikasvua.

a. EU:n komissio on asettanut kunnianhimoiset tavoitteet yhdyskunta- ja pakkausjétteiden kierrdtykselle.
Yhdyskuntajitteiden kierrdtysasteen tulisi nousta nykyisestd 50 prosentista 65 prosenttiin vuoteen 2035
mennessd. Komissio on kéynnistinyt Suomea kohtaan rikkomusmenettelyn nykyisten tavoitteiden
alittamisesta sekd julkaissut Suomelle varhaisvaroitusraportin tulevien tavoitteiden saavuttamisesta.
Tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd jétteenpolton vdhentdmistd ja kierrdtyksen edistdmistad
politiikkatoimin ja ohjauskeinoin.

b. EU:n komission uudessa tydohjelmassa korostuu kiertotalouden kasvavaa merkitys. Hiilestd irtautuminen
ja kiertotalouden asettaminen talouspolitiikan ytimeen on ainoa tapa varmistaa EU:n strateginen asema.
Osana Clean Industrial Deal -ohjelmaa, komissio on kédynnistényt kiertotalousasetuksen valmistelun, jossa
tavoitteena on nostaa materiaalien kiertotalousaste (CMUR) 24 prosenttiin vuoteen 2030 mennessi. Suomen
taménhetkinen materiaalien kiertotalousaste on 2,4 prosenttia.®

Raportointivelvoitteiden ohessa mainittu tuottajien vastuiden laajentuminen uusiin tuotteisiin lisdisi ammattimaista
kierrattdmistd tai uusiokdyttod vaativan jatteen maarad, mikd puolestaan lisdisi kierrdtykseen ja uusiokédyttoon sidonnaista
logistiikkaa ja muita palveluja. Tuottajavastuu saattaa laajentua esimerkiksi pienimuotoiseen rakennusjétteeseen,
huonekaluihin, maatalousjitteeseen ja ladkkeisiin.

Vaaralliset jiitteet ja ennallistaminen

Yleiset ajurit: rakentamisaktiivisuuden lisdéntyminen markkinandkymén parantuessa, vdestonkasvun aiheuttama kasvava
rakentamistarve kasvukeskuksissa, taloudellisen aktiivisuuden lisddntyminen, sekd sivuvirtojen hyddyntdmisen kasvu.
Myos jatteiden mahdollisesti lisddntyvad luokittelu vaarallisiksi jétteiksi saattaa vaikuttaa volyymikehitykseen.
Vaarallisten jétteiden ja ennallistamisen markkinoiden ajureina toimii kuusi tekijia:

1.

2.

Kasvava taloudellinen aktiivisuus ja kulutus, joka korreloi jatevolyymin kanssa.

Uudet teknologiat mahdollistavat jatteiden tehokkaamman ja ympéristdystavillisemman kierrdttimisen
havittdimisen sijaan.

Kiertotalousmateriaalit osana rakennusprojekteja: Kiertotalousaloitteet rakennusalalla edistévit kierritettyjen
materiaalien kayttod. Esimerkiksi teollisuuden sivuvirtoja voidaan hyddyntdd rakennusmateriaalina esimerkiksi
kenttirakenteissa, meluvalleissa tai sideaineena rakennustuotteissa.

Vahva sédéntely: Saédntely pyrkii ehkdiseméén laitonta jétteiden havitystd rakennusprojekteissa liittyen niin
kierrdtyksen puutteeseen sekd jitteiden hévittimiseen luontoon virallisen jétteenkdsittelyjirjestelman
ulkopuolella.

Rakennusalan projektikasauma: Rakentaminen on markkinana poikkeuksellisen syklinen ja muutaman
edellisvuoden taantuma sektorilla on synnyttianyt projektikasaumaa. Tdmén patoutuneen kysynnén odotetaan
elpyvin seuraavien vuosien aikana, miké luo merkittdvad noususyklid Euroopan laajuisesti.

8 Léhde: Euroopan komissio: Puhtaan teollisen kehityksen ohjelma (https://commission.curopa.cu/topics/eu-competitiveness/clean-industrial-deal en).
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6. Maaperin ennallistamisen yleistyminen: Séédntely ajaa kaikkien luonnontilaltaan pilaantuneiden maa-alueiden
ennallistamista kohti niiden alkuperdisti tilaa, jonka mydtd yritykset yhd useammin siséllyttévét maa-alueiden
ennallistamisen pitkén aikavélin tavoitteisiinsa seké varaavat padomia allokoitavaksi ennallistamiseen.

Esimerkkeja sddntelyhankkeista ovat®:
1. EU:n tavoite vahentéé jatteen loppusijoitusta kaatopaikoille.

2. EU:n tavoite lopettaa biodiversiteetin hdvidminen ja pyrkimys kunnostaa pilaantuneet luontoalueet
aikaisempaan tilaansa vuoteen 2050 mennessé.

3. Suomessa jiteveropohjan laajentaminen ja vaatimus rakennusjétteen erilliskerdéimisestd kannustavat jétteen
lajitteluun tyomaalla seka kierrdttiméadn jatettd, jolloin minimoidaan kaatopaikalle padtyva jite, jota ei voida
uusiokayttaa.

Lakimuutoksilla pyritdéin kanavoimaan investointeja rakennusalan kierrdtysasteen kasvattamiseksi ja projekteihin, jotka
edistdvit luonnontilan palautumista kéytostd poistuvilta alueilta. Muutoksien toivotaan samalla synnyttdvin uusia
innovaatioita ja litketoimintamahdollisuuksia, ja niille pyritddn luomaan edullisia rahoitusehtoja.

Teolliset palvelut ja vesienkiisittely

Teollisuuden puhtaanapitoa ja vesienkisittelyd ajavat teollisessa kéytossd oleva teollinen kapasiteetti sekd teollisessa,
kaupallisessa ja asuinkdytossi olevien kiinteistojen lukumaérin kehitys sekd viemiriverkoston korjausvelka. Esimerkiksi
teollisuuden investoinneilla ja teollisuusinfran kehityshankkeilla on markkinaan positiivinen vaikutus.
Prosessipuhdistusmarkkina on hyvin vakaa ja sen ajurit kasvattavat markkinaa reaalisesti noin yhden prosenttiyksikon
vuodessa. Lisdksi vesienkisittelyn kasvua ajaa muun muassa vesienkdsittelyn kiristyvd sdintely, joka velvoittaa
ympdristdlle haitallisten aineiden entista tarkempaan puhdistamiseen.

Markkinakoko ja kasvu

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomen ja Ruotsin kiertotalousmarkkinalla, joka télld hetkelld koostuu jatehuollosta ja
kierratyksestd, vaarallisista jétteistd ja ennallistamisesta sekd teollisista palveluista ja vesienkésittelystd. Tamén Esitteen
paivamadrand Uudella Lassila & Tikanojalla on Suomessa toimintaa kaikilla kolmella edelld mainitulla markkinalla ja
Ruotsissa vain teollisten palveluiden ja vesienkisittelyn markkinalla.

Alla oleva kuvio havainnollistaa markkinoiden kokoa vuonna 2024. Vuonna 2024 kiertotalousmarkkinan koon on arvioitu
olevan yhtensi 8,7 miljardia euroa, josta Suomen osuus on 2,5 miljardia euroa ja Ruotsin 6,2 miljardia euroa'?. Vuosien
2019-2024 aikana kiertotalousmarkkina kokonaisuudessaan kasvoi keskiméirin vuodessa ("CAGR”) 6 prosenttia ja
vuosille 2024-2029 odotetaan 3,2 prosentin vuotuista kasvua saavuttaen 10,3 miljardin koon.

® Lihde: Euroopan komissio: Kiertotalouden periaatteet rakennusten suunnittelussa (https:/ec.curopa.cu/docsroom/documents/39984);
Ympiristoministerio: Jatesdadospaketti (https:/ym.fi/jatesaadospaketti); Euroopan ympéristokeskus: Early warning assessment related to the 2025
targets for municipal waste and packaging waste (https:/www.cea.curopa.cu/en/analysis/publications/many-cu-member-states/early-warning-
assessment-related-to-the-2025-targets-for-municipal-waste-and-packaging-waste).

10 1 shde: Eurostat (https:/ec.curopa.cu/curostat/databrowser/view/env_wastrt/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Johdon
hinta-arviot; Johdon arvio tilinpaétdstiedoista; Yritysten tilinpaétostiedot.
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Kuvio 2: Kokonaismarkkinan koko, Suomi ja Ruotsi (miljardia euroa, 2024)!!

Kokonaismarkkina, Suomi ja Ruotsi 2024
Mid€

6.5 1.5 0,7

Suomi

Ruotsi

Jitehuolto & kierritys Vaaralliset jitteet & Teolliset palvelut &
ennallistaminen vesienkasittely

Jitehuolto ja kierrdtys

Jatehuollon ja kierrdtyksen markkinan on arvioitu olevan kokonaisuudessaan Suomessa ja Ruotsissa vuonna 2024 noin
6,5 miljardia euroa, josta Suomen osuus on 1,7 miljardia euroa ja Ruotsin osuus 4,8 miljardia euroa.'?

Suomen jatehuollon ja kierratyksen markkina on kasvanut vuodesta 2019 vuoteen 2024 noin 2,1 prosenttia vuosittain ja
kasvanut télld aikavélilld 1,5 miljardista eurosta 1,7 miljardiin euroon. Kasvun odotetaan kiihtyvin tulevina vuosina ja
keskimédirdisen vuosikasvun arvioidaan olevan noin 2,8 prosenttia, jolloin markkinan koko vuonna 2029 olisi noin
1,9 miljardia euroa.!?

111 shde: Eurostat (https://ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wastrt/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Johdon
hinta-arviot; Johdon arvio tilinpddtostiedoista; Yritysten tilinpdétostiedot.

12 Lahde: Eurostat (https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Johdon
hinta-arviot; Johdon arvio tilinpadtostiedoista; Yritysten tilinpaatostiedot.

13 Lshde: Eurostat (https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt);
Tilastokeskus (https:/pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot.
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Kuvio 3: Suomen jitehuollon ja kierrdtyksen markkinan koko ja kasvu (2019-2029E, miljardia euroa)'

Suomen kokonaisjitteenkiisittelymarkkinan odotetaan kasvavan +2,9 % vuosivauhtia 2029 mennessi
Jitteenkisittelymarkkina, Suomi
(Mrd€, nimelli skasvu)

Keskim diiridinen
vuotuinen kasva
. ft___r,,_.-—’* (CAGR-%)
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Jatehuolto 3.6% @
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ruotsin jatehuollon ja kierrdtyksen markkina on viimeisen viiden vuoden aikana kasvanut merkittdvésti Suomen
markkinaa nopeammin vuodesta 2019 3,4 miljardista eurosta 4,8 miljardiin euroon vuonna 2024 vastaten 7,1 prosentin
keskimaérdistd vuosikasvua. Kasvun uskotaan tasoittuvan 3,6 prosenttiin vuosina 2024-2029, jolloin markkinan koko
vuonna 2029 olisi noin 5,7 miljardia euroa.'?

Kuvio 4: Ruotsin jatehuollon ja kierrdtyksen markkina (2019-2029E, miljardia euroa)'®

Ruotsin kokonaisjiitteenkiisittelymarkkinan odotetaan kasvavan +3,4 % vuosivauhtia 2029 mennessi
Jitteenkiisittelymarkkina, Ruotsi
(Mrd€, nimelliskasvu)
Keskim &iriinen
f‘!“_____,,,i vuotuinen kasvu
o0 6% 57 (CAGR-%)
: 19024 2429
50

40
3.0

20

Jatehuolto @ @
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

14 Lahde: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lan: =env.env_was.env_wasgt);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot.

15 Lzhde: Eurostat (https://ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon hinta-arviot.

16 [_shde: Eurostat (https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon hinta-arviot.
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Jdtehuolto

Jatehuollon markkinan suuruus oli vuonna 2024 Suomessa ja Ruotsissa yhteensd noin 2,5 miljardia euroa ja se on
kasvanut vuodesta 2019 keskimédirin 7,5 prosentin vuosivauhtia. Kasvuvauhdin oletetaan olevan keskiméérin noin
3 prosenttia vuosina 2024-2029, jonka my6td vuonna 2029 markkinan koko olisi yhteensé noin 3,0 miljardia euroa.!”

Suomen osuus tdstd markkinasta oli vuonna 2019 noin 0,6 miljardia euroa ja vuonna 2024 noin 0,7 miljardia euroa.
Keskiméairdinen vuosikasvu on télld aikavélilla siis ollut noin 3,6 prosenttia ja sen ennustetaan olevan noin 2,8 prosenttia
vuodesta 2024 vuoteen 2029, miké johtaisi reilun 0,8 miljardin euron markkinaan vuonna 2029.'

Ruotsissa jatehuollon markkinan suuruus oli vuonna 2019 noin 1,3 miljardia euroa ja se kasvoi 7,5 prosentin
keskimaardistd vuosivauhtia vuoteen 2024 asti kasvaen 1,8 miljardin euron suuruiseksi. Kasvun on ennustettu olevan
tulevana viitend vuotena keskiméirin 3,4 prosenttia vuodessa kasvattaen tavanomaisen jatehuoltomarkkinan 2,2 miljardin
euron suuruiseksi.'

Kierrdtys

Kierrdtysmarkkina on kasvanut keskiméérin noin 6 prosenttia vuosina 2019-2024, jolloin markkina on kasvanut
Suomessa ja Ruotsissa yhteensi 3,0 miljardista eurosta 3,9 miljardiin euroon. Kasvun uskotaan jatkuvan yli 3 prosentin
vuositahtia vuoteen 2029 asti, jolloin markkinan ennustetaan olevan yhteensa 4,6 miljardia euroa.?

Vuonna 2019 Suomen osuus markkinasta oli 0,9 miljardia euroa ja se kasvoi vuoteen 2024 mennessd
1,0 miljardiin euroon. Vuonna 2029 markkinan ennustetaan olevan noin 1,1 miljardia euroa. Markkinan vuosikasvu
vuosina 2019-2024 oli keskimédrin noin 1,1 prosenttia ja sen ennustetaan kasvavan vuosittain 2,8 prosenttia vuoteen
2029 asti.?!

Vuonna 2019 Ruotsissa kierratysmarkkina oli 2,1 miljardia euroa, josta se kasvoi keskimaérin 6,9 prosenttia vuodessa
vuoteen 2024 saavuttaen 2,9 miljardin euron markkinakoon. Markkinan ennustetaan kasvavan keskimaérin 3,6 prosenttia
vuosittain vuoteen 2029 asti, jolloin markkinan koko olisi 3,5 miljardia euroa.?

Vaaralliset jiitteet ja ennallistaminen

Vaarallisten jdtteiden markkina

Vaarallisten jétteiden kokonaismarkkina vuonna 2024 Suomessa ja Ruotsissa oli yhteensd noin 0,7 miljardia euroa.
Markkinan koko oli vuonna 2019 noin 0,5 miljardia euroa ja sen ennustetaan kasvavan 0,8 miljardiin vuonna 2029.%

Suomessa markkina on vuodesta 2019 vuoteen 2024 laskenut vuosittain keskiméérin noin 0,1 prosenttia, mutta kehityksen
oletetaan kddntyvén 3,6 prosentin keskimédriiseen vuosikasvuun vuodesta 2024 vuoteen 2029 lisddntyvén sdéntelyn ja

17 Lihde: Eurostat (https://ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot.

18 1 shde: Eurostat (https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot.

19 1_shde: Eurostat (https://ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2 d8814e8b-en.html);
Johdon hinta-arviot.

20 [ 3hde: Eurostat (https:/ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https:/www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon hinta-arviot.

21 _ghde: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot.

22 1_shde: Eurostat (https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon hinta-arviot; Ruotsin tilastollinen keskustoimisto

(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/).

23 Lhde: Eurostat (https://ec.ecuropa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot; Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/).
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tiukempien vaatimuksien myotd. 100 miljoonan tarkkuudella mitattuna vaarallisten jétteiden késittelyn markkina on
Suomessa 0,2 miljardia euroa niin vuonna 2019, 2024 kuin myés arviolta vuonna 2029.%

Ruotsissa markkina puolestaan kasvoi vuodesta 2019 vuoteen 2024 keskimédrin 11,2 prosenttia vuodessa, kasvaen
0,3 miljardista eurosta 0,5 miljardiin euroon. Kasvun ennustetaan tasaantuvan 3,4 prosentin keskiméariiselle vuositasolle
vuosien 2024-2029 vililld kasvattaen markkinan koon 0,6 miljardiin euroon vuonna 2029.2

Teollisuuden sivuvirrat

Kuvio 5: Teollisuuden sivuvirtojen markkinan kehitys, Suomi ja Ruotsi (2019-2029E, miljoonaa euroa)?®

Teollisuuden sivuvirtojen markkinan kehitys Teollisuuden sivuvirtojen markkinan kehitys
Suomessa 2019-2029E, M€ Ruotsissa 2019-2029E, M€

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Teollisten sivuvirtojen markkina oli vuonna 2019 Suomessa ja Ruotsissa yhteensd noin 275 miljoonan euron suuruinen,
josta se on kasvanut vahvasti vuoteen 2024, jolloin sen koko oli noin 540 miljoona euroa. Vuoteen 2029 markkinan
ennustetaan kasvavan noin 670 miljoonaan euroon eli keskiméarin noin 3—4 prosenttia vuodessa.?’

Suomen osuus teollisten sivuvirtojen markkinasta oli vuonna 2019 noin 140 miljoonaa euroa ja se kasvoi keskimiérin
4 prosenttia vuodessa saavuttaen 175 miljoonaa euroa vuonna 2024. Markkinan ennustetaan kasvavan vuoteen 2029
keskimédrin noin 3 prosentin vuositahtia yhteensé 205 miljoonaan euroon.?®

Ruotsissa teollisten sivuvirtojen markkina on kasvanut noin 130 miljoonasta eurosta vuonna 2019 noin 370 miljoonaan
euroon vuonna 2024 suurien infraprojektien tukemana, mikd vastaa noin 23 prosentin keskimédrdistd vuosikasvua.
Tulevaisuudessa markkinan ennustetaan kasvavan 4 prosentin keskiméaardistd vuosivauhtia noin 460 miljoonaan euroon
vuonna 2029.%

24 Lihde: Eurostat (https:/ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt),
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); OECD Economic Outlook, Volume 2024
Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Johdon hinta-arviot.

25 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); Ruotsin
tilastollinen keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon hinta-arviot.

26 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2 d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); Johdon hinta-arviot.

27 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); Johdon hinta-arviot.

28 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2 d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); Johdon hinta-arviot.

2 Lihde: Eurostat (https:/ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https:/pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); Johdon hinta-arviot.
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Pilaantuneen maaperdn kunnostus

Pilaantuneiden maaperien kunnostusprojektien arvo Suomessa ja Ruotsissa oli vuonna 2024 yhteensd hieman alle
200 miljoona euroa, kun se vuonna 2019 oli noin 210 miljoonaa euroa. Lasku on syntynyt erityisesti Suomessa, jossa
COVID-19 ja vuonna 2022 alkanut rakennustaantuma ovat vihentineet merkittédvisti rakennus- ja infrahankkeiden
maédrdd. Vuoteen 2029 mennessd markkinan ennustetaan palautuvan takaisin kasvutrendille ja saavuttavan noin
250 miljoonan euron suuruusluokan sen kasvaessa keskimédrin noin 5 prosenttia vuosittain.

Suomessa pilaantuneen maaperian kunnostamisen markkinan koko oli vuonna 2019 noin 155 miljoonaa euroa, josta se on
kutistunut keskimaérin vuodessa noin 11 prosenttia vuoteen 2024, jolloin sen koko oli 88 miljoonaa euroa. Kasvua
odotetaan kuitenkin olevan vuoteen 2029 keskimiddrin noin 5 prosenttia vuodessa ja markkinan kasvavan
112 miljoonaan euroon.’!

Kuvio 6: Pilaantuneen maaperin kunnostamisen markkina, Suomi (2019—2029E, miljoonaa euroa)*
Pilaantuneen maaperiin kunnostamisen
markkinan kehitys, Suomi 2019-2029E, M€

Ennuste Keskim ffirdinen
vuotuinen kasva
(CAGR-%)
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Keskim aardinen liikevaihto per tonni, EUR mRakentaminen ® Teollisnus

30 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https:/pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); Johdon hinta-arviot.

31 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https:/www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/); Johdon hinta-arviot.

32 Lihde: Eurostat (https:/ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Tilastokeskus (https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); Johdon hinta-arviot.
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Kuvio 7: Pilaantuneen maaperin kunnostamisen markkina, Ruotsi (2019-2029E, miljoonaa euroa)**

Pilaantuneen maaperiin kunnostamisen
markkinan kehitys, Ruotsi 2019-2029, M€
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Jdtealueiden rakentaminen

Jatealueiden rakentaminen oli Suomessa ja Ruotsissa yhteensd noin 40 miljoonan euron suuruinen markkina vuonna 2019,
josta se on kasvanut noin 45 miljoonaan euroon vuonna 2024 ja sen uskotaan supistuvan hieman vuoteen 2029 eli noin
43 miljoonaan euroon.?

Suomen osuus jéitealueiden rakentamisen markkinasta oli 28 miljoonaa euroa vuonna 2019, josta se putosi keskimairin
12 prosenttia vuodessa 15 miljoonaan euroon vuonna 2024 ja markkinan odotetaan pysyvén samalla tasolla vuoteen 2029
asti. Ruotsissa jitealueiden rakentamisen markkina puolestaan kasvoi vuosina 2019-2024 keskimidirin 18 prosenttia
vuodessa 13 miljoonasta eurosta noin 30 miljoonaan euroon. Ruotsin markkinan ennustetaan supistuvan keskiméérin noin
1 prosentin vuositahtia vuoteen 2029 yhteensé 28 miljoonan euron arvoiseksi.?

33 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lan =env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Ruotsin tilastollinen keskustoimisto (https:/www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/);
Johdon hinta-arviot.

34 Lihde: Eurostat (https:/ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon arvio kaatopaikan kapasiteetista ja keskiméaéraisestd kéyttoidsté; Tilastokeskus

(https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin _ vaenn/statfin_vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START __BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/).

35 Lahde: Eurostat (https:/ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon arvio kaatopaikan kapasiteetista ja keskiméardisestd kayttoidstd; Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/).
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Kuvio 8: Jitealueiden rakentamisen kehitys, Suomi (2019—2029E, miljoonaa euroa)’¢

Tavanomainen jite Vaarallinen jiite
Jitealueiden rakentamisen markkinoiden kehitys Jitealueiden rakentamisen markkinoiden kehitys
Suomessa 2019-2029E, M€ Suomessa 2019-2029E, M€
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Kuvio 9: Jétealueiden rakentamisen kehitys, Ruotsi (2019-2029E, miljoonaa euroa)?’

Tavanomainen jite Vaarallinen jite
Jitealueiden rakentamisen markkinoiden kehitys Jitealueiden rakentamisen markkinoiden kehitys
Ruotsissa 2019-2029E, M€ Ruotsissa 2019-2029E, M€

/ \ —t%
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Kapasiteetin sulkeminen ™ Kapasiteetin laajentaminen

Teolliset palvelut ja vesienkiisittely

Teollisten palveluiden ja vesienkdsittelyn markkina oli Suomessa vuonna 2024 noin 283 miljoonaa euroa ja Ruotsissa
439 miljoonaa euroa, muodostaen yhteensd 720 miljoonan euron markkinan. Vuonna 2019 Suomen ja Ruotsin
yhteenlaskettu markkinakoko oli noin 570 miljoonaa euroa, josta se on kasvanut keskiméddrin reilun 5 prosentin

36 Lihde: Eurostat (https:/ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon arvio kaatopaikan kapasiteetista ja keskiméardisestd kayttoidstd; Tilastokeskus

(https://pxdata.stat.fi/PX Web/pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn pxt_ 14wy.px).

37 Lahde: Eurostat (https:/ec.curopa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt); OECD
Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2 (https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html);
Johdon arvio kaatopaikan kapasiteetista ja keskiméardisestd kayttoidstd; Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/PXWeb/pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin vaenn pxt 14wy.px); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/).
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vuositahtia vuoteen 2024. Vuoteen 2029 mennessd alan ennustetaan kasvavan keskiméérin hieman yli 3 prosenttia
vuodessa yhteenséd 830 miljoonaan euroon.*®

Suomen osuus teollisten palveluiden ja vesienkisittelyn markkinasta oli vuonna 2019 noin 230 miljoonaa euroa ja se
kasvoi vuoteen 2024 keskimédrin 4,4 prosenttia vuodessa ja markkinan ennustetaan jatkavan kasvuaan 3,2 prosentin
keskiméirdiselld vuositahdilla noin 330 miljoonaan euroon vuonna 2029.%

Ruotsissa markkina oli vuonna 2019 noin 340 miljoonaa euroa ja se kasvoi hieman nopeammin eli keskimé&érin
5,4 prosenttia vuodessa vuoteen 2024 asti. Tulevaisuudessa kasvun uskotaan olevan keskiméérin noin 3 prosenttia
vuodessa, jolloin markkina kasvaisi noin 510 miljoonan euron kokoiseksi vuonna 2029.4°

Kuvio 10: Teollisten palveluiden ja vesienkisittelyn markkina, Suomi ja Ruotsi (2019-2029E, miljoonaa euroa)*!

Teollisten palveluiden ja vesienkiisittelyn Teollisten palveluiden ja vesienkiisittelyn
markkinan kehitys Suomessa 2019-2029E markkinan kehitys Ruotsissa 2019-2029E
ME, nimelliskasvu ME€, nimelliskasvu
Enmiste Keskim diriinen Ennuste Keskim diriinen
vuotuinen kasvu g vuotuinen kasvu

® Prosessipuhdistus +3.0%

(CAGR-%) 0% s 5 (CAGR-%)
 Viemarihuolto ) -
4%

"19-°24 24729

"19-724 2429
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023 2026 2027 2028 2022

Prosessipuhdistus

Prosessipuhdistuksen osuus markkinasta Suomessa ja Ruotsissa oli vuonna 2019 noin 310 miljoonaa euroa ja se on
kasvanut yli 5 prosentin keskimé&ardistd vuosivauhtia vuoteen 2024, jolloin sen koko oli noin 400 miljoonaa euroa.
Markkinan ennustetaan olevan vuonna 2029 yhteensa noin 470 miljoonan euron arvoinen markkina, miké tarkoittaa noin
3,2 prosentin vuotuista keskiméaardistd kasvua.*?

38 1 shde: Yritysten tilinpaatostiedot; Johdon arvio tilinpaétdstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__rakke/statfin_rakke pxt 116i.px/,

https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin __ras/statfin_ras_pxt 12fy.px/); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START __MI_MI0803__MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/BostadsbyggnadAlder3/).

39 Lahde: Yritysten tilinpditostiedot; Johdon arvio tilinpaatéstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__rakke/statfin_rakke pxt 116i.px/,

https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__ras/statfin_ras_pxt 12fy.px/).

40 Lahde: Yritysten tilinpaitostiedot; Johdon arvio tilinpétdstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto

(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/BostadsbyggnadAlder3/).

41 Lahde: Yritysten tilinpatostiedot; Johdon arvio tilinpétdstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus

(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__rakke/statfin_rakke pxt 116i.px/,

https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__ras/statfin_ras_pxt 12fy.px/); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto

(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START __MI__MI0803__MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/BostadsbyggnadAlder3/).

42 Lahde: Yritysten tilinpaitostiedot; Johdon arvio tilinpiétdstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus
(https:/pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin __rakke/statfin rakke pxt 116i.px/); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__ MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/).
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Suomen prosessipuhdistusmarkkina oli vuonna 2019 noin 130 miljoona euroa kasvaen noin 160 miljoonaan euroon
vuonna 2024 eli keskiméérin hieman alle 5 prosenttia vuodessa. Markkinan ennustetaan jatkavan kasvua yli 3 prosentin
keskimaardistd vuosivauhtia 190 miljoonaan euroon vuonna 2029.4

Vastaavasti Ruotsin markkina oli vuonna 2019 noin 180 miljoonan euron kokoinen ja kasvoi keskimdirin noin
5,5 prosentin vuositahtia noin 240 miljoonaan euroon vuonna 2024. Markkinan ennustetaan kasvavan seuraavan viiden
vuoden aikana 275 miljoonaan euroon vuonna 2029, miki vastaisi noin 3 prosentin keskimiéraistd vuosikasvua tilla
aikavaililla.*

Viemdrihuolto

Viemérihuollon osuus markkinasta Suomessa ja Ruotsissa oli vuonna 2019 noin 250 miljoonaa euroa ja se on kasvanut
vajaan 5 prosentin keskiméariistd vuosivauhtia vuoteen 2024, jolloin sen koko oli 320 miljoonaa euroa. Viemérihuollon
ennustetaan olevan vuonna 2029 yhteensd noin 375 miljoonan euron arvoinen vastaten noin 3 prosentin vuotuista
keskiméadrdistd kasvua.

Suomen viemérihuoltomarkkina oli vuonna 2019 noin 100 miljoonaa euroa kasvaen 120 miljoonaan euroon vuonna 2024
eli keskiméarin noin 4 prosenttia vuodessa. Sen ennustetaan jatkavan kasvua 3 prosentin keskimaérdistd vuosivauhtia
140 miljoonaan euroon vuonna 2029.4

Vastaavasti vuonna 2019 Ruotsin markkina oli 156 miljoonan euron kokoinen ja kasvoi 5,3 prosentin keskiméaraista
vuositahtia noin 200 miljoonaan euroon vuonna 2024. Sen ennustetaan kasvavan 233 miljoonaan euroon vuonna 2029,
mika vastaisi 2,9 prosentin keskimaérdistd vuosikasvua télld aikavélilla.+’

Kilpailukentti

Uuden Lassila & Tikanojan vahva asema Suomessa ja erinomaiset kyvykkyydet luovat sille merkittavia kilpailuetuja
kaikissa litketoimintasegmenteissa:

1. Merkittivit skaalaedut kansallisella ja paikallisella tasolla: Uuden Lassila & Tikanojan koko niin paikallisella
kuin kansallisella tasolla tarjoaa sille kustannushyotyjd ja tehokkuusetuja. Paikallisesti merkittivd koko
mahdollistaa vahvan asiakasintegraation ja logistitkan tehokkaan optimoinnin. Maanlaajuinen toiminta
Suomessa puolestaan mahdollistaa suurasiakkaiden palvelemisen valtakunnallisesti. Uuden Lassila & Tikanojan
koko mahdollistaa uskottavat investoinnit uusiin teknologioihin ja palveluratkaisuihin.

2. Synergistinen palveluportfolio, joka tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja: Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa koko
arvoketjun kattavat palvelut kaikille jétetyypeille. Asiakas pystyy hankkimaan kokonaisvaltaisesti kaikki
palvelut suoraan Uudelta Lassila & Tikanojalta, miké kasvattaa sen kilpailuetua suhteessa arvoketjun yksittéisiin
osiin keskittyviin kilpailijoihin. Uusi Lassila & Tikanoja pystyy yhdistelemédn ja optimoimaan sen eri
palvelualueiden viélisid kyvykkyyksid synnyttden synergiaetuja. Uuden Lassila & Tikanojan vertikaalinen
integraatio arvoketjussa mahdollistaa katteen séilyttimisen organisaation siséll.

3. Vahva fokusoituminen lajittelu- ja kierrdtysliiketoimintaan: Keskittyminen lajitteluun ja kierrdttimiseen (vrt.
polttaminen) mahdollistaa merkittdvan lisdarvon luomisen markkinoilla, jossa kierratyksen ja uusiokdyton osuus

43 Lihde: Yritysten tilinpaatostiedot; Johdon arvio tilinpaétdstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__rakke/statfin_rakke pxt 116i.px/).

44 Lihde: Yritysten tilinpaatostiedot; Johdon arvio tilinpaétdstiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/).

45 Lihde: Yritysten tilinpaatostiedot; Johdon arvio tilinpaitostiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__rakke/statfin_rakke pxt 116i.px/,

https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__ras/statfin_ras pxt 12fy.px/); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START __MI__MI0803__MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/BostadsbyggnadAlder3/).

46 Lshde: Yritysten tilinpaatdstiedot; Johdon arvio tilinpaitostiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Tilastokeskus
(https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__rakke/statfin_rakke pxt 116i.px/,

https://pxdata.stat.fi/Px Web/pxweb/fi/StatFin/StatFin__ras/statfin_ras_pxt 12fy.px/).

47 Lihde: Yritysten tilinpaatostiedot; Johdon arvio tilinpaitostiedoista; OECD Economic Outlook, Volume 2024 Issue 2
(https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-outlook-volume-2024-issue-2_d8814e8b-en.html); Ruotsin tilastollinen keskustoimisto
(https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/MarkanvByggnadL.nKn3/,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _MI__MI0803__MI0803B/BostadsbyggnadAlder3/).
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kasvaa vihemmaén kestdvid kisittelyratkaisuja nopeammin.*® Uusi Lassila & Tikanoja toimii asiakkaidensa
kumppanina kierrdtysasteen nostamisessa ja kierrdtysmateriaalien tuottajana.

4. Markkinajohtaja* ja vahva brindi: Uusi Lassila & Tikanoja on Suomen markkinajohtaja jitehuollossa ja
prosessipuhdistuspalveluiden tarjoajana ja se on suurin tai toiseksi suurin toimija kaikilla liiketoiminnan osa-
alueillaan, miké luo lisdarvoa liiketoiminnassa, jossa asiakaskannan vaihtuvuus on véhiistd. Lisdksi Uuden
Lassila & Tikanojan vuosien aikana saavuttama luottamus vahvistaa sen brandia>.

Uuden Lassila & Tikanojan markkinapositio ja -osuudet
Jitehuolto ja kierrdtys

Uuden Lassila & Tikanojan kilpailijat voidaan jakaa karkeasti viiteen keskeiseen kilpailijakategoriaan: (1) kansalliset
markkinajohtajat (kokonaisvaltaisia ratkaisuja ldhes kaikille jatetyypeille ja ldhes koko arvoketjussa), (2) valtakunnalliset
jaespesialistit (keskittyminen spesifeihin jdtetyyppeihin), (3) valtakunnalliset erikoistoimijat (keskittyminen spesifeihin
jatetyyppeihin ja tiettyihin arvoketjun osiin), (4) paikalliset kokonaisratkaisujen toimittajat ja (5) valtakunnalliset
palveluspesialistit (palveluita ldhes kaikille jatetyypeille, mutta keskittyminen tiettyyn arvoketjun osaan).

Suomessa Uusi Lassila & Tikanoja oli vuonna 2024 markkinajohtaja noin 20 prosentin markkinaosuudella seké ainoa
markkinatoimija, joka kykenee tuottamaan valtakunnallisia ratkaisuja, jotka kattavat koko arvoketjun. Uuden Lassila &
Tikanojan markkinaosuus on pysynyt karkeasti nykyiselld tasollaan viimeisen viiden vuoden aikana. L&himpien
kilpailijoiden markkinaosuudet olivat vuonna 2024 noin 10 prosenttia, 9 prosenttia ja 9 prosenttia. Uuden Lassila &
Tikanojan markkinaosuus on melko tasaisesti jakautunut ldpi Suomen.>!

Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa asiakkailleen kokonaisvaltaisia ratkaisuja tehokkaasti, silld sen tarjooma on sen
kilpailijoita laajempi. Liséksi laaja skaala mahdollistaa kustannustehokkaan toiminnan alueellisesti ja valtakunnallisesti.
Uusi Lassila & Tikanoja on valtakunnallinen toimija, jolla on Suomessa maanlaajuinen verkosto seki paikalliset osaajat.
Se kykenee tarjoamaan asiakkailleen kattavan datapohjaisen raportoinnin toimintaympéristossd, jossa raportoinnin ja
datan arvo on kasvanut ja uskotaan kasvavan myds tulevaisuudessa. Raportointi kattaa paitsi tavanomaiset jakeet myos
vaaralliset jétteet.

Vaaralliset jdtteet ja ennallistaminen

Vaarallisten jatteiden Suomen markkinalla Uusi Lassila & Tikanoja on yksi harvoista toimijoista, joka operoi maan
laajuisesti ja tarjoaa palveluitaan koko arvoketjussa, kerdyksestd késittelyyn. Lahimpéna kilpailijana toimii vaaralliseen
jatteeseen erikoistunut NG. Liséksi Stena Recycling, Kuusakoski ja Fluo ovat toimijoita, joiden tarjoamasta 10ytyy
vaarallisten jatteiden kerdyspalveluita, mutta melko rajatulla palveluvalikoimalla tai maantieteelliselld alueella.

Ennallistamisessa Suomen kilpailukentissi vain Uusi Lassila & Tikanoja ja NG tarjoavat palveluitaan koko arvoketjussa.
NG:n lisdksi kilpailukentdstd 16ytyy toimijoita, jotka keskittyvdt esimerkiksi pilaantuneiden maa-alueiden
kunnostamiseen ja teollisten sivuvirtojen késittelyyn (esim. GRK ja Soilfood). Lisdksi 16ytyy useita toimijoita, jotka
voivat olla erikoistuneita esimerkiksi purkupalveluihin tai asiantuntija- ja suunnittelupalveluihin, mutta eivit toteuta
pilaantuneiden maiden ennallistamista tai teollisten sivuvirtojen késittelyé (esimerkiksi Ramboll ja Sweco).

Uuden Lassila & Tikanojan kokonaismarkkinaosuus vuonna 2024 oli 14 prosenttia markkinan jakautuessa teollisiin
sivuvirtoihin (37 prosenttia), maaperdn kunnostamiseen (19 prosenttia), jitealueiden rakennusprojekteihin (3 prosenttia)
ja vaarallisten jatteiden késittelyyn (41 prosenttia).>?

Asiakkailleen Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa arvoa hallitsemalla vaativia projekteja riippumatta jitetyypistd tai
ympdristostd. Uusi Lassila & Tikanoja voi toimittaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja lupien hankkimisesta, projektin
hallinnasta materiaalien talteenottoon ja ennallistamiseen. Vaarallisissa jétteissda Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii
tuottamaan asiakkailleen ratkaisuja kierrattimiseen jatteen havittdmisen sijaan. Pitkien asiakassuhteidensa my&td Uusi
Lassila & Tikanoja on my®0s luotettu ja arvostettu kumppani, joka on todistanut kyvykkyytensa erityyppisissa projekteissa.

48 Lihde: Tilastokeskus (https:/pxdata.stat.fi/PX Web. pxweb/en/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn_pxt 14wy.px), Eurostat
(https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt), Ruotsin tilastollinen
keskustoimisto (https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/en/ssd/START _BE BE0401 BE0401A/BefProgRegFakN/).

4 Lahde: Yritysten tilinpaztostiedot; Johdon arvio tilinpaitdstiedoista.

30 Lihde: Norstat loppukéyttijikysely (huhtikuu 2025).

31 Lihde: Yritysten tilinp4itostiedot; Johdon hinta-arviot.

32 Lihde: Yritysten tilinp#itostiedot; Johdon hinta-arviot; Eurostat
(https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt).
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Teolliset palvelut ja vesienkdsittely

Teolliset palvelut ja vesienkasittely -palvelualueella sekd Suomen ettd Ruotsin toimijat voidaan jakaa neljdén paityyppiin:
1. Markkinajohtajat, jotka kykenevét tuottamaan yrityskohtaisia kokonaisratkaisuja eri laitospaikkakunnille.
2. Alueelliset toimijat, jotka kykenevit tarjoamaan laajoja palvelukokonaisuuksia rajoitetulla alueella.

3. Paikalliset toimijat, joiden tarjonta on usein suppeampi ja on suunnattu pienemmille asiakkaille esimerkiksi
rakennus- ja infra-aloilla.

4. Valtakunnallisesti toimivat vieméarihuoltoyritykset, joiden asiakaskunta on usein laaja koostuen seka
yksittdisistd kotitalouksista ettd suuremmista yrityksisté ja kunnista. Palvelutarjonta on kuitenkin
prosessipuhdistusyrityksid suppeampi.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Delete hallitsevat Suomen suuryritysasiakaskenttdd prosessipuhdistuspalveluissa. Uuden
Lassila & Tikanojan markkinaosuus prosessipuhdistuksessa oli vuonna 2024 noin 30 prosenttia ja vieméarihuollossa noin
13 prosenttia, kun suurimpien kilpailijoiden luvut olivat vastaavasti 36 prosenttia ja 27 prosenttia. Suomen sisdisesti
prosessipuhdistuksen ja vieméarihuollon keskeisimmat asiakasyritykset ovat usein suuria teollisuustoimijoita.

Ruotsissa Buchen, osa Remondis-konsernia (Deleten emoyhtio), on selked markkinajohtaja ja Uuden Lassila & Tikanojan
tytaryhti6 SVB on vahva paikallinen toimija. Uuden Lassila & Tikanojan osuus Ruotsin prosessipuhdistusmarkkinasta
on noin 6 prosenttia.>*

Uusi Lassila & Tikanoja pystyy tuottamaan lisdarvoa asiakkailleen toimialaymmarryksellddn sekd kyvylldan skaalata
palveluitaan asiakkaan muuttuviin tarpeisiin. Laajan toimipaikkaverkostonsa ansiosta Uusi Lassila & Tikanoja kykenee
reagoimaan nopeasti asiakkaan prosessihiriéihin sekd muihin ennakoimattomiin palvelutarpeisiin.

53 Lahde: Yritysten tilinpditostiedot; Johdon arvio tilinpaitdstiedoista.
54 Lahde: Yritysten tilinpditostiedot; Johdon arvio tilinpadtostiedoista.
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UUDEN LASSILA & TIKANOJAN LIIKETOIMINTA

Koska Uusi Lassila & Tikanoja perustetaan vasta Tdytdntoénpanopdivind, seuraavat tiedot perustuvat
Jakautumissuunnitelmaan ja timdn Esitteen pdivimddrdnd saatavilla oleviin tietoihin koskien Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaa, mukaan lukien Jakautumisesta johtuen Uudelle Lassila & Tikanojalle siirrettivdt varat ja
vastuut. Seuraavien tietojen taustalla on useita Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaa koskevia oletuksia ja odotuksia,
kuten se, ettd Jakautuminen pannaan tdytdantoon tdssd Esitteessd suunnitellun aikataulun mukaisesti. Ei kuitenkaan voi
olla varmuutta siitd, ettd Jakautuminen pannaan tdytintéon tissd Esitteessd suunnitellulla tavalla tai suunnitellun
aikataulun mukaisesti tai ollenkaan, tai ettd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta jdrjestetddn tdmdn Esitteen
pdivdamddrdnd odotetulla tavalla, ja mikd tahansa ndistd voi johtaa siihen, ettd alla kuvattu jdd toteutumatta.
Jakautumissuunnitelma on tdmdn Esitteen Liitteend A.

Yleiskatsaus

Uusi Lassila & Tikanoja on kiertotalouden monipalveluyritys. Uusi Lassila & Tikanoja mahdollistaa asiakkailleen
materiaalien tehokkaan kierrdtyksen ja hyodyntdmisen mahdollisimman korkealla jalostusasteella. Uusi Lassila &
Tikanoja kehittdéd jatkuvasti ratkaisuja teollisuuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen hyddyntdmiseen sekd maa-alueiden
ennallistamiseen kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Uuden Lassila & Tikanojan tarjoamiin palveluihin kuuluvat
my0s prosessipuhdistus ja viemérihuolto. Uusi Lassila & Tikanoja edistdd kiertotaloutta monipuolisilla kierrdtyksen,
jatehuollon ja teollisuuden palveluilla.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteinen liikevaihto oli yhteensd 315,5 miljoonaa euroa 30.9.2025 paittyneelld
yhdeksdn kuukauden jaksolla ja 423,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Carve-out-perusteinen
likkevoitto oli 30,0 miljoonaa euroa 30.9.2025 péittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Carve-out-perusteinen
litkevoitto oli 40,5 miljoonaa euroa 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella.

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomessa ja Ruotsissa. Uuden Lassila & Tikanojan péédkonttori on Helsingissi ja silld on
toimipaikat useilla paikkakunnilla. Uudella Lassila & Tikanojalla oli 30.9.2025 carve-out-perusteisesti yhteensd 2 337
tyontekijaa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan keskeiset taloudelliset tunnusluvut carve-out-perusteisesti
ilmoitettuina ajankohtina ja ajanjaksoina:

30.9. tai 1.1.-30.9. 31.12. tai 1.1.-31.12.

Miljoonaa euroa, ellei toisin ilmoitettu 2025 2024 2024 2023 2022

(tilintarkastamaton, ellei toisin

(tilintarkastamaton) ilmoitettu)

LIKEVAINLO ..ottt et 315,5 318,5 423,99 422,19 450,99
Liikevaihdon Kasvu, %0.......cccveeiiiriieiiieieciecee e -1,0 - 0,4 -6,4 -
Oikaistu EBITDA .......coioiiiieiieieceeeteee ettt e eve s 64,0 65,1 86,0 82,9 82,0
OiKaiStu EBITDA ~%0..cuviiieiieieieeieieeieie sttt sie e eenes 20,3 20,5 20,3 19,6 18,2
EBITDA ...ttt ettt ettt st be e sbessaeseennen 63,8 64,1 83,8 82,6 84,0
EBITDA-Y0 cueeuvieteeiecteete ettt sttt et ae et ssessneseennes 20,2 20,1 19,8 19,6 18,6
Oikaistu EBITA 31,6 34,2 444 40,5 44,1
OiKaIStU EBITA =%0...uicviivieiieieeie ettt ettt e eve et eve s eve s 10,0 10,7 10,5 9,6 9,8
LIKEVOILIO ...c.veivvieieic ettt ettt ettt et e eve et ene 30,0 31,8 40,59 38,31 44,6
Tilikauden tulos...........ccevvieiiirieiieiicieee e 22,5 25,0 31,5 32,40 35,50
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen 15,6 20,6 34,3V 39,4D 43,6
STHOItELtU PAAOIMA. ...eveevrevieieeieeieeiere ettt ste et ere b e seeesbeeseeseseeens 336,1 326,8 3214 316,4 322,5
Bruttoinvestoinnit 25,2 28,4 36,1 58,2 55,5
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) .......cccevvvieriinieierieieeieie s 12,3 - 13,7 13,2 14,4
Henkil6sto kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin.............ccoevennenee.. 1 864 1 881 1875 1 890 1981
Henkildsto kauden lopussa.........cc.eeeererienienienieieneeeseeeseeeieeee 2337 2329 2219 2312 2195

D Tilintarkastettu.
Keskeiset vahvuudet

Uuden Lassila & Tikanojan johdon ndkemyksen mukaan erityisesti seuraavat tekijit ovat Uuden Lassila & Tikanojan
vahvuuksia ja kilpailuetuja:

Kiertotalous tarjoaa suuren ja kasvavan markkinan

Uusi Lassila & Tikanoja toimii kasvavalla kiertotalousmarkkinalla ja hyotyy globaalista siirtyméstd kohti kestdvad
resurssien kayttod. Kiertotalousmarkkinan koon on arvioitu olevan yhteensd 8,7 miljardia euroa, ja sen odotetaan
kasvavan keskiméérin noin 3,2 prosenttia vuosittain vuoteen 2029 asti. Markkinakasvu perustuu Kkiristyviin
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ympdristdvaatimuksiin, jotka edellyttdvat jétteiden ja sivuvirtojen tehokasta palauttamista uudelleenkdyttddn. Suomen
markkinan on arvioitu olevan 2,5 miljardia euroa, ja Ruotsin 6,2 miljardia euroa.>

EU:n Kkiristyvat vaatimukset luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi, erilaisten péaastdjen vdhentdmiselle seké
hiilinielujen vahvistamiselle ohjaavat teollisuutta investoimaan puhtaan siirtymén ratkaisuihin, mikd luo uusia
litketoimintamahdollisuuksia Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Kasvavat resurssitehokkuusvaatimukset sekd sddntelyn kiristyminen ovat lisénneet Uuden Lassila & Tikanojan
palveluiden kysyntdd, kun teollisuus pyrkii sopeuttamaan tuotantoprosessejaan tiukentuviin ymparistovaatimuksiin.
Taméd kehitys wvaatii Uudelta Lassila & Tikanojalta wuusia innovaatioita ja kykyd tunnistaa uusia
litketoimintamahdollisuuksia asiakasrajapinnassa.

Markkinajohtaja Suomessa kattavalla jitehuollon infrastruktuurilla

Uusi Lassila & Tikanoja on saavuttanut johtavan aseman Suomen hajanaisessa jatehuoltomarkkinassa, ja silld on vahva
markkina-asema seké kansallisella ettd paikallisella tasolla. Uudella Lassila & Tikanojalla on johtava asema Suomen
jatehuollossa ja kierrdtyksessd, noin 20 prosentin markkinaosuudella. Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa asiakkailleen
kattavan valikoiman palveluita, jotka vastaavat erityyppisiin jitehuollon tarpeisiin. Teollisissa palveluissa ja
vesienkisittelyssd Uudella Lassila & Tikanojalla on noin 23 prosentin markkinaosuus ja vaarallisten jétteiden ja
ennallistamisen palvelualueella Uudella Lassila & Tikanojalla on noin 14 prosentin markkinaosuus. Uuden Lassila &
Tikanojan kyky tarjota monipuolisia ratkaisuja asiakkailleen auttaa sdilyttdméén johtavan asemansa markkinoilla, joilla
kilpailua on niin paikallisella kuin valtakunnallisella tasolla.>

Uuden Lassila & Tikanojan osaaminen jétteiden lajittelusta ja kierrdtyksestd, sekd sen suuret materiaalivolyymit
yhdistettynd osaamiseen sddntelysti ja kierratysteknologioista antaa Uudelle Lassila & Tikanojalle mahdollisuuden luoda
kilpailukykyisid ratkaisuja kehittyvassid markkina- ja sddntely-ympéristossd. Tama tekee Uudesta Lassila & Tikanojasta
arvokkaan kumppanin monille teollisuudenaloille, jotka tarvitsevat innovatiivisia ja luotettavia ratkaisuja. Uuden Lassila
& Tikanojan brénditunnettuus ja vakiintuneet asiakassuhteet tekevit siitd luotettavan ja arvostetun toimijan, joka pystyy
vastaamaan markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin tehokkaasti.

Uuden Lassila & Tikanojan asiantuntemus vaarallisissa jatteissd ja pilaantuneissa materiaaleissa sekd ympéristdjen
ennallistamisessa korostaa sen kykya tarjota ratkaisuja, jotka tukevat kestidvaa kehitystd. Uuden Lassila & Tikanojan laaja
asiantuntemus ja kyky kehittdd uusia ratkaisuja asiakkaan vaativiin tarpeisiin parantavat sen kilpailukykya ja
mahdollisuuksia laajentua uusille markkinoille. Tdma ainutlaatuinen asema markkinoilla mahdollistaa Uudelle Lassila &
Tikanojalle kilpailukyvyn sdilyttimisen ja markkinaosuuden kasvattamisen, mikd puolestaan tukee sen pitkdaikaista
kasvustrategiaa ja vahvistaa sen asemaa johtavana toimijana alalla.

Kattavat resurssit luovat skaalaetua

Uusi Lassila & Tikanoja palvelee noin 22 000 yritysasiakasta eri toimialoilla, kuten kiinteistt, véhittdiskauppa,
logistiikka, rakentaminen, teollisuus ja julkinen sektori. Uusi Lassila & Tikanoja hallinnoi noin miljoona tonnia jétteita
ja sivuvirtoja, mika antaa sille erinomaiset mahdollisuudet luoda teollisen mittakaavan ratkaisuja.

Uusi Lassila & Tikanoja on rakentanut Suomessa valtakunnallisen palvelu- ja kerdysverkoston, joka on ldhelld asiakkaita.
Uuden Lassila & Tikanojan laaja toimintaverkosto sisdltdd noin 1 200 ajoneuvoa ja 174 000 tydkohdetta’’. Tama
infrastruktuuri mahdollistaa tehokkaan péadsyn asiakkaiden erilaisiin materiaalivirtoihin. Uuden Lassila & Tikanojan kyky
olla fyysisesti ldhelld asiakkaitaan tukee sen kilpailukykyé ja mahdollistaa raétéloityjen jatehuoltoratkaisujen tarjoamisen.

Uudella Lassila & Tikanojalla on vahva kyvykkyys ohjata haltuunsa saamat materiaalivirrat uudelleenkdyttoon ja
kierratykseen. Uudella Lassila & Tikanojalla on 53 kisittely- ja kierrétyslaitosta, joissa késitellddn yhteensd noin miljoona
tonnia erilaisia materiaalivirtoja. Tdma kapasiteetti avaa Uudelle Lassila & Tikanojalle laajan padsyn eri jétejakeisiin ja
mahdollistaa innovatiivisten ratkaisujen kehittimisen, jotka parantavat jatteiden kisittelya ja kierratystd. Uusi Lassila &
Tikanoja omistaa noin 80 prosenttia hallinnoimistaan jatteistd, joka mahdollistaa laajan kontrollin jétteisté 14pi elinkaaren.
Kierrdtystavoite Uudella Lassila & Tikanojalla on noin 70 prosenttia, nykytason ollessa 55 prosenttia.

Suomessa Uudella Lassila & Tikanojalla on valtakunnallinen verkosto kierrdtyskelvottoman materiaalien turvalliseen
loppusijoitukseen. Uusi Lassila & Tikanoja operoi viittd loppusijoitusaluetta, joissa se vastaa teollisuuden

55 Lihde: Eurostat (https:/ec.curopa.cu/eurostat/databrowser view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt), Johdon
hinta-arviot; Johdon arvio tilinpaétostiedoista; Yritysten tilinpdatostiedot.

56 Lahde: Yritysten tilinpéitdstiedot, Johdon hinta-arviot, Eurostat
(https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/env_wasgen/default/table?lang=en&category=env.env_was.env_wasgt).

T Yksittiiset kohteet, joissa Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa palveluita asiakkailleen. Ei sisilld kuntaurakoita. Sisaltéd asumisen asiakkaat, joiden osalta
jétehuollon jérjestdmisvastuu kunnallistamisen my®6td siirtyy vahvemmin kunnille.
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kierrdtyskelvottomien materiaalien ja jétteiden turvallisesta loppusijoituksesta. Jatteen loppusijoituksen infrastruktuuri
véhentdd myos Uuden Lassila & Tikanojan riippuvaisuutta muihin toimijoihin.

Kaikki edelld mainitut kyvykkyydet ovat mahdollisia Uuden Lassila & Tikanojan laajojen ympéristolupien ansiosta.
Uudella Lassila & Tikanojalla on noin 50 lupaa 40 eri kaupungissa, jotka mahdollistavat monipuoliset jatehuoltopalvelut
valtakunnallisesti. Luvat mahdollistavat yhteensi noin 2 900 000 tonnin jitteen késittelyn, miké tukee Uuden Lassila &
Tikanojan strategisia kasvutavoitteita ja vahvistaa sen asemaa kilpailukykyiseni toimijana.

Uusi Lassila & Tikanoja palvelee laajaa asiakaskuntaa korkealla asiakastyytyviisyydelli

Uusi Lassila & Tikanoja palvelee laajaa ja monipuolista asiakaskuntaa, joka koostuu noin 22 000 yritysasiakkaasta eri
toimialoilla. Uuden Lassila & Tikanojan asiakaskunta on hajautunut, eikd se ole riippuvainen yhdestikéan yksittdisesta
asiakkaasta. Tdmé hajautuminen tuo vakautta ja vdhentdd riskié liiketoiminnalle. Uuden Lassila & Tikanojan suurin
asiakas muodosti vain noin 3 prosenttia sen liikevaihdosta, kun taas 20 suurinta asiakasta yhdessd muodosti noin
25 prosenttia Uuden & Lassila Tikanojan liikevaihdosta tilikaudella 2024. Tama monipuolinen asiakaskunta tukee Uuden
Lassila & Tikanojan kykyé vastata markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin ja luo perustan pitkdaikaiselle kasvulle.

Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihdosta noin 84 prosenttia muodostui vuonna 2024 sddnnéllisesti tuotettavista
palveluista. Téstd noin 68 prosenttia perustui pitkdaikaisiin sopimuksiin, miké tarjoaa ennustettavuutta ja vakautta
taloudellisille tuloksille. Lisdksi noin 16 prosenttia liikevaihdosta koostui toistuvista tilauspohjaisista palveluista, jotka
tdydentdvit sopimusperusteisia tuloja. Tdmé yhdistelma pitkdaikaisia sopimuksia ja toistuvia palveluita mahdollistaa
Uudelle Lassila & Tikanojalle keskittymisen kasvuun ja kehitykseen, varmistaen, ettd se pystyy vastaamaan tehokkaasti
asiakkaiden tarpeisiin.

Uuden Lassila & Tikanojan asiakasvaihtuvuus on alhainen, mika tekee toiminnasta vakaata. Uuden Lassila & Tikanojan
asiakassopimukset ovat keskiméddrin 6 vuoden pituisia, mika takaa pitkdaikaisen sitoutumisen asiakkailta ja vdhentdd
asiakasvaihtuvuutta. Liséksi ldhes 70 prosenttia asiakkaista on useamman kuin yhden palvelun asiakas.

Uuden Lassila & Tikanojan asiakastyytyvidisyyttd mittaava NPS on tdlld hetkelld 46, ja on kasvanut 31:sta 46:een
viimeisen kolmen vuoden aikana.’® Tdmi kertoo erinomaisesta asiakastyytyvdisyydestd ja sen kehityksestd. Vahva
asiakastyytyvéisyys on keskeinen tekijda Uuden Lassila & Tikanojan menestykselle ja tukee sen asemaa johtavana
toimijana jatehuollon alalla.

Uusi Lassila & Tikanoja ylittdd merkittdvimmat kilpailijansa Suomessa 9/10 keskeisissa suorituskykykriteereissda. Uuden
Lassila & Tikanojan keskiméirdinen kokonaisarvosana on 4,0 verrattuna keskeisten kilpailijoiden arvosanaan 3,6
(asteikon ollessa 1-5).% Tamai etumatka korostaa Uuden Lassila & Tikanojan kykya tarjota asiakkailleen korkealaatuisia
ratkaisuja ja vahvistaa sen kilpailukykyd markkinoilla. Uuden Lassila & Tikanojan kyky erottua kilpailijoistaan
suorituskykykriteereissd tukee sen asemaa arvostettuna ja luotettavana kumppanina, joka pystyy vastaamaan
markkinoiden muuttuviin vaatimuksiin tehokkaasti.

Asiakastyytyviisyyttd tukevat useat valintakriteerit, joita asiakkaat arvostavat Uudessa Lassila & Tikanojassa. Uuden
Lassila & Tikanojan helppokayttdiset palvelut, jotka kattavat valtakunnallisen pédisti pddhin -tarjonnan, ovat tirkeé
valintatekijd asiakkaille. Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan tarjoama luotettava ja kustannustehokas palvelu vastaa
asiakkaiden tarpeisiin ja odotuksiin. Uuden Lassila & Tikanojan kyky parantaa kierritysasteita on myos merkittava etu,
silld se tukee asiakkaiden pyrkimyksid edistdd kestdvaa kehitystd. Liséksi ldpindkyvyys ja raportointikyvykkyys lisdavit
Uuden Lassila & Tikanojan asiakasarvoa, varmistaen luottamuksen ja tyytyvéisyyden sen asiakaskuntaan.

Vakaata tulosta ja vahvaa kassavirtaa

Uuden Lassila & Tikanojan oikaistu EBITA -marginaali® on ollut erittdin vakaa, pysyen noin 10 prosentin tasolla
vuodesta 2022 vuoteen 2024 carve-out-perusteisesti laskettuna. Tdmé osoittaa Uuden Lassila & Tikanojan kyvyn hallita
kustannuksia tehokkaasti ja optimoida liiketoiminnan tehokkuutta. Historiallinen kannattavuus on tukenut Uuden Lassila
& Tikanojan taloudellista asemaa ja antanut sille mahdollisuuden keskittyé kasvuun ja kehitykseen.

Uuden Lassila & Tikanojan palveluportfolio ja vahva ldsndolo arvoketjun eri vaiheessa on luonut sille taloudellista
vakautta ja tasapainottanut markkinoiden kausivaihteluita.

Johto arvioi, ettd vakauden perustana on ollut materiaalin koko arvoketjun kattava liiketoimintaportfolio, mikd tukee
vakaata liikevaihtoa ja kannattavuutta. Vahva asema materiaalien arvoketjuissa on ollut keskeinen

58 Lahde: Uusi Lassila & Tikanoja asiakastyytyviisyyskysely (kevit 2025).

59 Lahde: Norstat loppukiyttijikysely (huhtikuu 2025).

60 Qikaistu EBITA -marginaali viittaa kohdissa “Erditd yhdisteltyji carve-out -taloudellisia tietoja—Taloudelliset  tunnusluvut”
ja "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut” esitettyyn Oikaistu EBITA -% -
tunnuslukuun.
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Uuden Lassila & Tikanojan kilpailuedulle ja pitkédn aikavilin kasvustrategialle, vahvistaen sen asemaa johtavana
toimijana jatehuollon alalla.

Uuden Lassila & Tikanojan vahva kassavirtaprofiili on saavutettu tehokkaan kiyttopddoman ja investointien hallinnan
kautta. Historiallisesti vakaa kassavirta on tehnyt Uudesta Lassila & Tikanojasta joustavan ja mahdollistanut nopean
reagoinnin markkinoiden muutoksiin. Uuden Lassila & Tikanojan tehokasta padomankéayttdd kuvaa noin 14 prosentin
carve-out-perusteinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) vuonna 2024.

Uuden Lassila & Tikanojan vahva tase, jossa pro forma -perusteinen nettovelkaantumisaste 30.9.2025 oli noin 92,1 % ja
korolliset nettovelat / oikaistu EBITDA (rullaava 12 kk) 30.9.2025 oli noin 1,9x, antaa sille mahdollisuuden hy6dyntaa
kassavirtansa joustavasti paddomien allokointiin. Vahva kassavirta on tarjonnut Uudelle Lassila & Tikanojalle
mahdollisuuksia investoida kasvuun, hoitaa velkoja, jakaa osinkoja ja toteuttaa yritysostoja, tukien sen strategisia
kasvutavoitteita. Tdma taloudellinen vakaus ja joustavuus ovat keskeisid Uuden Lassila & Tikanojan menestykselle ja
kilpailukyvylle, ja ne tukevat sen asemaa markkinoilla.

Uuden Lassila & Tikanojan asemoituminen laajentumista ja kasvua varten
Uuden Lassila & Tikanojan vahva asema tarjoaa merkittdvid mahdollisuuksia laajentumiseen ja kasvuun.

Uusi Lassila & Tikanoja on tunnistanut merkittdvdd potentiaalia jitteen jalostusasteen kasvattamisessa uudeksi
materiaaliksi tai uudeksi tuotteeksi. Keskipitkdlld aikavililld Suomen jdtteesti materiaaliksi (waste-to-material)
-markkinan potentiaali on noin 1,1 miljardia euroa ja Suomen jitteestd tuotteeksi -markkinan potentiaali noin
2,2 miljardia euroa.®!

Uuden Lassila & Tikanojan strateginen painopiste maantieteellisessd laajentumisessa Ruotsiin, jossa Uusi Lassila &
Tikanoja on jo aloittanut toimintojaan, tuo mukanaan lisdkasvupotentiaalia.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaportfolio mahdollistaa systemaattisen ristiinmyynnin ja asiakassuhteiden
kehittaimisen. Télld hetkelld vain 20 prosenttia B2B-laskutuksesta tulee tdyden palvelun asiakkailta, mikd osoittaa, ettd
Uudella Lassila & Tikanojalla on hyvit edellytykset kasvattaa litkevaihtoa nykyisessd asiakaskunnassaan.

Jatehuollon ja kierrdtyksen markkinat kehittyvdt voimakkaasti sdéntelyvaatimusten kiristymisen ja teknologioiden
kehittymisen myotd. Uusi Lassila & Tikanoja on erinomaisesti varustautunut vastaamaan avautuviin
markkinamahdollisuuksiin, silld sen tarjoamat ratkaisut jitteiden uudelleenkiytolle ja kierrdtykselle ovat markkinoilla
hyvin tunnettuja. Lisdksi vahva tausta yritysostoissa ja hyvin méiritellyt yritysostostrategiat antavat Uudelle Lassila &
Tikanojalle mahdollisuuden nopeuttaa arvonluontia strategisten kumppanuuksien ja yritysostojen kautta.

Historia

Ennen Jakautumisen tdytintdonpanoa Kiertotalousliiketoiminta on yksi Jakautuvan Yhtion liiketoiminta-alueista, ja
toimintaa harjoittavat yhtiot kuuluvat Jakautuvan Yhtion konserniin. Uusi Lassila & Tikanoja perustetaan Jakautumisen
yhteydessd TaytantdOnpanopéivina. Téassd osiossa ”Historia” Lassila & Tikanojalla viitataan Jakautuvaan Yhtioon ja sen
edeltdjiin.

Lassila & Tikanojan tarina alkaa 1900-luvun alusta

Lassila & Tikanoja perustettiin vuonna 1905 tukkuliikkeeksi. Lassila & Tikanoja aloitti tukkukaupan rinnalla vuonna
1923 teollisen vaatteiden valmistuksen ja oli 1980-luvulle saakka Suomen suurimpia vaatetusteollisuusyrityksid.
Enimmillddn Lassila & Tikanojalla oli teollista toimintaa ldhes kahdellakymmenelld paikkakunnalla Suomessa.
1960-luvulta ldhtien viennin osuus yhtion litkevaihdosta oli yli 50 prosenttia, ja yhtiolld oli merkittdvaa toimintaa useissa
Euroopan maissa.

Listautuminen ja laajentuminen yritysostojen kautta

Vuonna 1961 Lassila & Tikanojan osakkeet listattiin Nasdaq Helsinkiin (silloinen Helsingin Porssi). Vuoden 1982 alussa
Lassila & Tikanoja osti kuitukangasvalmistaja J.W. Suominen Oy:n ja vuonna 1988 Amerplast Oy:n, joka valmisti
muovisia joustopakkauksia.

Vuonna 1989 Lassila & Tikanoja hankki 74 prosenttia Sékkivdline Oy:n osakkeista. Suomalaiset paperisikkien
valmistajat perustivat Sdkkivilineen 1960-luvulla markkinoimaan jétesikkejd ja edistdimddn jdtesdkkimenetelméin
kayttod. Erillinen yhtio Sakkivéline Oy perustettiin 1967. Sakkivéline laajensi yritysostoin toimintaansa jitteiden
kuljetukseen, siivoukseen, teollisuuden puhtaanapitoon sekd vahinkosaneeraukseen. 1980-luvun loppupuolella uutena
toimialana tuli mukaan kiinteistéhuolto. 1990-luvulle tultaessa Lassila & Tikanoja oli monialakonserni, jonka toiminta

611 3hde: Tilastokeskus.
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oli jakautunut kuitukangas-, joustopakkaus- ja nauhateollisuuteen, palveluteollisuuteen sekd vaatetus- ja
jalkineteollisuuteen. Lassila & Tikanoja kuitenkin luopui vaatetus- ja jalkineteollisuudesta ja tukkukaupasta 1990-luvun
alkupuolella.

Ympiristonhuollosta monialakonsernin suurin toimiala 1990-luvulla

Vuonna 1995 Sékkivélineestd tuli Lassila & Tikanojan kokonaan omistama tytiryhtid ja 1990-luvun lopussa sen
liikkevaihto oli konsernin liikevaihdosta jo ldhes puolet. Sékkiviline kasvoi 1990-luvulla voimakkaasti palvelujen
kehittdmisen seki yritysostojen seurauksena ja palveluportfolio laajeni my6s vaarallisiin jatteisiin. Ympéristdtuotteiden
kehitystyo kohdistui erityisesti jatteiden hyotykayttoon liittyviin tuotteisiin.

Yritysjirjestelyji ja kiertotaloutta 2000-luvulla

Vuonna 2000 Sékkiviline osti WM Ympdristopalvelut Oy:n. Yrityskaupan mydtd Sakkiviline kasvoi yhdeksi johtavaksi
toimijaksi jatehuollossa ja kierratyksessd. Vuonna 2001 Lassila & Tikanoja Oyj jakautui kahdeksi erilliseksi yhtioksi,
Lassila & Tikanoja Oyj:ksi ja Suominen Yhtymi Oyj:ksi. Vuonna 2002 Sékkivéline Oy sulautui Lassila & Tikanoja
Oyj:hin ja samalla lanseerattiin L&T-tuotemerkki kattamaan kaikki yhtion silloiset toimialat (ympéristopalvelut,
kiinteisto- ja kdyttdjapalvelut sekd teollisuuspalvelut).

Vuonna 2007 Lassila & Tikanoja hankki enemmistdon bioenergiayhtid Biowatti Oy:n osakkeista. Biowatti Oy:n
hankinnalla Lassila & Tikanoja laajensi toimintaansa energiapuuliiketoimintaan ja biopohjaisten raaka-aineiden
tuottajaksi. Vuonna 2012 Lassila & Tikanoja hankki loput Biowatti Oy:n osakkeista.

Vuonna 2014 Lassila & Tikanoja laajeni kuormalavaliiketoimintaan ostamalla kuormalavojen kierrdtykseen ja
uusiokéyttoon keskittyneen J A Tauriainen Oy:n liiketoiminnan.

Vuonna 2017 Lassila & Tikanoja hankki Veolia FM AB:n kiinteistopalveluliiketoiminnan Ruotsissa ja laajensi
toimintaansa Ruotsiin erityisesti sairaaloiden ja julkisen sektorin kiinteistSteknisiin palveluihin.

Vuoden 2021 alusta Lassila & Tikanoja siirsi kolme divisioonaansa erillisiin tytdryhtidihin: ympéristopalvelut olivat L&T
Ympéristopalvelut Oy:ssé, teollisuuspalvelut L&T Teollisuuspalvelut Oy:ssé seka kiinteistopalvelut L&T Siivous Oy:ssé,
L&T Kiinteistohuolto Oy:ssé ja L&T Kiinteistdtekniikka Oy:ssa.

Vuoden 2022 ensimmdiselld vuosineljannekselld Lassila & Tikanojan teollisuuspalvelut laajenivat Ruotsin
prosessipuhdistusmarkkinalle, kun yhtio osti 70 prosentin osuuden SVB:n osakekannasta. Kauppaan siséltyi myds SVB:n
omistama Cisternservice 1 Hassleholm AB. SVB osti 1.2.2024 prosessipuhdistuspalveluja tarjoavan PF Industriservice
AB:n koko osakekannan. Cisternservice i Hassleholm AB ja PF Industriservice AB sulautuivat SVB:hen 30.12.2024.

Lassila & Tikanojan omistama L&T Biowatti Oy ja Neova Oy:n energiapuuliiketoiminnot Suomessa ja Virossa
yhdistyivit Laania Oy:ksi 1.7.2022. Lassila & Tikanoja omistaa 55 prosenttia Laania Oy:n osakkeista.

Lassila & Tikanojan ympdéristdpalvelut ostivat 1.7.2024 loput 60 prosenttia Suomen Kerdystuote Oy:n osakekannasta.
Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli Lassila & Tikanojan osakkuusyhtio 40 prosentin omistuksella.
Kierrdtysliiketoimintaansa  Lassila &  Tikanoja vahvisti vuonna 2024 ostamalla Stena Recyclingin

kuormalavaliiketoiminnan. Yrityskauppaan saatiin tarvittavat viranomaishyviksynnét toukokuussa 2025 ja kauppa
toteutettiin 2.6.2025.

Strategia

Uusi Lassila & Tikanoja on kiertotalouspalveluiden markkinajohtaja Suomessa. Uuden Lassila & Tikanojan
liikketoiminnan vankan perustan muodostavat asiakasldhtdisyys, houkuttelevat markkinat, koko arvoketjun kattava
liiketoimintamalli ja vahva tase. Kiertotalouteen vaikuttaa yhtiaikaisesti useita megatrendeji, miké kiihdyttdé toimialan
uudistumista. Néistd megatrendeistd merkittdvimpid ovat:

e  Yhteiskunnallinen paine kohti kiertotalousratkaisuja

e Sadntelyn tuki kierrdtykselle ja kasvavat vaatimukset jateraportoinnille

e Uudet kierrdtysteknologiat

e Kasvava paine ennallistamiseen ja kysyntd biodiversiteettiratkaisuille

Vastatakseen ndihin haasteisiin Uusi Lassila & Tikanoja keskittyy kasvustrategiassaan kolmeen alueeseen: (1)
ydinliiketoiminnan ja palveluiden kehitys, (2) laajentuminen materiaaliarvoketjuissa, sekd (3) maantieteellinen

99



laajentuminen. N4illd kolmella kasvualueella Uusi Lassila & Tikanoja tunnistaa houkuttelevat mahdollisuudet
kannattavaan kasvuun, jota tukevat strategiset kumppanuudet, orgaaniset investoinnit ja harkitut yritysostot.

Ydinliiketoiminnan kehitys

Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii hyddyntdméén yli 2 miljardin euron potentiaalia ydinmarkkinoillaan®?. Tama kasvualue
perustuu Uuden Lassila & Tikanojan palveluverkoston laajentamiseen, palveluvalikoiman ja menetelmien kehittimiseen
sekd kohdennettuun kasvuun valituissa asiakassegmenteissa.

Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii hyddyntdmaén laajaa asiakaskuntaansa ja kehittdiméan néille tarjoamiaan palveluitaan
hyodyntiméllda koko Kiertotalousliiketoimintansa portfoliota, joka mahdollistaa systemaattisen ristiinmyynnin ja
asiakassuhteiden kehittdmisen. Asiakassuhteen syventdmiseen pyritddn kytkeytymélld vahvemmin asiakkaiden
prosesseihin.

Liiketoimintaa pyritdén kehittiméiédn tuomalla sekd nykyisille ettd uusille asiakkaille korkean lisdarvon palveluita, uusia
konsepteja ja liiketoimintamalleja, kuten ympéristo- ja luontoarvojen tuottaminen sekd biodiversiteetti- ja
ennallistamisratkaisut.

Vaikka Uuden Lassila & Tikanojan palveluverkoston kattavuus on jo erittdin hyvé, pyrkii Uusi Lassila & Tikanoja
edelleen kehittdimddn palveluverkostoaan ja vahvistamaan kyvykkyyttddn valituilla alueilla. Palveluverkoston
vahvistamisella on selked kytkds paikallistuntemukseen ja tehokkuuteen, miké on kilpailukyvyn edellytys.

Materiaaliarvon kasvattaminen ja integraatio materiaaliketjuihin

Materiaaliarvon kasvattaminen ja integraatio materiaaliketjuihin on Uuden Lassila & Tikanojan toinen kasvualue ja
tarjoaa Suomessa yli 3 miljardin euron markkinapotentiaalin.®® Tama kasvualue keskittyy materiaalien arvon lisddmiseen
ja syvempdéén integroitumiseen materiaaliketjuihin. Erityisesti arvoa tuotetaan pitdmalld materiaalit osana kiertoa sekd
kasvatetaan niihin sitoutunutta arvoa esikésittelylld, lajittelulla ja jalostamisella.

Materiaaliketjujen kehittiminen ja kierrdtysratkaisujen luominen tukee yhteiskunnan ja asiakkaiden kestdvaa kehitysta,
sekd luo merkittivdd lisdarvoa nostamalla asiakkaiden kierrdtysastetta, korvaamalla neitseellisid materiaaleja ja
poistamalla pilaantuneita materiaaleja kierrosta.

Tamai tarkoittaa myos uusien toimintamallien kehittdmistd ja investointeja kierrdtystd parantaviin teknologioihin.
Kyvykkyyksien kehittdiminen tukee my6s Uuden Lassila & Tikanojan kilpailukykyd markkinoilla, silld se mahdollistaa
entistd parempien ja tehokkaampien ratkaisujen tarjoamisen asiakkaille sekd vdhentdd markkinoiden riippuvaisuutta
jétteen poltosta ja loppusijoituksesta.

Teknologiaratkaisut voivat olla olemassa olevia teknologioita, mutta my6s kehittyvié teknologioita, joita voidaan edelleen
kehittdd orgaanisesti, epdorgaanisesti tai kumppaneiden kanssa. Erityisesti arvoa voidaan luoda jakeissa, joissa ei vield
ole kierritysratkaisua, jolloin polttamisen sijaan saadaan hyddynnettya jakeen materiaaliarvo.

Ratkaisuja pyritddn kehittiméan niin kaupalliselle, teolliselle kuin rakentamisen sektorille ja niissd syntyville jakeille.
Uuden Lassila & Tikanojan rooli voi olla esimerkiksi teollisuuden kumppani, joka turvaa kestdvien ja laadukkaiden
materiaalien sydtteen ja vastaa tarvittavasta raaka-aineen esikisittelystd. Uuden Lassila & Tikanojan kilpailuetu syntyy
sen laajasta padsysté tarvittaviin materiaaleihin.

Vesienkasittelyratkaisujen kehitys on toinen tirked osa Uuden Lassila & Tikanojan strategiaa. Ratkaisujen tavoitteena on
materiaalikierrdtyksen tavoin pitdd vedet kierrossa ja tuottaa ratkaisuja vesien puhdistamiseen ja pilaantumien poistoon.
Néaméi ratkaisut tukevat ympériston suojelua ja edistdvét kestdvdd kehitystd, mikd on tdrkedd sekd asiakkaille ettd
yhteiskunnalle.

Kiertotalousliiketoiminnan kasvu Ruotsissa

Kiertotalousliiketoiminnan kasvu Ruotsissa on kolmas Uuden Lassila & Tikanojan kasvualue. Uusi Lassila & Tikanoja
pyrkii laajentamaan kiertotalouden liiketoimintaportfoliotaan Ruotsissa, jossa on yli 5 miljardin euron
markkinapotentiaali.®* Kiertotalousliiketoiminnan kasvu Ruotsissa painottuu ldhitulevaisuudessa epdorgaanisiin
liikkkeisiin, kuten esimerkiksi yritys- ja litketoimintahankintoihin, joiden avulla tarkoituksena on saavuttaa kasvava
markkinaosuus useammalla palvelualueella olemassa olevien prosessipuhdistuspalvelujen rinnalla. Ruotsin markkinoiden
kasvu on térkedd, silld se tarjoaa mahdollisuuden laajentua ja vakiinnuttaa Uuden Lassila & Tikanojan asema uusilla

%2 Suomen kiertotalousmarkkina 2024.
03 Jitteestd tuotteeksi -markkinan koko keskipitkilld aikavalilli; Tilastokeskus.
4 Ruotsin kiertotalousmarkkina 2024.
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markkina-alueilla, silld esimerkiksi teollisessa puhtaanapidossa laajentuminen kdytdnndssa edellyttdd paikallisen yksikon
perustamista.

Ruotsin markkinoiden kasvua tukevat kiertotalouden vahvistuminen seka yhteiskunnan lisdéntyvit sédéntelyvaatimukset.
Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii hyodyntimédin Ruotsin markkinoilla olevia mahdollisuuksia kehittdmalld uusia ja
innovatiivisia ratkaisuja, perustuen Suomen markkinoilla hankittuun vankkaan kokemukseen.

Yhteenvetona voidaan todeta johdon arvioivan, ettd Uuden Lassila & Tikanojan strategia tukee sen tavoiteltua
pitkdaikaista kasvua ja menestysté, samalla kun se edistda kestdvad kehitystd. Tama strategia pyrkii hyddyntdmaan Uuden
Lassila & Tikanojan vahvuuksia ja mahdollisuuksia markkinoilla. Tehokkaat toimintamallit ja kasvua tukeva strategia
mahdollistavat Uudelle Lassila & Tikanojalle entistd laajemman palveluvalikoiman tarjoamisen ja syvéllisemmén
asiakassuhteen rakentamisen.

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet sisdltdvit tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivdt ole takeita tulevasta tuloskehityksestd.
Uuden Lassila & Tikanojan toteutunut tulos voi poiketa merkittivisti ndistd tulevaisuutta koskevista lausumista tai niistd
pddteltdvissd olevasta tuloksesta monien eri tekijoiden johdosta, joita on kuvattu esimerkiksi kohdissa "Erditd seikkoja—
Tulevaisuutta koskevat lausumat”, “Riskitekijit” ja “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Keskeisid
litketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd”. Kaikki tdssd Esitteessd mainitut taloudelliset tavoitteet ovat vain
tavoitteita, eikd niitd siten tule pitdd ennusteina tai arvioina Uuden Lassila & Tikanojan tulevasta suorituskyvystd.

Jakautuvan Yhtion hallitus on asettanut Uudelle Lassila & Tikanojalle seuraavat tavoitteet:
e Liikevaihdon keskimédirdinen vuosikasvu yli 6 prosenttia keskipitkalld aikavalilla®;

e Oikaistu EBITA -marginaali®® 11 prosenttia keskipitkalld aikavalilla®;

e Nettovelka suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen® 1.5x-2.5x;

e Osingonjakosuhde vihintéddn 50 % nettotuloksesta.®

Liiketoiminta

Liiketoimintamalli

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintamalli perustuu kiertotalouden periaatteisiin ja kestdvaan kasvuun. Uusi Lassila
& Tikanoja tuottaa arvoa asiakkaille, omistajille, henkildstolle ja muille sidosryhmille hallitsemalla jéte- ja sivuvirtojen
koko arvoketjua. Tamai tarkoittaa, ettd Uusi Lassila & Tikanoja huolehtii materiaalien kerdyksesté, kuljetuksesta sekd
kasittelystd ja ohjaa ne ensisijaisesti uudelleenkédyttoon tai kierratykseen. Mikéli tdmé ei ole mahdollista, materiaalit
hyddynnetdin energiantuotannossa tai loppusijoitetaan turvallisesti.

Liiketoimintamallin ytimessé on asiakasléhtdisyys ja tehokas palvelutuotanto. Uusi Lassila & Tikanoja palvelee laajasti
yrityksid, julkista sektoria ja kotitalouksia, ja silld on vahva asema teollisuuden kumppanina. Uusi Lassila & Tikanoja
hallinnoi jatelogistiikkaa hyddyntden omaa laitosverkostoaan seka laajaa kumppaniverkostoa, johon kuuluu muun muassa
jatteenkasittely- ja logistiikkayhtioitd sekd muita palveluita tuottavia alihankkijoita. Materiaalit, joita Uusi Lassila &
Tikanoja ei itse kasittele, ohjataan ympéristéluvallisille kumppaneille, joilla on erityisosaamista kyseisen materiaalin
kasittelysta.

Kasitellyt materiaalit toimitetaan teollisuuden uusioraaka-aineiksi tai energiantuottajille kierratyspolttoaineina. Liséksi
Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa asiantuntijapalveluita, jotka tukevat asiakkaiden jatteiden lajittelua,
kiertotaloustavoitteiden kehittimistd ja johtamista, vastuullisuusraportointia sekd kéyttdja- ja asiakaskokemuksen
parantamista. Palveluiden ymparistdvaikutuksista tuotetaan tietoa asiakkaiden kestdvyystavoitteiden tueksi.

65 Keskipitkilld aikavalilld tarkoitetaan 3—5 vuotta.

%  Qikaistu EBITA -marginaali viittaa kohdissa “Erditd yhdisteltyji carve-out -taloudellisia tietoja—Taloudelliset  tunnusluvut”
ja “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut” esitettyyn Oikaistu EBITA -% -
tunnuslukuun.

67 Keskipitkilld aikavililld tarkoitetaan 3—5 vuotta.

8 Nettovelka suhteessa oikaistuun kéyttokatteeseen viittaa kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomat
pro forma -tunnusluvut” esitettyyn Korolliset nettovelat / Oikaistu EBITDA -tunnuslukuun.

9 Nettotulos viittaa kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut” esitettyyn
tilikauden tulokseen.
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Tiedolla johtaminen on keskeinen osa litketoimintamallia. Datan avulla Uusi Lassila & Tikanoja kehittdd palveluitaan,
tehostaa operatiivista toimintaa ja tunnistaa kehitystarpeita sekd asiakkaiden ettd oman toimintansa ndkdkulmasta. Ndin
Uusi Lassila & Tikanoja pystyy tukemaan asiakkaidensa kiertotaloustavoitteita ja kierrdtysasteen parantamista.

Palvelualueet

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan palvelutarjooma jaetaan seuraaviin kolmeen palvelualueeseen: Jétehuolto ja
kierrdtys, Vaaralliset jdtteet ja ennallistaminen sekd Teolliset palvelut ja vesienkdsittely.

Jitehuollon ja kierrdtyksen, Vaarallisten jdtteiden ja ennallistamisen sekd Teollisten palveluiden ja vesienkdsittelyn
osuudet Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisesta liikkevaihdosta (ennen sisdisid eliminointeja) 31.12.2024
paittyneelld tilikaudella olivat 66 prosenttia, 15 prosenttia ja 19 prosenttia.

Jétehuolto ja kierrdtys

Jatehuollon ja kierratyksen palvelualue koostuu jétteiden valtakunnallisesta kerdys- ja kierrdtyspalvelusta. Kerdyspalvelut
kattavat kaikki yritysten toiminnasta syntyvét jatejakeet, kuten muovin, rakennusjatteet, seké tietosuojajétteen. Yritysten
jatehuollon lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa kerdys- ja logistiikkapalveluita muun muassa kunnille ja julkiselle
sektorille.

Jatehuollon ja kierrdtyksen palvelutarjooma:
e Jitteiden kerdys- ja kuljetuspalvelut;
e Jitteiden prosessointi ja asianmukaisen jatkokésittelyn varmistaminen;
o Kierrdtysraaka-aineiden seké puu- ja kierrdtyspolttoaineiden myynti;
e Keridysvilineiden myynti, vuokraus, huolto ja korjaus;
o Tietoturvapalvelut: arkaluontoisten asiakirjojen ja tallenteiden tuhoaminen;
e Kiytettyjen ja uusien kuormalavojen myynti ja vuokraus;
e  Ympdéristdjohtamisen asiantuntijapalvelut; ja

e  Tapahtumapalvelut Bajamaja-tavaramerkin alla: siirrettdvét saniteetti- ja WC-ratkaisut tyomaille, tapahtumiin ja
teollisuuskohteisiin.

Uusi Lassila & Tikanoja huolehtii tarvittaessa asiakkaan koko jatehuoltoprosessista suunnittelusta toteutukseen. Uuden
Lassila & Tikanojan yritysasiakkaat saavat kdyttoonsd kattavat jatehuollon digipalvelut, joiden kautta asiakas voi muun
muassa seurata jatehuoltoaan, tehdd lisdtilauksia ja tarkastella kierrdtysasteensa kehittymistd. Digipalveluiden avulla
asiakas voi hoitaa my0s viranomaisvaatimusten mukaisen jatehuollon raportoinnin.

Kerédyspalveluiden ohella Uudella Lassila & Tikanojalla on tehokkaan ja vastuullisen kierrdtyksen mahdollistava
valtakunnallisesti kattava Kkésittelylaitosverkosto eri materiaaleille. Uusioraaka-aineiden tuotantoa edistetddn
investoimalla uusiin kisittelyratkaisuihin ja tekemilld yhteisty6td Uuden Lassila & Tikanojan kumppaneiden kanssa.
Uusi Lassila & Tikanoja tydskentelee aktiivisesti uusien ratkaisujen kehittdimiseksi, jotta mahdollisimman suuri osuus
materiaaleista saataisiin ohjattua takaisin kiertoon. Palvelutarjonnallaan Uusi Lassila & Tikanoja edistdé kiertotaloutta
kierrattimalla syntyneet jatejakeet uusioraaka-aineiksi.

Uuden Lassila & Tikanojan kierrdtys- ja késittelylaitoksista materiaalit padtyvét ensisijaisesti uudelleenkdyttoon tai
kierrdtykseen, mikd nostaa asiakkaiden kierrétysastetta. Uuden Lassila & Tikanojan laitosten kautta kiertdvit useat
erilaiset materiaalit, kuten erilaiset muovit, paperi, kartonki, pahvi, lasi, erilaiset metallit, tdlkit, pullot, tietosuojajite,
rakennusjite ja energiajae. Merkittivan osan Uuden Lassila & Tikanojan laitosten tuotannosta muodostaa
kierrdtysjakeiden ohella kierrdtyspolttoaineiden tuotanto. Kierrdtys- ja késittelylaitosten lisdksi Uudella Lassila &
Tikanojalla on useita jétteiden vastaanottopisteitd eri puolilla Suomea, joihin myds kolmannet osapuolet voivat tuoda
jitemateriaaleja.

Vaaralliset jdtteet ja ennallistaminen
Vaarallisten jitteiden ja ennallistamisen palvelualueeseen kuuluvat kokonaisvaltaiset vaarallisen jétteen kerdys- ja

kierrdtyspalvelut seké ennallistamispalvelut, kuten pilaantuneen maan kunnostus, sivuvirtojen vastaanotto ja hyotykaytto
seki jitealueiden rakentaminen.
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Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa vaarallisten jétteiden kierrdtyspalveluita muun muassa teollisuuden, véhittdiskaupan ja
julkisen sektorin asiakkaille. Palvelualue koostuu vaarallisten jétteiden kerddmisestd sekd vastuullisen hyotykayton ja
asianmukaisen kierrdtyksen varmistamisesta, mikd pienentdd asiakkaiden hiilijalanjdlked. Vaarallisten jatteiden
kierrédtyspalvelujen tarjooma:

e Keriys- ja kuljetuspalvelut;

e Kierrdttdiminen ja asianmukaisen késittelyn varmistaminen;
e Keriysvilineiden myyminen ja vuokraaminen;

e Kierrdtysraaka-aineiden myynti; ja

e  Koulutus- ja asiantuntijapalvelut.

Vaaralliseksi luokitellaan jite, joka kemiallisen tai muun ominaisuutensa takia voi aiheuttaa erityistd vaaraa tai haittaa
terveydelle tai ympéristolle. Tdllaisia ovat esimerkiksi kemikaalit, ladkkeet, 6ljyt, akut ja paristot, liuottimet, liimat, lakat,
maalit, torjunta-aineet ja painekylldstetty puu. Vaarallisille jétteille pyritdén ensisijaisesti hakemaan kierrétysratkaisu.
Uusi Lassila & Tikanoja késittelee ja kierréttdd vaarallisia jatteitd omissa kierrétyslaitoksissaan, jotka sijaitsevat ympéri
Suomea. Vaarallinen jéte erotellaan ja siitd otetaan talteen kaikki hyodynnettdvissd oleva raaka-aine. Uusi Lassila &
Tikanoja puhdistaa ja prosessoi kierrétettavat komponentit ennen jalostamista, jotta jétevirroista saadaan mahdollisimman
suuri osa hyddynnettyd raaka-aineeksi. Uusi Lassila & Tikanoja poistaa turvallisesti kierrosta ne jitteet, joiden
kierrattiminen ei ole mahdollista ja muuttaa ne vaarattomiksi.

Uusi Lassila & Tikanoja myy ja tarjoaa vuokralle kerdysastioita niin kiinteille kuin nesteméisillekin vaarallisille jétteille,
mikd mahdollistaa vaarallisten jatteiden tehokkaan kierrdttdmisen. Uusi Lassila & Tikanoja rakentaa kerdysjarjestelmat
asiakaskohtaisesti.

Vaarallisten jatteiden késittely edellyttdd ympéristolupia, joiden noudattamista ELY-keskus valvoo sddnndllisilla
méadriaikaistarkastuksilla. Tdmain liséksi vaarallisten jétteiden kuljettamiseen tarvitaan erikoismadraykset tayttiava kalusto
ja vaarallisten jétteiden tickuljetuksessa ajoneuvon kuljettajalla on oltava vaarallisten aineiden kuljettamiseen oikeuttava
ajolupa (ADR-ajolupa). Jitelain vuonna 2021 voimaantulleiden muutosten myo6té teollisuutta koskee muun muassa
laajempi jétteiden erilliskerdysvelvoite, jonka mukaan suurina méirini syntyvi tasalaatuinen jate on lajiteltava erikseen
(katso myo0s “—Sddntely-ympdrist6” jaljempand). Uuden Lassila & Tikanojan palveluihin kuuluvat jatehuollon
kartoitukset, joissa tutkitaan kierrdtysmahdollisuuksia erilliskeréttaville jétteille tarkastelemalla jitevirtoja, jatteen laatuja
ja jatemaaria.

Ennallistamisen palveluissa Uusi Lassila & Tikanoja toteuttaa urakoita koko Suomen alueella. Uusi Lassila & Tikanoja
ohjaa teollisuuden sivuvirrat, pilaantuneen maan ja muun soveltuvan kiinteén ja mineraalisen jitteen hyotykayttoon.
Tyypillisié pilaantuneen maan ennallistamiskohteita ovat teollisuusalueet, energia- ja voimalaitosalueet, vanhat ratapiha-
alueet, huoltoasemakiinteistdt, ampumaradat, tiytetyt ranta-alueet ja 6ljyonnettomuuskohteet. Ennallistamisen palvelut
toteutetaan tyypillisesti projekteina, joissa asiakas tilaa projektin yhtend kokonaisuutena. Uuden Lassila & Tikanojan
laajan  késittelykeskusverkoston — ansiosta yhtid voi vastaanottaa pilaantuneet maa-ainekset ldhimpain
kisittelykeskukseensa.

Ennallistamisen palveluja tarjotaan muun muassa teollisuuden ja julkisen sektorin asiakkaille sekd rakennus- ja
infratoimijoille. Ennallistamisen palvelujen tarjooma:

e Pilaantuneen maaperén puhdistus;

e  Jitealuerakentaminen sekd sulkeminen;

o  Teolliset ja kaupalliset purkutyot;

e Teollisten sivuvirtojen kisittely ja turvallinen loppusijoitus; ja
e  Jdtealueiden operointi

Uusi Lassila & Tikanoja vastaanottaa ja kisittelee pilaantuneet maa-ainekset turvallisesti ja ympéristd huomioiden
kaikkialla Suomessa. Maamassat késitellddn asiakaskohteessa tai toimitetaan Uuden Lassila & Tikanojan
kasittelykeskuksiin késiteltdviksi. Mahdollisuuksien mukaan Uusi Lassila & Tikanoja kdyttdd hyodyntamiskelpoisia
maa-aineksia ja muita materiaaleja kdynnissé olevissa rakentamiskohteissa, mikd minimoi kuljetusmatkoja ja saistda
neitseellisid luonnonvaroja. Puhdistettu pilaantunut maa ja muu soveltuva kiinted ja mineraalinen jite palautetaan
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kasittelyn jilkeen takaisin kohteeseen, jossa se voidaan hydtykayttdd, tai hyodynnetddn maanrakentamisessa toisessa
kohteessa. Hyotykdyttoon soveltumattomat jatteet kdsitellddn kaatopaikkakelpoisiksi ja loppusijoitetaan turvallisesti.

Uusi Lassila & Tikanoja rakentaa my0s uusia jéte- ja loppusijoitusalueita toiminnassa olevien alueiden ylldpidon ja
kaytosté poistettujen alueiden sulkemisen liséksi. Jatealueiden rakenteissa voi usein hyotykéyttia teollisuuden sivuvirtoja,
pilaantunutta maa-ainesta tai ylijadimamaita. Paikalliset, laheltd saatavat kierrdtysmateriaalit ovat kustannustehokkaita ja
vahentévit ympariston kuormitusta. Uuden Lassila & Tikanojan kattava verkosto ja kisittelykohteet ympéri Suomen
mahdollistavat sen, ettd sivuvirrat voidaan varastoida ldhelle kohdetta.

Teolliset palvelut ja vesienkdsittely

Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa teollisuuden ja tuotantolaitosten tukipalveluja, kuten prosessilaitteiden puhtaanapidon ja
viemdrihuollon palveluita sekd vesienkésittelyd. Niiden avulla Uusi Lassila & Tikanoja varmistaa teollisuuden
asiakkaiden prosessien jatkuvuuden seké tehokkuuden. Tarjoomaan kuuluvat esimerkiksi seuraavat palvelut:

e Hiekkapuhallus, jossa kohteeseen puhalletaan paineilmaan sekoitettua kuonaa;

e Réjaytyspuhdistus, joka irrottaa kohteeseen kiinnittyneen tuhkan ja muut epdpuhtaudet rdjdhdyksestd syntyvalla
paineaallolla;

e Kuivajddpuhallus, jossa hiilidioksidijddtd ammutaan paineilmalla kohteeseen. Hiilihappojddpuhallus on tehokas
puhdistustapa, jossa ei synny pesujatetta;

e  Suurtehoimurointi ja suurtehopuhallus, joilla voidaan imuroida tai siirtda isoja materiaalimaéria;

o Korkeapaine- ja ultrakorkeapainepesu. Ultrakorkeapainepesu sopii vaativien pinnoitemateriaalien poistoon ja silla
voidaan jopa murskata betonia ja leikata terdsté;

e Vesipiikkaus, jolla poistetaan vaurioitunut pintamateriaali saneeraus- ja teollisuuskohteissa;
e Soodapuhallus, joka on vedetdn puhdistustapa erityisesti herkille kohteille, kuten hirsiseinille ja betonirappauksille;

e  Hoyrytys, joka sopii erilaisten pintojen sulattamiseen, ja hoyrypesu, jolla voidaan pesté esimerkiksi likaa tai rasvaisia
pintoja;

e  Mirkdimu, jolla siirretdén nesteitd ja lietteita;
e  Mirkidhiekkapuhallus, jolla kohteeseen puhalletaan veteen sekoitettua hiekkaa matalalla paineella;
e Siirrettdvit vesienkésittely- ja puhdistusratkaisut; ja

o Kokonaisvaltaiset vieméarihuollon palvelut: viemarien avaukset ja puhdistukset, kaivojen tyhjennykset, vieméri- ja
putkistokuvaukset, imuautopalvelut sekd 6ljyn-, hiekan- ja rasvanerotuskaivojen tyhjennykset.

Siirrettdvissd vesienkisittelyratkaisuissa pilaantunutta vettd puhdistetaan sen syntypaikalla. Teollisuudessa
vesienkdsittely auttaa minimoimaan puhtaan veden kdyton, kun paikan péalla puhdistettu vesi voidaan kayttda uudestaan
prosesseissa. Samalla viemarditdvan veden maéraa ja kuljetuksia késittelylaitoksiin vahennetdén.

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Ruotsissa SVB-bridndin alla ja tarjoaa teollisuuden asiakkaille monipuolisia
prosessipuhdistuspalveluja. Uusi Lassila & Tikanoja on omistanut vuodesta 2022 alkaen 70 prosentin osuuden Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan SVB:n osakekannasta. Jarjestelyn myota Uusi Lassila & Tikanoja laajentui Ruotsin
prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta Ruotsissa laajeni vuonna 2024 kattamaan erilaisia prosessipuhdistuspalveluita

metsateollisuuden, energiateollisuuden ja rakennusteollisuuden asiakkaille, kun Uusi Lassila & Tikanoja osti PF
Industriservice AB:n koko osakekannan. PF Industriservice AB sulautui SVB:hen tilikauden 2024 aikana.
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Seuraavassa taulukossa esitetdin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisen liitkevaihdon jakautuminen
maantieteellisesti ilmoitetuilla ajanjaksoilla asiakkaan sijaintimaan mukaan:

Miljoonaa euroa 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
STUOM 1.ttt ettt sttt ettt be b b e e e neeneeneas 293,1 293,9 3933 398,6 4299

RUOESI ..ot e e eeaaae s 15,8 16,5 21,2 16,8 15,9
IMUUE MAAED .ottt 6,6 8,1 9,4 6,7 5,2

YREEENSA......c.ooiiiiii e 315,5 318,5 423,9 422,1 450,9

Y Muut maat pitivit sisilldin seuraavat maat: Tanska, Norja, Saksa, Belgia, Alankomaat, Viro, Latvia, Liettua, Puola, Ranska, Sveitsi, Yhdysvallat
ja Iso-Britannia. Liikevaihto muihin maihin koostuu péiasiassa kierrédtysraaka-aineiden ja -materiaalien myynnista.

Myynti ja asiakkaat

Uuden Lassila & Tikanojan asiakastoimialoihin kuuluvat muun muassa teollisuus, rakentaminen, kaupan ala, julkinen
sektori ja kiinteistot. Uuden Lassila & Tikanojan asiakaskunta koostuu yrityksisti, teollisuuslaitoksista, toimisto- ja
liikekiinteistoisté, institutionaalisista kiinteistbomistajista, asunto-osakeyhtioisté, julkisesta sektorista ja kotitalouksista.

Uudella Lassila & Tikanojalla on laaja asiakaskunta, eikd Uusi Lassila & Tikanoja ole riippuvainen yksittdisesta
asiakkaasta. Tilikaudella 2024 Uuden Lassila & Tikanojan 20 suurinta asiakasta liikevaihdon perusteella mitattuna vastasi
noin 25 prosenttia Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihdosta. Uuden Lassila & Tikanojan suurimman asiakkaan osuus
Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihdosta oli noin 3 prosenttia samana ajanjaksona. Palvelusopimusten koot vaihtelevat
yksityisasiakkaiden pienistd yksittdisistd palveluista aina suurten yritysten palveluihin, joiden kokonaisarvo voi olla yli
kymmenen miljoonaa euroa.

Uuden Lassila & Tikanojan myyntiorganisaatiossa on omat organisaationsa johdetuille valtakunnallisille ja alueellisille
asiakkaille. Myos asiakaspalvelu tekee myyntid asiakaspalvelutyon ohessa. Aluemyynti kattaa kaikki Uuden Lassila &
Tikanojan palvelualueet ja paikallisen myynnin. Uudella Lassila & Tikanojalla on keskitetty asiakaspalveluorganisaatio,
minka lisdksi asiakkaille tarjotaan jétehuoltoa tidydentdvat digipalvelut. Digipalveluiden kautta asiakas voi hoitaa
jatehuoltoon liittyvdn asioinnin, tehdd lisdtilauksia sekd hoitaa myds viranomaisvaatimusten mukaisen jatehuollon
raportoinnin. My0s tuotannolla on merkittédva rooli asiakkuuksien laadukkaassa hoidossa.

Seuraavassa taulukossa esitetdin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisen liikevaihdon jakautuminen
ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Pitkékestoiset palvelusopimukset.........ccceeeevverieriereeienieeienieeeesieenen 212,1 218,0 289.,4 292.5 280,6
Erikseen tilattavat palvelut.........cccccevieeieneeiieniieieeeeeeeee e 53,1 48,8 66,0 58,5 59,0
Projektiliiketoiminta. ........ccevveeierieeieieeiese e 7,1 7,9 9,9 11,8 9,7
Laite- ja materiaalimyynti.. 40,6 41,2 55,1 55,7 98,3
VUOKIATUOTOT ...ttt e 2,6 2,7 3,5 3,5 33
Liikevaihto yhteensi ..............cccooooviiinininiieeecen 315,5 318,5 423,9 422,1 450,9

Toimitusketju

Kolmannet osapuolet toimittavat Uudelle Lassila & Tikanojalle palveluja, laitteita, kalustoa, raaka-aineita, polttoaineita,
ohjelmistoja ja valmiita tuotteita, joiden saatavuudesta ja oikea-aikaisesta toimituksesta sen palvelutuotanto- ja
myyntiprosessit ovat riippuvaisia. Uuden Lassila & Tikanojan kierrdtyslaitosten prosesseissaan kéyttdimid materiaaleja
ovat pddasiassa jitejakeet, jotka hankitaan Uuden Lassila & Tikanojan asiakkailta palvelutuotannon kautta, sekd muut
tarvittavat hyodykkeet.

Toimittajaa valittaessaan Uusi Lassila & Tikanoja painottaa kustannustehokkuuden lisdksi toiminnan ja tuotteiden laatua,
saatavuutta, vaatimustenmukaisuutta ja luotettavuutta sekd eettisid toimintaperiaatteita. Uusi Lassila & Tikanoja
hy6dyntdd toimittajien arvioinnissa muun muassa itsearviointia. Merkittdvimpien toimittajien osalta Uusi Lassila &
Tikanoja seuraa toimintaa erikseen asetettujen mittareiden avulla. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja suorittaa
riskiperusteisia toimittaja-auditointeja.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole vahvasti riippuvainen yksittdisistd toimittajista, mutta se on jonkin verran riippuvainen

esimerkiksi tietyistd polttoaineiden ja kaluston toimittajista, silld suuri osa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnasta
on riippuvainen ajoneuvoista ja raskaasta kalustosta ja siten my0s polttoaineen hinnasta ja oikea-aikaisesta saatavuudesta
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sekd kaluston kéytettdvyydesta ja saatavuudesta. Uuden Lassila & Tikanojan kymmenen suurimman toimittajan osuus oli
noin 30 prosenttia Uuden Lassila & Tikanojan kokonaishankinnoista tilikaudella 2024.

Liiketoiminnan kehitystoiminta

Uuden Lassila & Tikanojan tulevaisuuden kasvu ja menestys perustuvat sen jatkuvaan kykyyn tunnistaa ja vastata
muutoksiin toimialan tarpeissa ja markkinoida palveluja ja ratkaisuja muuttuvilla markkinoilla. Uusi Lassila & Tikanoja
on jo vuosien ajan kehittdnyt palveluja ja ratkaisuja, jotka auttavat sen asiakkaita toimimaan entistd kestivimmin ja
véhentdvit heidédn hiilijalanjélkeddn. Uusi Lassila & Tikanoja on sitoutunut toiminnan ja laadunhallintajérjestelmén
jatkuvaan parantamiseen ja luo edellytykset laatutavoitteiden saavuttamiselle. Uusi Lassila & Tikanoja kehittdd ja
parantaa toimintansa laatua jatkuvasti yhdessd henkildstonsa ja asiakkaidensa kanssa.

Uuden Lassila & Tikanojan kehitystoiminnan tavoitteena on luoda Uudelle Lassila & Tikanojalle kilpailuetua ja siten
auttaa yhtiotd saavuttamaan kasvutavoitteensa. Esimerkiksi vuonna 2024 Uusi Lassila & Tikanoja aloitti
tutkimusyhteistyon Tampereen yliopiston kanssa kehittddkseen teollisen ymparistorakentamisen palveluitaan luonnon
ennallistamista ja luontokadon torjuntaa varten. Tutkimuksen tavoitteena on kehittdd luonnon ennallistamisen hydtyjen
vaikuttavuuden laskentaa. Business Finland rahoittaa osittain vuoteen 2026 asti jatkuvaa hanketta.

Investoinnit

Uuden Lassila & Tikanojan bruttoinvestoinnit timén Esitteen siséltdimien taloudellisten tietojen kattamilla ajanjaksoilla
ovat koostuneet aineellisista kdyttdomaisuushyodykkeistd, kuten maa-alueista, koneista ja kalustosta, kuljetusvélineista,
rakennuksista ja rakennelmista, sekd investoinneista tietojédrjestelmiin. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja on tehnyt
investointeja yrityskauppoihin ja uusiin késittelyteknologioihin. Uusi Lassila & Tikanoja kéyttdd liiketoiminnassaan
laajasti erikoiskalustoa, ja siten jatkuvat investoinnit koneisiin ja kalustoon ovat merkittédvéssd asemassa Uuden Lassila
& Tikanojan liiketoiminnan kannalta. Uuden Lassila & Tikanojan koneet ja kalusto ovat sen omassa omistuksessa, minké
liséksi silld on leasing-kalustoa. Uusi Lassila & Tikanoja on asettanut itselleen nettonolla-péastotavoitteen vuoteen 2045
mennessé, mikd ohjaa sen tulevaisuuden kalustoinvestointeja kohti puhtaita teknologioita.

Uusi Lassila & Tikanoja tulee Jakautumisen jilkeen rahoittamaan investointinsa pddsddntdisesti liiketoiminnan
rahavirralla sekd pankkilainoilla. Investoinnit hyvaksytddn vuosittain Uuden Lassila & Tikanojan hallituksessa. Uudella
Lassila & Tikanojalla on investoinneilleen vuosisuunnitelma ja vuosibudjetti, jossa maiaritellddn hyvéksymis- ja
valtuutusmenettelyt investoinneille, jotka ylittavét tietyt médritellyt rahamaérdiset raja-arvot.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteiset bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 25,2 miljoonaa euroa 30.9.2025
paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla, 36,1 miljoonaa euroa vuonna 2024, 58,2 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja
55,5 miljoonaa euroa vuonna 2022. Carve-out-perusteisista bruttoinvestoinneista 30.9.2025 pééttyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla 24,0 miljoonaa euroa kohdistui Suomeen ja 1,2 miljoonaa euroa kohdistui Ruotsiin.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteiset investointisitoumukset olivat 30.9.2025 yhteensé 8,6 miljoonaa euroa,
koostuen aineellisten hyddykkeiden ostositoumuksista Suomessa. Aineellisten hyodykkeiden ostositoumukset liittyivét
padosin kalustohankintoihin. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut ruotsalaisen SVB:n hankintaan liittyvéin
ehdollisen kauppahintavastikkeen, joka oli méériltdén 4,8 miljoonaa euroa 30.9.2025, ja joka erdédntyy aikaisintaan
1.2.2026.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole tehnyt merkittdvid investointisitoumuksia 30.9.2025 ja timédn Esitteen padivamaéran
vélisend ajanjaksona.

Kierriitys- ja kiisittelylaitokset seki toimitilat

Uuden Lassila & Tikanojan padkonttori sijaitsee Helsingissd. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan kannalta
keskeisid toimipisteitd ovat sen kierrétys- ja kisittelylaitokset. Uuden Lassila & Tikanojan kierrdtyslaitosverkosto kattaa
koko Suomen, mikd mahdollistaa materiaalien tehokkaan kierrdtyksen ja kisittelyn. Uuden Lassila & Tikanojan
suurimmat kierrdtys- ja késittelylaitokset sijaitsevat Keravalla, Turussa, Jyvéaskyldssd, Lahdessa, Oulussa ja
Hameenlinnassa. Uuden Lassila & Tikanojan muovinkierréityslaitos sijaitsee Merikarvialla ja suurimmat
kuormalavakeskukset sijaitsevat Jirvenpadssé, Oulussa, Klaukkalassa ja Lietossa. Uuden Lassila & Tikanojan suurimmat
ympdéristorakentamisen késittelykeskukset ja loppusijoitusalueet sijaitsevat Uudessakaupungissa, Varkaudessa, Kotkassa,
Vilimaassa ja Porissa. Ympdéristoluvalliset toimipisteet ovat pddasiassa omassa omistuksessa. Uuden Lassila & Tikanojan
laitokset ja palvelupisteet suorittavat sisdisid tarkastuksia ISO 9001:n, ISO 14001:n ja ISO 45001:n vaatimusten
mukaisesti sekd vuosittaisia ulkoisia ISO-sertifiointitarkastuksia.

Konsernin rakenne

Téaytantdonpanopdivan jélkeen Lassila & Tikanoja Oyj on Uuden Lassila & Tikanoja -konsernin emoyhtid ja sen
operatiivinen toiminta tapahtuu pédasiassa Uuden Lassila & Tikanojan tytdryhtidissd. Jakautumissuunnitelman
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mukaisesti Taytdntoonpanopéivand Uuteen Lassila & Tikanoja -konserniin tulee siirtyméin kolme tytaryhtiotd Suomessa,
yksi tytdryhtio Ruotsissa ja yksi yhteisyritys Suomessa.

Tilikauden 2024 aikana konserniin kuuluneet ruotsalaiset osakeyhtidt Cisternservice i Héssleholm AB ja PF
Industriservice AB sulautuivat SVB:hen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan Jakautumissuunnitelman mukaiset tytér- ja osakkuusyhtiot
tdman Esitteen paivamadrana:

Konsernin omistusosuus ja

Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtiot diinivalta (prosentteina) Perustamismaa
Tytdryhtiot

L&T Ympdéristopalvelut Oy 100 Suomi

L&T Teollisuuspalvelut Oy 100 Suomi

Suomen Kerdystuote Oy 100 Suomi

Sand & Vattenblist i Tyringe AB 70 Ruotsi
Yhteisyritys

Laania Oy 55D Suomi

Y Yhteisyrityksestd Uusi Lassila & Tikanoja Oyj omistaa 55 prosenttia ja Neova Oy 45 prosenttia, mutta sopimuksen perusteella omistajilla on
yhteinen méérdysvalta Laania Oy:66n.

Henkilosto

Kokoaikaiseksi muutettuna Uusi Lassila & Tikanoja tydllisti carve-out-perusteisesti keskiméérin 1 864 tyontekijaa
30.9.2025 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Kokoaikaiseksi muutettuna Uusi Lassila & Tikanoja ty6llisti carve-
out-perusteisesti keskiméérin 1 875 tyontekijdd vuonna 2024, 1 890 tyontekijdd vuonna 2023 ja 1 981 tyontekijdd vuonna
2022. Esitetty carve-out-perusteinen henkilostd koostuu Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa siirtyvien
tytaryhtididen henkilostostd sekd osuudesta Jakautuvan Yhtion palveluksessa toimivasta henkilostosta.
Carve-out-perusteinen henkilostoméard ei viélttdmattd kuvasta Uuden Lassila & Tikanojan henkilostoméaarad
Jakautumisen jdlkeen, kun Uusi Lassila & Tikanoja toimii erillisend yhtiona.

Seuraavassa taulukossa esitetdin erittely Uuden Lassila & Tikanojan tydntekijoistd carve-out-perusteisesti heiddn
maantieteellisen sijaintinsa perusteella kokoaikaiseksi muutettuna keskiméérin ilmoitettuina ajanjaksoina:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
2025 2024 2024 2023 2022
SUOMI ...ttt 1770 1784 1789 1810 1907
RUOESI .ttt 94 97 86 80 74
YREEENSH ...t 1 864 1881 1875 1890 1981

Henkilostomédrissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia 30.9.2025 ja timén Esitteen paivimaaran vélisend aikana.

Uudella Lassila & Tikanojalla on kdytossddn henkilostopolitiikat tyontekijoiden tasavertaisen ja kunnioittavan kohtelun
takaamiseksi. Uusi Lassila & Tikanoja asettaa turvalliset ja terveelliset tydolosuhteet aina etusijalle, ja Uusi Lassila &
Tikanoja tydskentelee tapaturmien eliminoimiseksi kaikissa sen toiminnoissa. Uuden Lassila & Tikanojan toimintoja
tarkastellaan jatkuvasti, jotta mahdolliset vaarat tunnistettaisiin ja poistettaisiin, minkéd lisdksi loukkaantumis- ja
sairastumisriskeihin puututaan proaktiivisesti. Uusi Lassila & Tikanoja tekee turvallisuusparannuksia niiden tarkastusten
perusteella ja varmistaa, ettd tyontekijét ovat asianmukaisesti koulutettuja turvallista tyoskentelyd varten.

Vastuullisuus

Uuden Lassila & Tikanojan vastuullistyd on tiukasti integroitu sen strategiaan ja johtamiseen. Vastuullisuustyosté
raportoidaan EU:n kestdvyysraportointidirektiiviin (Direktiivi (EU) 2022/2464, ” CSRD”) standardin mukaisesti. Hallitus
madrittdd strategian péivittdmisen yhteydessd vastuullisuustydn tavoitteet ja mittarit, joiden pohjalta johdetaan
vuositavoitteet.

Uuden Lassila & Tikanojan vastuullisuusohjelman pitkén aikavilin tavoitteissa on huomioitu sédédntelystd tulevat
vaatimukset sekd sidosryhmien odotukset. Vastuullisuusohjelman tavoitteet edistivdt Uuden Lassila & Tikanojan
missiota tehdd kiertotaloudesta totta koko arvoketjussa.

e Uusi Lassila & Tikanoja etenee yhdessd asiakkaidensa kanssa kohti tdyttd kiertotaloutta. Palveluidensa kautta Uusi

Lassila & Tikanoja luo ratkaisuja ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseksi ja edistdd materiaalien kiertoa
sekd luo ratkaisuja rakennetun ympériston kestdvadn kéyttoon.
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e Uusi Lassila & Tikanoja arvostaa tydpaikan monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta seké panostaa tydhyvinvointiin
ja tyoturvallisuuteen.

e Uusi Lassila & Tikanoja toimii oikein ja ldpindkyvésti koko arvoketjussa. Hyva hallinto on Uuden Lassila &
Tikanojan kestévyystyon kulmakivi.

Uuden Lassila & Tikanojan vastuullisuusohjelma sisdltda lyhyen ja pitkén aikavilin tavoitteita vuoteen 2030 asti. Lyhyen
aikavilin tavoitteet vastaavat Uuden Lassila & Tikanojan strategiakautta. Vuoden 2030 tavoitteet vastaavat YK:n
kestdvdn kehityksen tavoitevuosia. Keskeiset vastuullisuusohjelman mitattavat tavoitteet koskevat Uuden Lassila &
Tikanojan ilmastotavoitteita, kierrdtysastetta, henkildston tydturvallisuustaajuutta, terveyttd ja tyOtyytyvdisyyttd sekd
eettisten periaatteiden koulutuskattavuutta. Toimitusketjun vaatimuksenmukaisuutta mitataan toimittajien eettisten
periaatteiden kattavuuden ja siihen liittyvén itsearvioinnin kautta. Liséksi Suomessa toimittajilta, jotka ovat
tilaajavastuulain piirissé edellytetdén kyseisten vaatimusten tiyttamista.

Uuden Lassila & Tikanojan vastuullisuusohjelman tavoitteet:
¢ Ilmastotavoitteena on nettonolla vuoden 2045 loppuun mennessi. Tavoite koskee koko arvoketjua.
e Tavoitteena on nostaa asiakkaidensa kierrétysaste 70 %:iin vuoteen 2030 mennessa.

e Uuden Lassila & Tikanojan hallussa olevien materiaalivirtojen kierrétysaste oli 61,7 % 30.6.2025 péittyneella
kuuden kuukauden ajanjaksolla.

e Tavoitteena on, ettd kokonaistapaturmataajuus (TRIF) on 15 vuoteen 2030 mennessa.
e  Uuden Lassila & Tikanojan TRIF oli 24 30.6.2025 paattyneelld kuuden kuukauden ajanjaksolla.
e Tavoitteena on, ettd sairauspoissaoloprosentti on alle 4 % vuoteen 2030 mennessa.

e Uuden Lassila & Tikanojan sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 % 30.6.2025 padttyneelld kuuden kuukauden
ajanjaksolla.

e Tavoitteena on, ettd eNPS-lukema on 50 vuoteen 2026 mennessa.
e Uuden Lassila & Tikanojan eNPS-lukema oli 37 31.12.2024 paéttyneella tilikaudella.
e Tavoitteena on, ettd 100 % omasta henkildstostd on suorittanut eettiset periaatteet -koulutuksen.

e Uuden Lassila & Tikanojan eettisten periaatteiden -koulutuskattavuus oli 62 % koko henkiloston osalta
31.12.2024 paattyneell tilikaudella.

Uusi Lassila & Tikanoja on sitoutunut tukemaan toiminnassaan YK:n kestdvédn kehityksen tavoitteita. Vastaanottava
Yhti6 on tunnistanut seuraavat tavoitteet keskeisiksi sen toiminnan kannalta:

o Tavoite 7 — edullista ja puhdasta energiaa: Uuden Lassila & Tikanojan lisdd uusiutuvien polttoaineiden osuutta
kayttamalld vahapadstoistd kalustoa sekd uusiutuvia polttoaineita. Uusi Lassila & Tikanoja kéyttdd Suomessa vain
uusiutuvaa sdhkod omissa kiinteistdissdan.

o Tavoite 8 — ihmisarvoista tyétd ja talouskasvua: Uusi Lassila & Tikanoja edistid turvallisia tyoskentelyolosuhteita
sekd fyysiselld ettd henkiselld tasolla ja kiinnittdd erityistd huomiota haavoittuviin ryhmiin. Uuden Lassila &
Tikanojan tavoitteena on nolla tapaturmaa seki laskea kokonaistapaturmataajuuttaan (TRIF) alle 15:een vuoteen
2030 mennessd. Uudella Lassila & Tikanojalla on nollatoleranssi pakkotydhon, ihmiskauppaan ja lapsitydvoimaan.
Uusi Lassila & Tikanoja tukee ja kunnioittaa ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassaan.

e Tavoite 10 — eriarvoisuuden vihentdminen: Uuden Lassila & Tikanojan tavoitteena on kehittidé toimintakulttuuriaan
entistd monimuotoisemmaksi ja tasa-arvoisemmaksi. Tavoitteena on tydyhteisd, jossa jokainen voi olla oma itsensi.
Uudella Lassila & Tikanojalla kohdellaan toisia ja tavarantoimittajia oikeudenmukaisesti. Uudella Lassila &
Tikanojalla sukupuoli ei ole palkkausta madrittava tekijd. Vuonna 2022 Uuden Lassila & Tikanojan Suomen
toiminnoissa tehtiin tasa-arvolain mukaisia palkkatutkimuksia. Palkkatutkimukset eivét paljastaneet perusteettomia
palkkaeroja sukupuolten vililld. Uusi Lassila & Tikanoja on mukana FIBS Diversity Charter Finlandissa.

o Tavoite 11 — kestivit kaupungit ja yhteisot: Uusi Lassila & Tikanoja luo arvoa yhteiskunnalle ja yhteisoille.

Kiertotalous toteutuu asiakkaille Uuden Lassila & Tikanojan tuottamien liiketoimintaratkaisujen kautta. Uusi Lassila
& Tikanoja haluaa hillitd ilmastonmuutosta ja olla kiertotalouden edellikivija. Uusi Lassila & Tikanoja korvaa
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fossiilisia ja luonnonmateriaaleja kierrdtetyilld raaka-aineilla ja tavoitteena on saada kaikki ihmisen tuottama takaisin
kiertoon. Asiakkaille tuotetut palvelut vahentdvit padstdjd ja edistdvat materiaalien kierrdtysté ja energiatehokkuutta.

o Tavoite 12 — vastuullista kuluttamista: Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa ratkaisuja kiinteistdjen energiankéyton
viahentdmiseen ja jalostaa jitteet uusien pakkausten tai tuotteiden kierrétettdviksi materiaaleiksi. Uuden Lassila &
Tikanojan palvelut lisdévit teollisuuden sivuvirtojen ja pilaantuneiden maiden tuottavaa kayttoa.

o Tavoite 13 — ilmastotekoja: Uuden Lassila & Tikanojan ilmastositoumukset kattavat koko arvoketjun
(Scope 1, 2 & 3). Uuden Lassila & Tikanojan strategisena tavoitteena on nettonolla vuoteen 2045 mennessa.
Tieteellinen piadstovahennystavoite (SBTi) on tarkoitus péivittdd vuoden 2026 alusta. Nykyisend tavoitteena on
puolittaa oman toimintansa hiilijalanjilki (Scope 1 ja 2) eli padstdintensiteetti ajettua kilometrid kohden vuoteen 2030
mennessi kayttden vuotta 2018 ldhtdkohtana. Osana tieteeseen perustuvaa paastdvihennystavoitettaan Uusi Lassila
& Tikanoja on asettanut toimitusketjulle erilliset ilmastotavoitteet. Uusi Lassila & Tikanoja asetti alihankinnalle
erillisen paastovahennystavoitteen vuonna 2022. Tavoitteena on vihentdd alihankinnasta aiheutuvia kuljetus- ja
konepédstoja 30 % vuoteen 2030 mennessd vuoden 2020 ldhtotasosta. Uuden Lassila & Tikanojan
padstovahennystavoitteet perustuvat tieteeseen ja ovat saaneet Science Based Targets -aloitteen (SBTi) validoinnin.

o Tavoite 15 — maanpddllinen eldmd: Uuden Lassila & Tikanojan tavoitteena on edistdd luonnon monimuotoisuutta
yhdesséd asiakkaidensa kanssa. Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii toimiin, joilla on myonteinen vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen erityisesti rakennetussa ympéristossd. Osana ympéristorakentamisen kokonaisprojekteja Uusi
Lassila & Tikanoja muuttaa nurmikot ja kayttdméttomat maat luonnonniityiksi ja metsiksi sekd poistaa haitallisia
lajeja, kuten kurtturuusua ja persianjattiputkea. Uusi Lassila & Tikanoja kunnostaa pilaantuneita maa-alueita ympari
Suomen. Suurin osa saastuneesta maaperésté otetaan talteen ja sitd kiytetdfin maan rakentamiseen ja stabilointiin.
Uusi Lassila & Tikanoja nousi kevdilld 2022 yhdeksi kymmenestd suomalaisyrityksestd, jotka valittiin FIBS:n ja
Sitran koordinoimaan pilottiohjelmaan testaamaan Science Based Targets Networkin tieteeseen perustuvia
luontokohteita koskevaa ohjeistusta.

Kestdvyysseikat huomioidaan Uuden Lassila & Tikanojan strategiassa, suurten liiketoimintapddtosten yhteydessd ja
riskienhallintaprosesseissa siltd osin, kun ne ovat kokonaisuuden osalta olennaisia. Tdmai siséltdd myds olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin. Liséksi hallitus seuraa osana riskienhallintaprosessia, ettd Uudella
Lassila & Tikanojalla on riittdvét valmiudet tunnistaa, arvioida ja hallita riskeji tehokkaasti. Uuden Lassila & Tikanojan
hallitus tulee hyvdksymiddn vuosittain Uuden Lassila & Tikanojan kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset, joissa
késitelldsdn Uuden Lassila & Tikanojan olennaisia vaikutuksia, riskejéd ja mahdollisuuksia. Uudella Lassila & Tikanojalla
keskeisimmat vastuullisuustavoitteet raportoidaan hallitukselle neljd kertaa vuodessa osavuosikatsausten yhteydessi ja
ne ovat osa strategisia tavoitteita. Hallitus arvioi osavuosikatsausten yhteydessa tarvittavia toimenpiteitd tavoitteiden ja
mittareiden saavuttamiseksi. Kestdvyysriskien hallintaprosessi on osa Uuden Lassila & Tikanojan yleistd
riskienhallintaprosessia.

Koneet ja kalusto

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnassa kdytettavid keskeisid koneita ja kalustoa ovat jatepakkaajat, vaihtolava-autot,
imupaine- ja yhdistelmékalusto, suurtehoimurit ja korkeapainevesilaitteet, yhdistelmédajoneuvot seké kierrétyslaitoksissa
tarvittavat erilaiset tyokoneet. Uuden Lassila & Tikanojan omistamat koneet ja kalustot muodostavat merkittdvén osan
Uuden Lassila & Tikanojan aineellisista kdyttoomaisuushyodykkeista.

Jakautuvan Yhtion ilmastoa koskevan siirtymisuunnitelman keskiossd ovat toimenpiteet liikenteen irtautumiseksi
fossiilisista padstdistd vuoteen 2045 mennessa. [lmastotavoitteen saavuttaminen edellyttdd Uudelta Lassila & Tikanojalta
panostamista puhtaisiin teknologioihin seké padstottomiin liikennepolttoaineisiin. Katso myds —Investoinnit” edella.

IT-infrastruktuuri

Uusi Lassila & Tikanoja tukee liiketoimintatavoitteitaan, palveluitaan sekd asiakassuhteitaan tietoteknisten ratkaisujen
avulla. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan kannalta tirkeimpié tietoteknisié ratkaisuja ovat toiminnanohjaukseen
("ERP”), asiakkuudenhallintaan, henkildstohallintoon, pilvialustoihin, sekd taloudelliseen raportointiin liittyvét
jarjestelmat. Uuden Lassila & Tikanojan IT-toiminto vastaa Uuden Lassila & Tikanojan IT-infrastruktuurista, palveluista
ja keskitetyistd IT-ratkaisuista. Merkittivd osa Uuden Lassila & Tikanojan IT-infrastruktuurista perustuu myos
kolmansilta osapuolilta ostettuihin jérjestelmiin, palveluihin ja ratkaisuihin.

Uuden Lassila & Tikanojan palvelualueissa otettiin kiyttoon kaksi uutta ERP-jérjestelméé jaksotetusti marraskuun 2024
ja syyskuun 2025 vilisend aikana. ERP-jéarjestelmien kayttoonottovaihe jatkuu vuoden 2025 loppuun asti.
Kiertotalousliiketoiminnan uudet ERP-jarjestelmit perustuvat Microsoft D365 -teknologiaan, mutta tarjoavat osittain
erilaiset toiminnallisuudet huomioiden palvelualueiden eroavaisuudet ja erikoistarpeet.
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Uuden Lassila & Tikanojan tavoitteena on sen ensimmadisten toimintavuosien aikana arvioida IT-infrastruktuuriaan
korvatakseen tiettyjd aiemmin Jakautuvan Yhtion kaytossé olleita IT-jarjestelmid, joiden kéyttod se jatkaa valittomasti
Jakautumisesta alkaen joko itsendisesti tai Jakautuvan Yhtion toimittamana.

Seuraavassa on lueteltu Uuden Lassila & Tikanojan tirkeimpid toimia, jotka se on suunnitellut toteuttavansa
ensimmadisten vuosien aikana Jakautumisen jéilkeen:

o Yleisen sovellusympdriston uudelleenarviointi. Uusi Lassila & Tikanoja aikoo arvioida eri sovellusalueet, minka
tarkoituksena on 16ytdd Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle sopivat IT-ratkaisut. Keskeisid ratkaisualueita
ovat asiakaspalvelu, henkildstohallinto-, hankinta-, taloushallinto, toimitusketju ja IT-sovellusten perusalustat, ts.
integraatio- ja data-alustat.

o Infrastruktuurin yksinkertaistaminen. Uusi Lassila & Tikanoja perii Jakautuvalta Yhtioltd sen tdménhetkisen
pilvipohjaisen IT-infrastruktuurin. Painopisteisiin kuuluu tiettyjen legacy-jarjestelmien uudelleenarviointi ja
fyysisiin konesaliratkaisuihin pohjautuvista ratkaisuista luopuminen.

o Taloushallintojdrjestelmdn uudistus. Kiertotalousliiketoiminnassa on tdmén Esitteen pdivimé&drdnd meneillddn
uuden taloushallintojérjestelméan kehittamishanke, joka tulee korvaamaan osan Kiertotalousliiketoiminnassa kéytossa
olevista jarjestelmistd. Uusi taloushallintojérjestelmékokonaisuus siirtyy Jakautumisessa Uudelle Lassila &
Tikanojalle ja uusi jirjestelmé on tarkoitus ottaa kdyttodn vuoden 2026 ensimmdiisen vuosipuoliskon loppuun
mennessid. Uuden taloushallintojérjestelmén kehittiminen on yksi Jakautuvan Yhtion tirkeimmistd projekteista
ennen Jakautumisen tdytintoonpanoa, ja projektin kehitys-, testaus-, ja kiyttoonottovaiheet jatkuvat Uudessa Lassila
& Tikanojassa Jakautumisen tiytdntoonpanon jélkeen. Katso myds ”Riskitekijit—Uuden Lassila & Tikanojan IT-
Jdrjestelmiin ja immateriaalioikeuksiin liittyvdt riskit—Uuden Lassila & Tikanojan toiminta ja sen tarjoamat palvelut
ovat laajasti riippuvaisia tietoverkoista ja digitaalisista ratkaisuista, ja niiden hdiriét ja niihin kohdistuvat
loukkaukset tai hydkkdykset sekd mahdollinen epdonnistuminen tietojdrjestelmien kehityshankkeissa sekd riittdvien
tietojenkdsittelysopimusten puute voivat vaikuttaa haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja
taloudelliseen asemaan sekd aiheuttaa mainehaittaa”.

Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttdon tietoturvapolitiikan, jonka toteuttamista tuetaan tdydentivilld
tietoturvaohjeilla, -méaarityksilld, -suunnitelmilla sekd -koulutuksilla.

Immateriaalioikeudet

Uuden Lassila & Tikanojan IPR-portfolio tulee muodostumaan tavaramerkeistd, hyodyllisyysmalleista, mallioikeuksista,
patenteista, verkkotunnuksista ja toiminimista.

Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii Jakautumisen tdytdntoonpanon jalkeen suojaamaan kaikki toimintansa kannalta olennaiset
immateriaalioikeudet. Immateriaalioikeudet suojaavat Uuden Lassila & Tikanojan tuotteita ja palveluita ja varmistavat,
ettd Uudella Lassila & Tikanojalla on mahdollisuus markkinoida, myyda ja kehittaa niita.

Lahtokohtaisesti Uusi Lassila & Tikanoja omistaa itse omien palveluidensa immateriaalioikeudet. Uusi Lassila &
Tikanoja tekee myds jalleenmyynti- tai muita sopimuksia kolmansien osapuolten valmistamista tuotteista ja laitteista tai
muista kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksista. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja myy tiettyjd kolmansien
osapuolten valmistamia ja kolmansien osapuolten tavaramerkeilld varustettuja tuotteita ja laitteita, kuten esimerkiksi
jéteastioita, jatepuristimia, kerdysvilineitd sekd lajitteluastioita ja -vilineitd. Kolmansien osapuolten valmistamien
tuotteiden ja laitteiden jdlleenmyyntisopimuksissa Uusi Lassila & Tikanoja voi sopia siitd, ettd se vastaa kolmansien
osapuolten patentti-, tekijanoikeus-, tavaramerkki- tai liikesalaisuusrikkomuksia koskevista vaatimuksista aiheutuvista
vahingoista, jotka aiheutuvat Uuden Lassila & Tikanojan omista immateriaalioikeuksista tai muista Uuden Lassila &
Tikanojan asiakkaille kehittdmisté ratkaisuista. Uusi Lassila & Tikanoja voi my0s vaatia muilta korvauksia, jotka liittyvét
Uuden Lassila & Tikanojan omiin immateriaalioikeuksiin tai mahdollisiin Uudelle Lassila & Tikanojalle esitettyihin,
vaitettyja loukkauksia koskeviin vaatimuksiin.

Jakautuvan Yhtion omistamat toiminimet, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan lukien verkkotunnukset),
jotka sisdltavét sanan "LASSILA & TIKANOJA” tai jonkin siitd johdetun muodon, seki kaikki muut Jakautuvan Yhtion
omistamat immateriaalioikeudet, jotka kuuluvat Kiertotalousliiketoimintaan (mukaan lukien sanan "BAJAMAIJA” tai
siitd johdetun muodon sisdltivdt immateriaalioikeudet), riippumatta siitd, onko kyseisid oikeuksia mahdollista
rekisterdidd tai onko ne rekisterdity, siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle Téytédntdonpanopéivéna.
Téaytantoonpanopdivan jidlkeen Uusi Lassila & Tikanoja pyrkii suojaamaan bréndinsd ja valvomaan kolmansien
osapuolten toimintaa tavaramerkkiloukkausten tai muita immateriaalioikeuksia koskevien loukkausten varalta. Uudelle
Lassila & Tikanojalle aiheutuu kustannuksia bréndiensa ja immateriaalioikeuksiensa suojaamisesta ja tdytdntdonpanosta.
Kiertotalousliiketoimintaan kuuluu 4 patenttiperhettd ja Uuden Lassila & Tikanojan tytdryhtidt omistavat tietyt
rekisterdidyt mallit, jotka koskevat Kiertotalousliiketoimintaan liittyvié tuotteita.
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Merkittivit sopimukset

Lukuun ottamatta kohdassa ”Yhteenveto Jakautumisesta—Liitdnndiset jérjestelyt—Siirtymdvaiheen palvelusopimukset”
kuvattuja siirtyméivaiheen palvelusopimuksia ja alla kuvattua Laania Oy:td koskevaa sopimusta, Uuden Lassila &
Tikanojan puolesta ei ole tehty tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, jotka (i) ovat Uudelle Lassila &
Tikanojalle merkittivia ja jotka olisi tehty timén Esitteen pdivimaéraa valittomasti edeltineen kahden vuoden aikana, tai
jotka (ii) sisdltavat velvollisuuksia tai oikeuksia, jotka ovat merkittdvid Uudelle Lassila & Tikanojalle timéan Esitteen
paivAmadrana.

Laania Oy:ti koskeva osakassopimus

Uudella Lassila & Tikanojalla on 16.12.2021 allekirjoitettu osakassopimus Laania Oy:n omistuksesta ja hallinnoinnista.
Osakassopimus liittyy Jakautuvan Yhtion ja Neova Oy:n 16.12.2021 allekirjoittamaan sopimukseen uusiutuvien
energialdhteiden liiketoimintojen yhdistdmisestd ja yhteisyrityksen perustamisesta. Jakautuvan Yhtion ja Neova Oy:n
yhteisyritys Laania Oy aloitti toimintansa 1.7.2022. Yhteisyrityksestd Uusi Lassila & Tikanoja Oyj omistaa 55 prosenttia
ja Neova Oy 45 prosenttia, mutta sopimuksen perusteella omistajilla on yhteinen méérdysvalta Laania Oy:66n. Laania
Oy raportoidaan Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n yhteisyrityksena.

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole osakassopimuksen mukaan velvollisuutta tarjota Laania Oy:lle lisdrahoitusta, olipa
kyseessd oman pddoman ehtoinen tai velkarahoitus, eikd se ole velvollinen ottamaan vastuuta Laania Oy:n velvoitteista
tai vastuista, eikd antamaan takauksia tai vakuuksia Laania Oy:n velvoitteiden tai vastuiden puolesta. Uusi Lassila &
Tikanoja on kuitenkin antanut 16,5 miljoonan euron pankkitakauksen Laania Oy:n puolesta. Lisdtietoja on esitetty
kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat”.

Vakuutukset

Uudella Lassila & Tikanojalla on tyypillinen vakuutusturva, joka kattaa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimista
mahdollisesti seuraavat vahingot, vahingonkorvausvaatimukset ja vastuut. Uudella Lassila & Tikanojalla on muun
muassa  vastuuvakuutus, liiketoiminnan keskeytysvakuutus, omaisuus-, ajoneuvo- ja kuljetusvakuutus,
ympéristovakuutukset, rakennustyévakuutukset, matkavakuutus, tuotevastuuvakuutus ja tyontekijoiden lakisdateiset
vakuutukset. Jakautuvan Yhtion johdon arvioinnin mukaan Uuden Lassila & Tikanojan nykyinen vakuutusturva on
asianmukainen sekd vakuutusmédrien ettd ehtojen osalta siten, ettd vakuutukset kattavat Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan liittyvat suurimmat riskit ottaen huomioon vakuutusturvan kustannukset ja Uuden Lassila & Tikanojan
likketoimintaan liittyvat mahdolliset riskit. Vakuutusturva siséltdd kuitenkin tavanomaisia yleisid rajoituksia, minka
vuoksi vakuutukset eivit valttamatta kata koko kérsittyéd vahinkoa. Katso my0s ”Riskitekijit—Uuden Lassila & Tikanojan
litketoimintaan ja strategiaan liittyvit riskit—Uuden Lassila & Tikanojan vakuutusturva ei vélttdimdttd ole riittdva”.

Oikeudenkiynnit

Uusi Lassila & Tikanoja joutuu aika ajoin erilaisten vaateiden kohteeksi sekd oikeudenkdyntien osapuoleksi osana
tavanomaista liiketoimintaansa. Tdimén Esitteen paivimadrand Uusi Lassila & Tikanoja tai mikdin sen tytiryhtio ei ole
ollut viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana osallisena missddn hallintomenettelyssd, oikeudenkidynnissd tai
valimiesmenettelyssé (eiké sellaisia vireilld olevia tai uhkaavia menettelyji ole, joista Jakautuva Yhtid on tietoinen), joilla
voisi olla tai on 1dhimenneisyydessé ollut merkittidvé vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tai yhdessd Uuden Lassila &
Tikanojan ja sen tytdryhtididen taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen.

Séintely-ympiristo
Ympiiristonsuojelulainsdiidiinté ja ympdristoluvat

Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa kiertotalouspalveluja teollisuuden toimijoille, muille yritys- ja henkildasiakkaille sekd
julkiselle sektorille. Tavanomaisten ja vaarallisten jatteiden vastaanottaminen, kédsitteleminen ja varastoiminen edellyttad
ympdristdlupaa  ympdéristonsuojelulain  (527/2014, muutoksineen, ”YSL”) nojalla. Toimipistekohtaisissa
ympdéristdluvissa annetaan méadrdyksida muun muassa jitejakeiden enimméismédristd ja laadusta, jatteiden
kisittelytavoista sekd pddstdjen raja-arvoista. Ympdristoluvat ovat padsddntOisesti toistaiseksi voimassa olevia.
Ympiristoluvanvaraisia kohteita valvovat ELY -keskukset ja kuntien ympéristonsuojeluviranomaiset.

Uuden Lassila & Tikanojan operatiivisilla tytaryhtiilld L& T Ympéristopalvelut Oy ja L&T Teollisuuspalvelut Oy tulee
olla jatehuoltorekisteriin hyvéksyttyind toimijoina Jatelain edellyttimé viranomaishyviksynti jétteen kuljettamiselle ja
vilittdmiselle. Eldimistd saatavien sivutuotteiden kuljettamiselle L&T Ympéristopalvelut Oy:lld tulee olla
sivutuoteasetuksen ((EY) N:o 1069/2009, muutoksineen, ”Sivutuoteasetus”) mukainen viranomaishyviksyntd, minké
liséksi siirtokuormausasemat, jotka vastaanottavat sivutuotteita vélivarastoitavaksi muualta kuin kotitalouksista,
ravintoloista ja vihittdismyymaloistd, tulee olla hyviksyttyjd viliasteen laitoksiksi. Esitteen pédivamédrand L&T
Teollisuuspalvelut Oy:1l4 on liséksi voimassa neljd lupaa jétesiirtoon kansainviélisesti. Jatteensiirtoasetuksen ((EU) N:o
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2024/1157, muutoksineen, “Jétteensiirtoasetus”) vaatimukset tdyttdvid ns. vihreitd jatejakeita on mahdollista siirtad
kansainvilisesti kevyemmén menettelyn turvin.

Jitelainsddddinto

Jételain laaja uudistus astui voimaan 19.7.2021. Valtioneuvoston jiteasetus (978/2021), pakkausjateasetus (1029/2021)
ja muut Jatelakia tdydentévét valtioneuvoston asetusmuutokset tulivat voimaan 1.12.2021. Uudistuksilla implementoitiin
Suomen lainsdddantoon EU:n kierrdtystavoitteet yhdyskuntajatteille sekd pakkausjatteille.

EU:ssa on vireilld useita vihredn siirtymén aloitteita, joiden mukaan sdintely siirtyisi arvoketjun alkupddhin ja
tuotekohtaisilla  asetuksilla  asetettaisiin ~ vaatimuksia  tuotteiden  kestdvyydelle ja  luotettavuudelle,
uudelleenkéytettdvyydelle, paivitettivyydelle, korjattavuudelle, huolta aiheuttavien aineiden esiintymiselle seké
kierrdtysmateriaalisisalldille. Yhtend uuden Euroopan komission tavoitteena on vahvemmin kiertotalouteen perustuva
talous, ja Uuden Lassila & Tikanojan johto arvioi EU:n kiertotalouspolitilkan uudistusten luovan myds uusia
mahdollisuuksia Uudelle Lassila & Tikanojalle, erityisesti kierrdtysraaka-aineiden eurooppalaisten sisimarkkinoiden
kehittyessd. Uuden Euroopan komission tavoitteissa ja tyoohjelmassa painottuu kuitenkin muuttunut geopoliittinen
tilanne ja EU:n kilpailukyky on asetettu Euroopan komission talousohjelman ytimeen.

Jatedirektiivin (2008/98/EY, muutoksineen, ”Jétedirektiivi’) mukaan yhdyskuntajétteestd tulee kierrittda 55 prosenttia
vuonna 2025, 60 prosenttia vuonna 2030 ja 65 prosenttia vuonna 2035. Myos pakkausjétteen kierrétystavoitteet nousevat,
ja viimeistddn 31.12.2030 on EU:n pakkaus- ja pakkausjitedirektiivin (94/62/EY, muutoksineen
”Pakkausjitedirektiivi”’) mukaan kierrdtettdvd viahintddn 70 prosenttia kaiken pakkausjdtteen painosta. Lisdksi eri
pakkausjatteille on asetettu materiaalikohtaiset kierrdtystavoitteet. Pakkausjitedirektiivi kumotaan péédosin 12.8.2026
EU:n 19.12.2024 annctulla pakkaus- ja pakkausjéteasetuksella ((EU) 2025/40, muutoksineen ”Pakkausjéteasetus”), joka
asettaa vastaavat pakkausjétteen kierrdtystavoitteet.

Jatelain  uudistuksella  vahvistettiin ~ kuntien roolia pakkausmateriaalien kerdystoiminnan jérjestdmisessi
asuinkiinteistoiltd. Jatkossa kunta kilpailuttaa ja jarjestid erilliskeréttdvien pakkausjatteiden kerdyksen asuinkiinteistoilta
kaikkialla Suomessa, minkd my6téd Uuden Lassila & Tikanojan suorat asiakassopimukset asuinkiinteistdjen kanssa, jotka
koskevat pakkausjatteiden, siirtyivit kunnille kilpailutettavaksi portaittain 1.7.2022—1.7.2025. Kuntien roolin myos
kotitalouksien sekajdtteen ja biojatteen kerdédmisessd ennakoidaan lisdéntyvin tulevina vuosina. Kunnallistamisen myoti
Suomen jéitehuoltomarkkinasta siirtyy Jakautuvan Yhtidon arvion mukaan vapaan kilpailun piiristd kuntayhtidille noin
30 miljoonaa euroa vuosina 2024-2026. Uusi Lassila & Tikanoja tulee osallistumaan kuntaurakoiden kilpailutuksiin ja
on merkittidva toimija kuntaurakoissa. Jakautuva Yhti6 on kuitenkin arvioinut, ettd 19.7.2021 voimaantulleiden muutosten
kokonaisvaikutus on Uudelle Lassila & Tikanojalle negatiivinen.

Tamén Esitteen pdivimiirdnd voimassa olevan hallitusohjelman mukaisesti jétesddntelyd uudistetaan kolmessa eri
osassa, joiden kaikkien valmistelu kéynnistyi vuoden 2024 aikana. Ensimméisen osan muutokset hyviksyttiin
eduskunnassa joulukuussa 2024, ja muutoksia sovelletaan 1.1.2026 alkaen. Muutokset tarkoittavat, ettd kunnan
jarjestimisvastuusta rajataan pois sosiaali- ja terveysalan yritysten ja hyvinvointialueiden toimipaikoissa syntyvén jitteen
jatehuolto. Myo6s vankilat, puolustusvoimien varuskunnat ja muu laitosasuminen rajattiin kuntavastuun ulkopuolelle.
Kuntien vastuulle jédivét kotitalouskiinteistot ja vapaa-ajan kiinteistot. Yhtend ensimmaisen osan muutosten tavoitteena
oli rajata kunnan vastuuta ja samalla avata yhdyskuntajatehuoltoa nykyistd enemmaén jateyritysten véliselle kilpailulle.

Toisen osan muutosten tavoitteena on toteuttaa yhdyskuntajétehuollon kilpailuneutraliteettia koskevien sddnndsten
muutokset huomioiden hallitusohjelman tavoitteet kuntien toissijaisen jatehuoltovastuun tarkentamisesta. Timanhetkisen
arvion mukaan hallituksen esitykset tulevat eduskunnan kisittelyyn vuonna 2026, ja voimaantulo tapahtuu vuoden 2026
jélkeen.

Jatelain uudistuksen kolmannessa osassa on tarkoitus toteuttaa jatelain kokonaisuudistus sadtdmalld uusi kiertotalouslaki.
Talld uudistuksella pyritdén laajemmin parantamaan kiertotalouden toimintaedellytyksid vahvistamalla kierrdtyksen ja
uudelleenkdyton ensisijaisuutta sekd rajoittamalla jdtteen polttoa muun muassa vahvistamalla sddntelyn
elinkaarindkdkulmaa. Uudistuksen tavoitteena on my0s kemikaali- ja tuotesédéntelya koskevien jatesddntelyn rajapintojen
selkeyttdminen ja muiden hallitusohjelman kiertotalouteen liittyvien kirjauksien toimeenpano.

Jételain toisen ja kolmannen osan lopullisesta siséllosté ja niiden vaikutuksista Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan
ei ole timén Esitteen pdivimadrand varmuutta. Jakautuva Yhtio on saatavilla olevien tietojen perusteella arvioinut, ettd
Jatelain uudistukset toteutuessaan parantaisivat Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaedellytyksid ja laajemmin
edistdisivdt yksityisten jatepalvelumarkkinoiden kehittymistd Suomessa. Myo6s Jatedirektiivin ja Pakkausjéitedirektiivin
(12.8.2026 alkaen Jatepakkausasetuksen) asettamat yhdyskunta- ja pakkausjitteiden kierrdtystavoitteet saattavat lisata
Uuden Lassila & Tikanojan kierrédtyspalveluiden kysyntéé ja kasvattaa kierratysraaka-aineiden kysyntaa.
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Hankintalaki

Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa jatehuoltopalveluita myds julkiselle sektorille. Julkisten hankintojen merkitys Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle ja toimialoille on merkittéva ja kasvava. Tamén Esitteen pdiviméérdnd voimassa
olevan hallitusohjelman tavoitteena on lisdtd tehokkuutta julkisissa hankinnoissa sekd lisdtd yritysten edellytyksid
osallistua julkisen sektorin tarjouskilpailuihin. Tavoitteiden saavuttamiseksi on meneilldin hankintalain (1397/2016
muutoksineen, “Hankintalaki”) uudistus, jonka tarkoitus on markkinoiden toimivuuden edistdminen, kilpailun ja
kilpailuneutraliteetin lisd&minen sekd huoltovarmuuden lisd&minen.

Hankintalakia ehdotettaisiin muutettavaksi muun muassa rajaamalla julkisen sektorin mahdollisuuksia tuottaa in house-
yksikoissd sellaisia tukipalveluita, joissa on olemassa toimiva markkina, kuten jatehuoltopalveluissa. Hankintalaissa
sidosyksikon omistukselle yleisen edun huomioon ottava 10 prosentin vihimmaiisomistusvaatimus, jonka tarkoituksena
on rajoittaa hankintayksik6iden mahdollisuuksia kiertdd hankintalakia sidosyksikoiden avulla.

Jakautuvan Yhtion késityksen mukaan jétehuoltoala ollaan rajaamassa 10 prosentin vdhimmaéis-omistusvaatimuksen
ulkopuolelle ja ettd jatehuoltoalan kilpailuolosuhteiden edistiminen tapahtuu edelld mainitun Jételain uudistuksen toisen
osan kautta.

Jakautuva Yhtid6 on arvioinut, ettd Hankintalain uudistukset parantaisivat Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoimintaedellytyksié ja laajemmin edistéisivit yksityisten palvelumarkkinoiden kehittymistd Suomessa.

Hallituksen esityksen arvioitu esittely eduskunnassa on marraskuun 2025 lopulla.
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LIIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraavaa katsausta Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tulisi lukea
vhdessd kohdan “Evditd seikkoja—Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittiminen” sekd timdn Esitteen
F-sivuille sisdllytettyjen Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpddtosten ja Uuden Lassila & Tikanojan 30.9.2025.
pddttyneen yhdeksdin kuukauden jakson tilintarkastamattomien carve-out -taloudellisten tietojen kanssa, sisdltdien
tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.9.2024 pddttyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Ellei muuta ole erikseen
mainittu, alla esitetyt taloudelliset tiedot edustavat Uuden Lassila & Tikanojan historiallista liiketoiminnan tulosta ja
taloudellista asemaa laadittuna carve-out-perusteisesti Jakautuvan Yhtion konsernitilinpddtéksestd tarkastelluilla
ajanjaksoilla ottamatta huomioon Jakautumisen yhteydessd tehtdvid jérjestelyjd.

Seuraava katsaus sisdltdd tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd. Uuden Lassila &
Tikanojan todelliset tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevista lausumista johtuen tekijéistd, joita
kdsitellddn jdljempdnd sekd muissa tdmdn Esitteen osissa, etenkin kohdissa “Erditd seikkoja—Tulevaisuutta koskevat
lausumat”, “Riskitekijit” ja Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Keskeisid liiketoiminnan tulokseen
vaikuttavia tekijoitd”.

Yleiskatsaus

Uuden Lassila & Tikanojan tehtdvéni on pitdd sen asiakkaiden materiaalit tehokkaasti kierrossa mahdollisimman
korkealla jalostusasteella. Uusi Lassila & Tikanoja kehittdd liséksi keinoja teollisuuden ja yhteiskunnan sivuvirtojen
tehokkaaseen hyodyntdmiseen kiertotalouden mukaisesti sekéd ennallistaa maa-alueita. Uuden Lassila & Tikanojan
tarjoamiin palveluihin kuuluu my6s prosessipuhdistus ja viemarihuolto. Uusi Lassila & Tikanoja edistda kiertotaloutta
monipuolisilla kierrdtyksen, jatehuollon ja teollisuuden palveluilla.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteinen liikevaihto oli yhteensd 315,5 miljoonaa euroa 30.9.2025 péattyneelld
yhdeksén kuukauden jaksolla ja 423,9 miljoonaa euroa 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Carve-out-perusteinen
liikkevoitto oli 30,0 miljoonaa euroa 30.9.2025 péittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla. Carve-out-perusteinen
liikevoitto oli 40,5 miljoonaa euroa 31.12.2024 péattyneella tilikaudella.

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomessa ja Ruotsissa, ja silld on toimipaikat useilla paikkakunnilla sekd paakonttori
Helsingisséd. Uudella Lassila & Tikanojalla oli 30.9.2025 carve-out-perusteisesti yhteensd 2 337 tyontekijaa.

Keskeisii liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Jakautumissuunnitelman mukaan kaikki Jakautuvan Yhtion Kiertotalousliiketoimintaan liittyvét tai sitd padasiallisesti
palvelevat varat, velat ja vastuut siirtyvit selvitysmenettelyttd Jakautuvalta Yhtioltd Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden
Lassila & Tikanojan tulokseen ovat vaikuttaneet ja odotetaan jatkossakin vaikuttavan monet tekijét, jotka ovat
luonteeltaan joko péddosin Uuden Lassila & Tikanojan vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, eli ulkoisia, tai sellaisia,
joihin Uusi Lassila & Tikanoja voi vaikuttaa, eli sisdisid. Alla on esitetty ei-tyhjentdvé lista Uuden Lassila & Tikanojan
litketoiminnan tulokseen vaikuttavista avaintekijoistd historiallisten taloudellisten tietojen kattamalla jaksolla. Naméa
tekijat voivat vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen myds tulevaisuudessa. Tekijoiden
esitysjarjestyksen tarkoituksena ei ole heijastaa kunkin tekijan merkittavyyttd. Keskeisid Uuden Lassila & Tikanojan
liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa:

e makrotalouden yleiset olosuhteet;

kiertotalouteen, kestidvaédn kehitykseen ja toimialaan liittyvét trendit;
e palvelujen kysynti;

o  kilpailuympéristo;

e hyddykkeiden saatavuus ja hinnat;

e osaavan ty0voiman saatavuus;

e palvelutarjooman jakauma;

e sddntelymuutokset;

e innovaatiot;

e investoinnit;
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e  operatiiviset parannukset;

e  yritysostot ja muut yritysjérjestelyt; sekd
e Jakautuminen.

Makrotalouden yleiset olosuhteet

Kiertotalouspalveluiden ja -ratkaisujen tarjoajana Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, kasvumahdollisuuksiin ja
likketoiminnan tulokseen vaikuttavat makrotalouden olosuhteiden muutokset ja geopoliittiset tapahtumat. Talouden
taantuma tai lama Suomessa tai Ruotsissa ja rahoitusmarkkinoilla vallitseva epavarmuus EU:ssa, Yhdysvalloissa ja
muualla maailmassa saattavat vaikuttaa monin tavoin haitallisesti Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, muun
muassa sen tilauspohjaisten palveluiden kysyntddn, liikevaihtoon, tulokseen ja rahavirtaan, ja erityisesti korkeat
inflaatiotasot voivat aiheuttaa Uuden Lassila & Tikanojan henkildstokulujen ja muiden operatiivisten kulujen kasvua.

Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden ostokéyttdytyminen on yhteydessa taloudellisen aktiivisuuden yleiseen tasoon
vaikuttaa. Esimerkiksi teollisen puhdistuksen tarve voi vihentyd, mikili Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaiden teollinen
tuotanto vihenee, jolloin puhdistusta tarvitaan vihemman tai harvemmin. Lisdksi heikentyneessa taloustilanteessa Uuden
Lassila & Tikanojan asiakkaiden taloudellinen aktiivisuus on matalampaa, jolloin Uuden Lassila & Tikanojan
kierratysmateriaalimyynti laskee eikd myoskadn ennallistamis- ja kierrdtyspalveluille ja -ratkaisuille ole yhtd suurta
kysyntdd. Asiakkaat saattavat my0s viivédstyttdd uusia projekteja tai vdhentdd palvelujen kdyttoastetta taloudellisten
taantumakausien aikana. Uuden Lassila & Tikanojan tarvepohjaiseen palveluliiketoimintaan perustuvan
litketoimintamallin, jossa esimerkiksi jétteiden kerdykseen ja hallintaan liittyvé asiakastarve on jatkuvaa, odotetaan
kuitenkin tuovan vakautta ja resilienssid epdvakaassa talousympéristossad. Taloudellisen epdvakauden myo6ta pienentynyt
kulutus ja taloudellinen aktiivisuus voi kuitenkaan negatiivisesti vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden ja
ratkaisujen myyntiin, joka puolestaan voi negatiivisesti vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tulokseen.

Kiertotalouteen, kestiviin kehitykseen ja toimialaan liittyviit trendit

Kiertotalouden toimiala, jolla Uusi Lassila & Tikanoja toimii, on parhaillaan kdymaissd ldpi suurta kestdvan kehityksen
trendin vauhdittamaa muutosta. Uuden Lassila & Tikanojan johdon nidkemyksen mukaan Uuden Lassila & Tikanojan
asiakkaisiin kohdistuu kasvavaa painetta seki sidosryhmien etti kiristyvien ympéristovaatimusten ja -sédéntelyn taholta
ilmastonmuutoksen ja luontokadon huomioimiseksi niiden toiminnassa ja toimialoilla. Koska Uuden Lassila & Tikanojan
markkinoilla asiakkaat pyrkivit vihentimain toimintansa paastoji, nolla- tai vihépaistoisten palveluiden ja ratkaisujen
kysynnin arvioidaan kasvavan. Materiaalien sekd jatteen kierrdttiminen ja uusiokdyttdminen ovat nousevia trendeja,
joiden toteuttamiseen Uusi Lassila & Tikanoja on sitoutunut.

Uudella Lassila & Tikanojalla on valtakunnallinen ldsndolo Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion laaja toimintaverkosto siséltdd
noin 1 200 ajoneuvoa ja 174 000 tyokohdetta”. Uuden Lassila & Tikanojan laaja infrastruktuuri mahdollistaa nopean ja
tehokkaan asiakaspalvelun, mikd parantaa asiakastyytyviisyyttd ja luo pitkdaikaisia asiakassuhteita. Uuden Lassila &
Tikanojan kyky olla fyysisesti ldhelld asiakkaitaan tukee sen kilpailukykyd ja mahdollistaa réatildityjen
jatehuoltoratkaisujen tarjoamisen, jotka vastaavat monipuolisiin tarpeisiin. Uudella Lassila & Tikanojalla on kyky
kisitelld ja kierrattdd kaikki olennaiset jétevirrat, mikéd on keskeinen etu sen toiminnassa. Tamén Esitteen padivimaarani
yhtiolld on 53 kisittely- ja kierrityslaitosta. Vuonna 2024 Uusi Lassila & Tikanoja hallinnoi yhteensi noin miljoonaa
tonnia jitettd. Tama kapasiteetti antaa Uudelle Lassila & Tikanojalle laajan paédsyn eri jitejakeisiin ja mahdollistaa uusien
ratkaisujen kehittdmisen, jotka parantavat jatteiden kasittelyd ja kierrdtystd. Uusi Lassila & Tikanoja omistaa noin
80 prosenttia hallinnoimistaan jatteistd, jotka se voi myydid eteenpdin kierrétettyind, mikd tarjoaa merkittdvin
kilpailuedun.

Palvelujen kysynti

Uuden Lassila & Tikanojan asiakastoimialojen kysynnidssd tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa sen toimintaan ja
markkina-asemaan. Tillaiset muutokset voivat liittyd esimerkiksi talouden yleisiin olosuhteisiin, asiakasyhtididen
strategian muutoksiin, innovatiivisiin teknologioihin, sdintelyyn, digitalisaatioon, ilmastonmuutokseen tai muihin
ympdristdtekijoihin. Uuden Lassila & Tikanojan toimiala ei siten ole immuuni talouden vaihteluille, jotka voivat vaikuttaa
Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen. Uusi Lassila & Tikanoja palvelee monipuolista ja sitoutunutta asiakaskuntaa
korkealla asiakastyytyviisyydelld. Uudella Lassila & Tikanojalla on noin 22 000 yritysasiakasta eri toimialoilla. Koska
Uudella Lassila & Tikanojalla on laaja ja hajautunut asiakaskunta, se ei ole riippuvainen tietyistd asiakkaistaan. Uuden
Lassila & Tikanojan liikevaihdosta vuonna 2024 noin 84 prosenttia muodostui sdénndllisistd palveluista. Uuden Lassila
& Tikanojan laaja palveluvalikoima ja valtakunnallinen verkosto ovat merkittdvid valintatekijoitd asiakkaille. Lisdksi

70 yksittiiset kohteet, joissa Uusi Lassila & Tikanoja tuottaa palveluita asiakkailleen. Ei sisilld kuntaurakoita. Sisaltis asumisen asiakkaat, joiden osalta
jétehuollon jérjestdmisvastuu kunnallistamisen my®6té siirtyy vahvemmin kunnille.
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Uuden Lassila & Tikanojan tuottamat korkealaatuiset, monipuoliset ja kustannustehokkaat palvelut ja ratkaisut
vahvistavat sen markkina-asemaa.

Uuden Lassila & Tikanojan palveluiden kysynta perustuu osaltaan my6s Uuden Lassila & Tikanojan innovatiivisuuteen
ja vastuullisuuteen. Uuden Lassila & Tikanojan palvelutarjooma perustuu kestdvin kehityksen ratkaisuihin ja
kiertotalouteen, joiden kysynta ja markkina on kasvava Suomessa ja Ruotsissa. Hiilineutraalisuusratkaisuiden kysynnin
uskotaan kasvavan merkittdviasti johtuen laajasti eri toimialojen toimijoiden halusta saavuttaa kestdvyystavoitteensa.
Taysin sdhkokéyttdiset tai muut padstottomait ratkaisut ovat keskeisid Uudelle Lassila & Tikanojalle sen pyrkiessa
saavuttamaan omat vastuullisuustavoitteensa. Uuden Lassila & Tikanojan asiakkaisiin ja toimintaympéristoon vaikuttavia
toimialan trendejd on kuvattu tarkemmin kohdassa ”Markkina- ja toimialakatsaus—Markkinatrendit ja kasvuajurit”. Uusi
Lassila & Tikanoja on hyvéssd asemassa vastaamaan toimialan kasvavaan kysyntddn kestévilld palveluilla kaikilla sen
palvelualueilla. Johto arvioi, ettd hiilineutraalien ja vahdpaistdisten palveluiden ja ratkaisujen myynnin nousulla voi olla
merkittdva vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.

Kilpailuympiiristo

Uusi Lassila & Tikanoja toimii kilpaillulla kiertotalousmarkkinalla. Uuden Lassila & Tikanojan osaaminen lajittelusta ja
kierrdtyksestd, yhdistettynd osaamiseen sddntelysti ja kierrdtysteknologioista antaa sille mahdollisuuden luoda
kilpailukykyisid ratkaisuja kehittyvédssd markkina- ja sdéntely-ymparistossd, ja vakiintuneet asiakassuhteet sekd vahva
briandi mahdollistavat tehokkaan reagoinnin muuttuviin markkinavaatimuksiin. Jotta Uusi Lassila & Tikanoja kykenee
kilpailemaan menestyksekkaésti, sen palveluiden ja ratkaisujen on oltava vastuullisia ja laadultaan, luotettavuudeltaan,
tuottavuudeltaan, hinnaltaan, ominaisuuksiltaan, innovatiivisuudeltaan sekéi turvallisuudeltaan erinomaisia.

Uuden Lassila & Tikanojan kyky tarjota monipuolisia ratkaisuja ja palveluja asiakkailleen auttaa sitd pyrkiessddn
sdilyttimadn johtavan asemansa markkinoilla. Joillakin palvelualueilla Uuden Lassila & Tikanojan kilpailijoilla on
vahvempi markkina-asema ja taloudelliset sekd muut resurssit kuin Uudella Lassila & Tikanojalla. Taméi saattaa
mahdollistaa kilpailijoille suurempien resurssien kohdentamisen kehitykseen, myyntiin ja markkinointiin tai
laajentumiseen, mikd puolestaan voi entisestddn vahvistaa niiden asemaa markkinalla. Viime vuosina Uuden Lassila &
Tikanojan kilpailijat ovat toteuttaneet merkittdvid yritysostoja ja markkinalla on myds uusia kansainvilisid kilpailijoita,
minkd seurauksena hintakilpailu on lisddntynyt joillain alueilla. Muilla toimijoilla saattaa my0s olla erilaiset
omistusstrategiat ja/tai tuotto-odotukset, minkd seurauksena alueellinen hintakilpailu voi tulevaisuudessa kiristya
entisestién ja aiheuttaa painetta Uuden Lassila & Tikanojan kannattavuudelle. Kansainviélisilld infrastruktuurisijoittajilla
alhaisemmat pddoman tuotto-odotukset voivat mahdollistaa aggressiivisemman kasvun. Kilpailuympéristostd ja Uuden
Lassila & Tikanojan markkina-asemasta on kerrottu tarkemmin kohdassa ”Markkina- ja toimialakatsaus—
Kilpailukenttd”.

Polttoaineiden saatavuus ja hinnat

Uusi Lassila & Tikanoja kdyttdd palvelutuotannossaan noin 15 miljoonaa litraa dieselpolttoainetta ja kasvavissa maérin
biokaasua vuosittain. Néin ollen polttoaineiden saatavuus ja hintataso vaikuttavat merkittdvasti Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnan tulokseen. Toimitusviivédstykset tai -rajoitukset Uuden Lassila & Tikanojan tarvitsemissa
polttoaineissa voivat johtaa viivéstyksiin Uuden Lassila & Tikanojan asiakkailleen tarjoamissa palveluissa. Uusi Lassila
& Tikanoja ei ole juurikaan riippuvainen yksittdisistd toimittajista, mutta vaihtelut polttoaineiden hinnoissa esimerkiksi
inflaation seurauksena voivat vaikuttaa negatiivisesti Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen tulokseen.

Osaavan tyovoiman saatavuus

Uudella Lassila & Tikanojalla oli 30.9.2025 carve-out-perusteisesti yhteensd 2 337 tyontekijad Suomessa ja Ruotsissa.
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut ovat Uuden Lassila & Tikanojan suurin yksittdinen kuluerd. Carve-out-perusteiset
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat yhteensd 140,3 miljoonaa euroa 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella
(137,0 miljoonaa euroa 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella ja 129,6 miljoonaa euroa 31.12.2022 péittyneelld
tilikaudella) ja 106,4 miljoonaa euroa 30.9.2025 péattyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Palkkojen ja palkkioiden
osuus tydsuhde-etuuksista aiheutuvista kuluista oli 115,4 miljoonaa euroa 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella. Tydsuhde-
etuuksista aiheutuvien kulujen osuus liikevaihdosta oli carve-out-perusteisesti 33,1 prosenttia 31.12.2024 paéttyneelld
tilikaudella. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta on riippuvaista sen ylimmén johto- ja avainhenkildston sekd muun
ammattitaitoisen henkildston tyopanoksesta ja kyseisten henkildiden tydsuhteiden jatkumisesta. Operatiivinen
suorituskyky riippuu Uuden Lassila & Tikanojan kyvystd tunnistaa, houkutella, kehittdd, motivoida ja sitouttaa
koulutettuja ammattilaisia. Uusi Lassila & Tikanoja rekrytoi tydntekijét, joilla on sen tarvitsemaa kelpoisuutta, teknista
osaamista ja toimialatuntemusta, rajallisesta potentiaalisten tyOntekijoiden joukosta, joista se Kkilpailee muiden
tyOnantajien kanssa. TyOvoiman saatavuus- ja vaihtuvuushaasteet voisivat vaikeuttaa Uuden Lassila & Tikanojan
palvelutuotantoa tai estda sitd kasvattamasta tai kehittdmaésté liiketoimintaansa.
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Palvelutarjooman jakauma

Uusi Lassila & Tikanoja tarjoaa laajan valikoiman kiertotalouspalveluita asiakkailleen. Uuden Lassila & Tikanojan
palvelutarjooman jakauma voi vaikuttaa sen liiketoiminnan tulokseen. Uuden Lassila & Tikanojan palvelutarjooma on
esitetty tarkemmin kohdassa ”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta —Liiketoiminta—Palvelualueet”. Mahdolliset
muutokset palvelutarjooman jakaumassa voivat johtua esimerkiksi strategian mukaisesta laajentumisesta
materiaaliketjussa ja -arvossa, maantieteellisestd laajentumisesta tai markkinaosuuksien kasvattamisesta tietyilld
palvelualueilla, sekéd mahdollisista muutoksista Uuden Lassila & Tikanojan palvelujen vilisissd painotuksissa johtuen
esimerkiksi yksittdisten palveluiden suuresta kasvusta tai muutoksista asiakaskysynndssd. Uuden Lassila & Tikanojan
palvelutarjooman kannattavuustasot ovat pddosin saman suuruisia eri palvelujen vélilld, mikd vdhentdd jakauman
muutosten vaikutusta litketoiminnan tulokseen. Uusi Lassila & Tikanoja nidkee mahdollisuuksia kasvaa kannattavasti
ydinmarkkinoillaan, esimerkiksi palveluverkoston laajentamisella, palveluvalikoiman, menetelmien kehittdmiselld seka
kohdennetulla kasvulla valituissa asiakassegmenteissid. Kiertotalousliiketoiminnan kasvu Ruotsissa ensisijaisesti
yritysostoin on liséksi keskeinen osa Uuden Lassila & Tikanojan kasvustrategiaa. Lisétietoja on esitetty kohdassa ” Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoiminta—Strategia”.

Sddntelymuutokset

Uusi Lassila & Tikanoja toimii kasvavilla kiertotalousmarkkinoilla, joiden koon on arvioitu olevan yhteensd noin
8,7 miljardia euroa’! vuonna 2024, ja joiden odotetaan kasvavan keskimdérin noin 3 prosenttia vuosittain vuoteen 2029
asti. Kiertotalousmarkkinan kasvu perustuu osaltaan kiristyviin ymparistdvaatimuksiin, jotka edellyttivit jatteiden ja
sivuvirtojen tehokasta palauttamista uudelleenkéyttoon. Lisidksi kunnilla on Suomessa yha suurempi vastuu jatehuollosta,
joka puolestaan voi negatiivisesti vaikuttaa Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisuuteen tarjota palveluitaan ja
ratkaisujaan, silld jatehuollon ja kiertotalouden paitoksid ei vilttimattd tehdd markkinaehtoisesti. Uudella Lassila &
Tikanojalla on vield palvelusopimuksia taloyhtididen ja muiden asuinkiinteistdjen kanssa, joiden jirjestdminen siirtyy
portaittain kuntien hoidettavaksi. Uuden Lassila & Tikanojan johto arvioi, etti jétehuollon kunnallistamisella on
negatiivinen kokonaisvaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, vaikka se osallistuu aktiivisesti
kuntaurakoiden kilpailutuksiin ja on merkittivd toimija kuntaurakoissa. Kunnallistamisen my®&td hintakilpailu voi
kiristyd, mikd puolestaan voi johtaa siihen, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei pysty yllapitimédn palveluidensa ja
ratkaisujensa nykyistd kannattavuustasoa. Tdmaén Esitteen paivamaarand ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, miten kaikki
valmisteilla olevat jatelainsddddnnon uudistushankkeet nakyvit kdytdnnossa. Lisétietoja sddntelystd on esitetty kohdassa
”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta—Sddntely-ympdrists”.

Innovaatiot

Uuden Lassila & Tikanojan tulevaisuuden kasvu ja menestys riippuvat sen kyvystd tunnistaa ja vastata muutoksiin
asiakkaiden tarpeissa ja markkinoida palveluja ja ratkaisuja muuttuvilla markkinoilla. Uusi Lassila & Tikanoja on jo
vuosien ajan kehittinyt palveluja ja ratkaisuja, jotka auttavat sen asiakkaita toimimaan entistd kestdivimmin ja vihentdvét
hiilijalanjdlkeddn. Uuden Lassila & Tikanojan teollisuuden tarpeisiin kehittimaille rdjdytyspuhdistusmenetelmaille on
esimerkiksi myonnetty EU:n yhtendispatentti. R&jaytyspuhdistus nopeuttaa seisokkien aikana tehtdvdid huoltoa ja
vahentdd kattiloiden mekaanista kulumista ja korroosioriskid eikd puhdistuksesta synny erikseen hévitettdvaa jétetta.
Uuden Lassila & Tikanojan osaaminen lajittelusta ja kierrdtyksestd, yhdistettynd osaamiseen sédéntelystd ja
kierrdtysteknologioista, antaa sille mahdollisuuden luoda kilpailukykyisid ratkaisuja kehittyvéssd markkina- ja sdantely-
ympéristossd. Tadma tekee siitd arvokkaan kumppanin monille asiakkaille, jotka tarvitsevat vastuullisia ja luotettavia
ratkaisuja.

Riittdvien kehitysresurssien varmistaminen on Uudelle Lassila & Tikanojalle kriittistd asiakkaiden kehittyviin
vaatimuksiin ja mieltymyksiin vastaamiseksi. Uusien teknologioiden kehitys ja kaupallistuminen sekéd esimerkiksi
jatteiden lajitteluun, kerdykseen ja kisittelyyn liittyvat muutokset avaavat mahdollisuuksia kehittii ja laajentaa nykyistad
palveluvalikoimaa. Uusi Lassila & Tikanoja panostaa jatkuvasti uusien ratkaisujen kehittimiseen, miké ei ainoastaan
paranna sen palvelukyvykkyytti, vaan myos edistdd tulevia kasvumahdollisuuksia. Uusi Lassila & Tikanoja on
tunnistanut merkittdvai potentiaalia jatteiden kierrattimisessd uudeksi materiaaliksi tai uudeksi tuotteeksi. Keskipitkalla
aikavililld Suomen jéitteestd materiaaliksi -markkinan potentiaalin arvioidaan olevan noin 1,1 miljardia euroa ja Suomen
jétteesta tuotteeksi -markkinan potentiaalin noin 2,2 miljardia euroa.

Investoinnit
Merkittavin osa Uuden Lassila & Tikanojan investointien rahavirrasta koostuu investoinneista aineettomiin hyddykkeisiin

ja aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin. Uusi Lassila & Tikanoja kayttda laajasti liiketoiminnassaan tavanomaista
kalustoa sekd erikoiskalustoa, ja siten jatkuvat investoinnit koneisiin ja kalustoon ovat valttdmattomia

71 Suomen ja Ruotsin markkinat yhteensi. Sisiltiz myos Ruotsin Jatehuollon ja kierrdtyksen markkinan (4,8 miljardia euroa 2024) ja Ruotsin
Vaarallisten jétteiden ja ennallistamisen markkinan (1,0 miljardia euroa 2024), joilla Uudella Lassila & Tikanojalla ei timéan Esitteen paivimééréné ole
toimintaa.
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Uuden Lassila & Tikanojan toiminnan kannalta. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnassa kaytettdvid keskeisid
koneita ja kalustoa ovat sen omistuksessa olevat jétepuristimet, jatepakkaajat ja koukkulaitteet, kuorma-autot ja alustat,
kierratyslaitosten koneet ja kisittelylinjat, imuautot, kaivinkoneet sekd muu teollisen puhdistuksen erikoiskalusto. Katso
my0s kohta ”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta—Koneet ja kalusto”. Uusi Lassila & Tikanoja on asteittain
siirtymissd vdhépadstdiseen ja padstottomadn kalustoon, mikd lisdd merkittdvdsti uusiutuvan energian kéyttdod ja
edellyttdd investointeja muun muassa uusiin ajoneuvoihin ja uuteen kalustoon seka siihen liittyvaédn infrastruktuuriin.

Uusi Lassila & Tikanoja tulee Jakautumisen jidlkeen rahoittamaan investointinsa péadsddntdisesti liiketoiminnan
rahavirralla sekd pankkilainoilla. Uuden Lassila & Tikanojan investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin olivat carve-out-perusteisesti yhteensd 41,2 miljoonaa euroa 31.12.2024 paittyneelld
tilikaudella (42,9 miljoonaa euroa 31.12.2023 péittyneelld tilikaudella ja 29,7 miljoonaa euroa 31.12.2022 paittyneelld
tilikaudella) ja 15,0 miljoonaa euroa 30.9.2025 péittyneeltd yhdeksdn kuukauden jaksolta. Suurimmat investoinnit on
tehty aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin, pddosin koneisiin ja kalustoon ja rakennuksiin. Uusi Lassila & Tikanoja
tulee jatkamaan investointejaan strategiansa mukaisen liiketoiminnan kasvun tukemiseksi vuoden 2024 tasosta.
Lisidtietoja investoinneista on esitetty kohdassa ”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta—Investoinnit™.

Operatiiviset parannukset

Uusi Lassila & Tikanoja panostaa tulevina vuosina vahvasti palveluidensa kehittdmiseen. Tavoitteena on integroitua
syvemmadlle asiakkaiden prosesseihin ja toimintamalleihin palvelukehityksen avulla. Palveluita ja toimintoja kehitetdén
jatkuvasti, jotta asiakkaita voidaan palvella mahdollisimman joustavasti ja tehokkaasti. Liséksi Uusi Lassila & Tikanoja
pyrkii edelleen kehittdiméan omaa henkildstdddn ja rekrytoimaan tarvittavaa osaamista.

Yritysostot ja muut yritysjirjestelyt

Osana strategiaansa Uusi Lassila & Tikanoja tavoittelee kannattavaa kasvua sekéd orgaanisesti ettd yritysostoilla. Uusi
Lassila & Tikanoja voi tulevaisuudessa tavoitella kasvua tekeméllé erilaisia transaktioita, kuten ostamalla yrityksia,
omaisuuserii, tuotteita ja palveluita, tekemaéllé strategisia investointeja ja ryhtymalld muihin vastaaviin jérjestelyihin.

Aiemman toimintahistoriansa aikana Uusi Lassila & Tikanoja on toteuttanut erilaisia yritysjarjestelyja (lisdtietoja on
esitetty kohdassa ”Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta—Historia™), jotka ovat tuoneet Uudelle Lassila & Tikanojalle
uutta erikoisosaamista ja kyvykkyyksia sekd tiydentdneet Uuden Lassila & Tikanojan palvelutarjontaa ja liikketoiminnan
maantieteellistd kattavuutta. Esimerkiksi vuoden 2022 ensimmadiselld vuosineljdnnekselld Uuden Lassila & Tikanojan
teollisuuspalvelut laajenivat Ruotsin prosessipuhdistusmarkkinalle hankkimalla 70 prosenttia SVB:std. Vuonna 2022
Uuden Lassila & Tikanojan omistama L&T Biowatti Oy ja Neova Oy:n energiapuuliiketoiminnot Suomessa ja Virossa
yhdistyivdt Laania Oy:ksi, joka on siitd alkaen raportoitu yhteisyrityksend paddomaosuusmenetelmilld konsolidoidun
tytdryhtion sijaan.”> Muutos johti myds laskuun Uuden Lassila & Tikanojan raportoiduissa litkevaihdossa. Lokakuussa
2023 Jakautuvan Yhtion hallitus hyvéksyi péivitetyn strategian, jonka mukaan Jakautuvan Yhtion Ympéristopalvelut- ja
Teollisuuspalvelut-toimialat hakevat uutta kasvua panostamalla erityisesti materiaalien kiertotalouteen liittyviin
liiketoimintaratkaisuihin. Piivitetyn strategian mukaan kasvua haetaan liiketoimintoja kehittimalld sekd mahdollisesti
taydentévilld yritysostoilla Suomessa ja Ruotsissa. Vuonna 2024 Uusi Lassila & Tikanoja osti loput 60 prosenttia Suomen
Kerdystuote Oy:n osakekannasta ja vahvisti Jatehuolto ja kierrdtys -palvelualuettaan ostamalla Stena Recyclingin
kuormalavaliiketoiminnan kaupassa, joka toteutettiin kesakuussa 2025.

Ostokohteiden arvioinnissa keskiossd ovat hankittavien kohteiden yhteensopivuus Uuden Lassila & Tikanojan
palvelutarjoomaan, strategiaan ja arvoihin, synergiat olemassa olevan liiketoiminnan kanssa, yritysostoon liittyvét riskit
sekéd liiketoiminnan kannattavuus. Arvioinnissa tirkeitd ovat myos ostokohteiden mydtd hankittavan henkiloston
osaamispohja sekid mahdollisuus sitouttaa kohteen avainhenkildt osaksi Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaa. Uusi
Lassila & Tikanoja pyrkii hallitsemaan yrityskauppoihin ja yritysjdrjestelyihin liittyvid riskejd sopimuksilla,
ostokohteiden strategisella ja taloudellisella analysoinnilla, due diligence -tarkastuksilla ja hyvin suunnitellulla ja
tehokkaalla integraatiolla. Lisétietoja yritysjarjestelyistd ja niihin liittyvistd riskitekijoistd on esitetty kohdassa
“Riskitekijit—Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan ja strategiaan liittyvit riskit—Uuden Lassila & Tikanojan
yrityskauppa- ja yritysjdrjestelytoiminta altistaa Uuden Lassila & Tikanojan erilaisille riskeille, joilla voi olla haitallinen
vaikutus sen liiketoimintaan”.

Jakautuminen

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd juridista konsernia. Uuden Lassila & Tikanojan
historialliset carve-out -taloudelliset tiedot eivét heijasta tdysin Uuden Lassila & Tikanojan toimintaa itsendisend yhtiona.
Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpddtokset on laadittu yhdistelemdlld carve-out-perusteisesti kayttden

72 Sijoitus Laania Oy:66n on kisitelty Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaitoksessi pidomaosuusmenetelmills ja osuus Laania Oy:n voitosta
tai tappiosta on esitetty erdssd ”Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta”. Néin ollen L&T Biowatti Oy:n liiketoimintaa ei ole yhdistelty Uuden
Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaétoksiin tytéryhtiond 30.6.2022 jélkeen.

118



Jakautuvan Yhtion tilintarkastettuihin konsernitilinpdatoksiin sisdltyneet Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan
kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paittyneelté
yhdeksdn kuukauden jaksolta on laadittu yhdistelemélld carve-out-perusteisesti kayttden Jakautuvan Yhtion
tilintarkastamattomiin konsernin taloudellisiin osavuositietoihin sisdltyneet Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan
kuuluvat historialliset tuotot ja kulut, varat ja velat sekd rahavirrat. Carve-out-tilinpaétokset sisaltavat tiettyja allokointeja
ja oikaisuja, joihin liittyy johdon oletuksia ja arvioita.

Carve-out-tilinpaatoksien ja carve-out -taloudellisten tietojen laatimista varten Uudelle Lassila & Tikanojalle on
kohdistettu osa Jakautuvan Yhtion johdon ja konsernitoimintojen yhteisisté kuluista. Allokoidut yhteiset kulut liittyvit
esimerkiksi konsernijohtoon, hallitukseen, tietohallintoon, vastuullisuuteen, talouteen, rahoitukseen, lakiasioihin ja
henkildstohallintoon, epdsuoriin hankintoihin, kiinteistdihin, riskienhallintaan ja viestintddn. Uudelle Lassila &
Tikanojalle voi johdon arvion mukaan aiheutua vuositasolla lisdkuluja Taytdnt6onpanopdivén jilkeen itsendisend
porssiyhtiond toimimisesta sekd konsernitoimintojen jérjestdmisestd verrattuna 31.12.2024 péattyneen tilikauden carve-
out-tilinpaétoksessd Uudelle Lassila & Tikanojalle allokoituihin kuluihin, mutta Uuden Lassila & Tikanojan johto arvioi,
ettd lisdkulujen miéra ei tule merkittévisti poikkeamaan carve-out-tilinpaatoksessa allokoiduista kuluista. Ei kuitenkaan
voi olla varmuutta siitd, ettd johdon arvio lisdkuluista vastaa todellisia kuluja, jotka vuositasolla aiheutuvat Uudelle
Lassila & Tikanojalle Taytédntoonpanopdivan jalkeen itsendisend porssiyhtiond toimimisesta sekd konsernitoimintojen
jarjestimisestd. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja jatkaa tehostamistoimenpiteiden toteuttamista varmistaakseen
itsendisend yhtiond toimimisesta aiheutuvien kustannusten tehokkaan hallinnoinnin Téaytédntoonpanopéivian jalkeen.

Jakautumisen seurauksena Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusrakenne, joka on esitetty carve-out -taloudellisissa
tiedoissa, muuttuu Jakautuvan Yhtion kautta tulevasta sisdisestd rahoituksesta ulkopuoliseen rahoitukseen. Uuden Lassila
& Tikanojan pro forma -perusteiset korolliset nettovelat 30.9.2025 olivat 161,9 miljoonaa euroa. Katso lisétietoja
Jakautumisen vaikutuksista kohdasta " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Jakautumista tarkastellaan
yksityiskohtaisemmin kohdassa ” Yhteenveto Jakautumisesta™.

Viimeaikaiset tapahtumat

Uuden Lassila & Tikanojan taloudellisessa tuloksessa tai asemassa ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta 30.9.2025 ja
tdman Esitteen paivamadran vilisend aikana.

Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat tekij:it
Carve-out -taloudellisten tietojen laatimisperiaatteet

Carve-out-tilinpaatokset on laadittu siséllytettiviksi tahdn Esitteeseen, jonka Jakautuva Yhtid on laatinut Uuden Lassila
& Tikanojan puolesta Jakautumissuunnitelman hyviksyvdd yhtidkokousta varten ja Jakautumisvastikeosakkeiden
antamiseksi Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ja Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin porssilistalle. Carve-
out -taloudelliset tiedot on laadittu yhdistelemélld Jakautuvan Yhtion konsernitilinpddtoksiin siséltyneet Uuden Lassila &
Tikanojan konsernin muodostaville juridisille yhtidille kuuluvat historiallisten tuottojen, kulujen, varojen, velkojen ja
rahavirtojen kirjanpitoarvot. Tdten ne tuotot, kulut, varat, velat ja rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai
allokoitavissa, tai jotka siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle, on siséllytetty Carve-out-tilinpdatdksiin. Lisdksi Carve-
out-tilinpaédtokset sisdltdvit tiettyja allokointeja Jakautuvan Yhtion konsernista, mukaan lukien Jakautuvan Yhtion
tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretdén Uudelle Lassila & Tikanojalle tai jotka on kohdistettu
sille ndiden Carve-out-tilinpaétosten laatimista varten.

Uuden Lassila & Tikanojan tdman Esitteen F-sivuille siséllytetyt Carve-out-tilinpaétokset on laadittu Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS-tilinpdatdsstandardit) mukaisesti ja niissd on otettu
huomioon timén Esitteen F-sivuille sisédllytettyjen Carve-out-tilinpaédtosten liitetiedoissa ja jdljempénd kohdassa
”—Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet” kuvatut
periaatteet, joiden mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut sekd rahavirrat on
madritetty.

Koska IFRS-tilinpditdsstandardit eivét sisélld carve-out-tilinpaétoksen laatimista koskevaa ohjeistusta, timén Esitteen F-
sivuille siséllytettyjd Carve-out-tilinpddtoksid laadittaessa on sovellettu tiettyjd historiallisten taloudellisten tietojen
tuottamisessa yleisesti kiytettdvid menettelyjd. Ndiden carve-out menettelyjen soveltamista on kuvattu jiljempiné ja
timdn Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen Carve-out-tilinpdédtdsten liitetiedoissa. Erityisten taloudellisten tietojen
esittimistapaan vaikuttavien carve-out-menettelyjen lisdksi alla kohdassa “—Johdon harkintaa edellyttivit arviot ja
oletukset” kisitellaén alueita, joilla edellytetdén erityistd harkintaa tai joilla arviot ja oletukset ovat merkittdvid carve-out
-taloudellisten tietojen kannalta.

Carve-out-tilinpaétokset eivit vélttamattd kuvaa sitd, millainen litketoimintojen yhdistelty tulos ja taloudellinen asema
olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut itsendinen juridinen konserni 1.1.2022 alkaen ja olisi siten laatinut
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erilliset konsernitilinpaétdkset vuosilta 2022-2024. Carve-out-tilinpdatokset eivit myoskdin valttdmattd osoita, millaiset
Uuden Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out-tilinpaatokset on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun
ottamatta yrityskauppoihin liittyvia siirtyvid vastikkeita, jotka arvostetaan todennékdiseen toteutumisen arvoon.

Carve-out-tilinpaatoksiin siséltyy seuraavien Uuden Lassila & Tikanojan konsernin muodostavien juridisten yhtidéiden ja
Uuteen Lassila & Tikanojan liittyvien liiketoimintojen varat, velat, tuotot ja kulut seké rahavirrat:

Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtiot Valtio Siséltyy alkaen Siséltyy péittyen
Kotimaiset tytéiryritykset

L&T Ympaéristopalvelut Oy ........cccceevevverieereennen. Suomi

L&T Teollisuuspalvelut Oy .......cccccevevveeeenieennnnee. Suomi

Suomen Kerdystuote Oy . Suomi 1.7.2024

Sihvari Oy ....ccccoveveveieieeeceene .. Suomi 9.6.2023
Turun Seudun Hydtykuljetus Oy... we.. Suomi 1.8.2023
L&T Biowatti Oy ....c.coveeiiiierereececeeereeeeen Suomi 1.7.2022
Ulkomaiset tytéryritykset

Sand & Vattenblidst i Tyringe AB .......ccccoveeuvennne Ruotsi 1.2.2022

Cisternservice i Héssleholm AB.... ... Ruotsi 1.2.2022 30.12.2024
PF Industriservice AB ........cccceviininieninienenne. Ruotsi 1.2.2024 30.12.2024
Yhteisyritykset

Laania Oy......cccooevivoieiiiiceeeee e Suomi 1.7.2022

Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvit

liikketoiminnat seuraavista yhtioisti

Jakautuva Yhti6?, Jakautuvan Yhtién konsernin Suomi

CIMNOYTILYS. cuveeuvreeerieieesreetieereertaeesveesreesaeessaesaneens

Hankinta Ky?.......cccooeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeenns Suomi

D Tiedot yhteisyrityksesté ja L& T Biowatti Oy:n nettovarojen myynnisti yhteisyritykseen on esitetty timén Esitteen F-sivuille sisillytettyjen Carve-
out-tilinpdatoksen liitetiedoissa 3.5 Muut pitkdaikaiset varat ja 5.4 Myydyt liiketoiminnat sekd myytavéina olevat omaisuuserit ja -velat.

2 Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut seké rahavirrat Jakautuvasta Yhtidsti ja Jakautuvan Yhtion
konserniin kuuluneesta Hankinta Ky:std. Hankinta Ky purkautui joulukuussa 2023.

Uuteen Lassila & Tikanojaan siirtyvdd Kiertotalousliiketoimintaa on johdettu Jakautuvan Yhtion erillisind
toimintasegmentteind (Ymparistopalvelut ja Teollisuuspalvelut) vuoden 2024 loppuun asti. Vuoden 2025 alusta alkaen
Ympiristopalvelut ja Teollisuuspalvelut muodostivat Jakautuvan Yhtion konsernissa uuden Kiertotalousliiketoiminnan,
joka muodostaa itsendisen raportoitavan segmentin.

Carve-out-tilinpddtosten tiedot esitetddn miljoonina euroina, ellei toisin ilmoiteta. Kaikki esitetyt luvut on pydristetty,
mikd saattaa aiheuttaa yksittdisten lukujen summan poikkeamisen esitetystd yhteissummasta. Esitetyt prosenttiluvut
perustuvat pyoristamattomilld luvuilla tehtyihin laskelmiin eivdtkd siksi valttdmattd tdsmilleen vastaa prosenttilukuja,
jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet pydristettyihin lukuihin.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet
Yleistdi

Tamaén Esitteen F-sivuille siséllytetyt Carve-out-tilinpaitokset sisiltédvit kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja
rahavirtoja, joiden kohdistaminen perustuu johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jédljempanéd kuvatulla tavalla.
Merkittdvimmat arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut ja oletukset liittyvit tietyista keskitetysti tuotettavista palveluista
aiheutuvien kulujen kohdistamiseen, vuokrasopimusjérjestelyihin, jaettuihin hyddykkeisiin, kassanhallintaan ja
rahoitukseen, kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja laskennallisten verojen médrittimiseen seka sijoitettuun
omaan padomaan. Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole merkittdvid toistuvia operatiivisia liiketoimintasuhteita jiljelle
jadvan Jakautuvan Yhtién konsernin kanssa.

Jakautuvan Yhtion johto katsoo, ettd Carve-out-tilinpdatoksid laadittaessa tehdyt kohdistukset on tehty kohtuullisella
perusteella, mutta eivdt vélttdmattd kuvaa niitd tuottoja ja kuluja, jotka olisivat syntyneet, jos Uusi Lassila & Tikanoja
olisi ollut erillinen konserni ja laatinut oman konsernitilinpdatoksensé esitettdviltd kausilta.

Konsernin sisdiset litketapahtumat ja litketoimet Iédhipiirin kanssa

Taméan Esitteen F-sivuille siséllytettyihin Carve-out-tilinpddtoksiin sisdltyvien Uuden Lassila & Tikanojan
konserniyhtididen véliset liiketapahtumat ja omaisuus- ja velkaerdt on eliminoitu. Jakautuvan Yhtion
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konserniraportoinnissa sisdisiksi litketapahtumiksi katsotut liiketoimet sekd tase-erdt Uuden Lassila & Tikanojan ja
jdljelle jaavan Jakautuvan Yhtion konsernin vélilld on kisitelty ldhipiiriliiketoimina Carve-out-tilinpaatoksissa.

Jakautuvan Yhtion sisdiset erdt Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhti6itd vastaan on Carve-out-tilinpadtoksia
laadittaessa kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ja eliminoitu Uuden Lassila & Tikanojan sisdisind erind muita
Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtiditd vastaan lukuun ottamatta Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtididen
konsernitilisaamisia ja -velkoja Jakautuvalta Yhtioltd seké niihin liittyvid sisdisid korkotuottoja ja -kuluja. Ndma erét on
kasitelty Carve-out-tilinpaatoksissa lahipiiritapahtumina. Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion konsernitilisaamiset ja -velat
Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhti6iltd tulevat siirtyméén Uudelle Lassila & Tikanojalle, jonka jédlkeen erit
eliminoituvat Jakautumisen tdytintdonpanon jidlkeen laadittavassa konsernitilinpaétoksessa.

Jakautuvan Yhtion omistamien Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa siirtyvien tytéryhtididen osakkeiden
kirjanpitoarvot on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle Carve-out-tilinpdatoksissd. Tytéryhtididen hankintamenon
eliminoimiseen on kaytetty hankintamenetelméaa.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Jakautuva Yhti6 on vastannut Jakautuvan Yhtion konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta. Liséksi Jakautuva Yhtioé on
tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja tytaryhtidilleen. Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaéatoksié
laadittaessa suoraan Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut tai tietyt Uuteen Lassila &
Tikanojaan liittyvdt historialliset transaktiot on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistamisperiaatteen
mukaisesti, eli allokointi seuraa kulujen alkuperié ja luonnetta.

Jakautuva Yhtid on historiallisesti veloittanut suoraan tytiryhtidiltddn sisdiset ja ulkoiset kustannukset, jotka ovat
syntyneet tytdryhtididen puolesta suoritetuista palveluista sekd osuuden yhteisten toimintojen kuluista hallintopalkkioiden
kautta. Téllaisia palveluita ovat muun muassa tietohallinto, talous, rahoitus, henkildstohallinto ja lakiasiat, epdsuorat
hankinnat, kiinteistot, riskienhallinta ja viestintid. Historiallisesti tietyt Jakautuvan Yhtion konsernin emoyhtidlle
aiheutuneet kulut, kuten vakuutusmaksut, on laskutettu suoraan tytaryhtioiltd. Naméa edelld mainitut kulut on siséllytetty
Carve-out-tilinpaatoksiin historiallisesti veloitettujen summien perusteella.

Jakautuvan Yhtion konsernille on historiassa aiheutunut kuluja konsernin strategisista hankkeista/liiketoiminnan
uudelleenjérjestelyistd, joita ei ole kohdistettu tai veloitettu tytiryhtidiltd. Nama kulut on Carve-out-tilinpdatoksissé
kohdennettu Uudelle Lassila & Tikanojalle, mikéli kyseinen liiketoiminta siirtyy sille.

Jakautuvan Yhtion konsernille on historiassa aiheutunut tiettyja listayhtiond toimimiseen liittyvid kuluja. Nama kulut
siséltdavét hallituksen kulut sekd osan konsernin johtamisen, strategian, henkildst6hallinnan, lakiasiain, taloushallinnon,
viestinnin ja sijoittajasuhteiden seké tietohallinnon kuluista. Namai listayhtiond toimimiseen liittyvit kulut edustavat
historiallisesti kohdistamattomia tai veloittamattomia konsernitason kuluja. Carve-out-tilinpdétoksissa osa néistéd kuluista
on kohdennettu Uudelle Lassila & Tikanojalle heijastamaan liiketoiminnan kuluja kéyttdmaélld allokointiavaimena
kuhunkin kuluun soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai henkilostomaérda. Johto katsoo ndiden perusteiden olevan
asianmukaisia.

Jakautuvan Yhtion johto katsoo allokaatioiden kuvaavan kohtuullisesti keskitettyjen palveluiden kiayttod. Niihin
kohdistettuihin kuluihin ovat vaikuttaneet Jakautuvassa Yhtion konsernissa voimassa olevat jérjestelyt, eivitkd ne
valttdmattd kuvaa Uudessa Lassila & Tikanojassa tulevaisuudessa vallitsevaa tilannetta.

Lisitietoja keskitetysti tarjottujen palveluiden kulujen kohdistamisesta carve-out -taloudellisissa tiedoissa on esitetty
tamén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen Carve-out-tilinpdatdsten liitetiedoissa.

Jakautuvan Yhtion konsernin liitketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja vuokrasopimusjdrjestelyt

Vuokrasopimukset, joissa Uudella Lassila & Tikanojalla tai sen konserniyhtioilld on méérdysvalta tai joissa Uuden
Lassila & Tikanojan konserni on ollut péddasiallinen kéyttéja, ja jotka tulevat siirtymédn Uudelle Lassila & Tikanojalle
Jakautumisessa, on esitetty vuokrasopimuksina Carve-out-tilinpaétoksissa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Jakautuvan Yhtion konserni ovat historiallisesti toimineet yhteisissd vuokratiloissa ja
toimistoissa tietyissd paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopimuksen laillinen omistaja on laskuttanut muilta
kyseisid tiloja kdyttdneiltd yhtioiltd kdyton mukaisen osuuden kuluista. Niiden tilojen osalta, joissa Uusi Lassila &
Tikanoja tai sen konserniyhtidt eivét ole vuokrasopimuksen laillisia omistajia, eikd kyseisen tilan vuokrasopimus tule
siirtyméén Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle, tilojen kayttoon liittyva kuluerd on sisillytetty Uuden Lassila
& Tikanojan Carve-out-tilinpdatoksiin ja esitetty Carve-out-tilinpdédtoksissd liiketoiminnan muissa kuluissa
litketapahtumana léhipiirin kanssa. Niiden tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja tai sen konserniyhtiét ovat
vuokrasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan vuokrasopimus tulee siirtyméén Jakautumisessa Uudelle Lassila &
Tikanojalle ja jos Jakautuva Yhtio kayttda kyseistd tilaa, Jakautuvan Yhtion kidyton osuus kyseisestd tilasta on sisillytetty
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tuottona Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpaétoksiin ja esitetty Carve-out-tilinpdatoksissd liiketapahtumana
lahipiirin kanssa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Jakautuva Yhtid ovat myos historiallisesti jakaneet tiettyjd kéyttdomaisuushyodykkeitd
(koneita ja laitteita), jotka on allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle ja siséllytetty Uuden Lassila & Tikanojan
kayttbomaisuuteen Carve-out-tilinpadtoksissa siind tapauksessa, jos omaisuuserin odotetaan siirtyvan Uudelle Lassila &
Tikanojalle Jakautumisen yhteydessd. Mikéli omaisuuserdn ei odoteta siirtyvdn Uudelle Lassila & Tikanojalle
Jakautumisen yhteydessd, mutta Uusi Lassila & Tikanoja on hyodyntdnyt omaisuuserda liiketoiminnassaan, omaisuuserin
kayttoon liittyvd kuluerd on sisdllytetty Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpdatoksiin soveltuvan
allokointiavaimen perusteella (kuten nelidmetrit tai henkiloméaéara).

Carve-out-tilinpaatoksisséd esitetyt varat ja vuokrasopimusjérjestelyt saattavat poiketa merkittavasti Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoiminnan tarpeista tulevaisuudessa erillisend yhtiona. Uusi Lassila & Tikanoja solmii uudet jaettuihin
omaisuuseriin liittyvit vuokrasopimukset Jakautumisen toteutuessa perustuen liiketoiminnan tuleviin tarpeisiin.

Osakeperusteiset maksut

Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkil6t ovat historiallisesti osallistuneet Jakautuvan Yhtion osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin. Suoraan Uuden Lassila & Tikanojan palveluksessa olevien henkildiden osalta osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin liittyvét kulut on sisdllytetty tdysiméadrdisesti Carve-out-tilinpaatoksiin. Carve-out-tilinpaétoksiin on
kohdistettu myds Jakautuvan Yhtion konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden osuus osakepohjaisista
kannustinohjelmista kéyttden samoja allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka
Jakautuvan Yhtion johto katsoo asianmukaisena tapana allokoida osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut.

Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit eivét valttimatta kuvaa kuluja, joita aiheutuu tulevaisuudessa Uuden
Lassila & Tikanojan avainhenkildille luotavista kannustinjarjestelmistd. Lisdtictoja osakeperusteisista maksuista on
esitetty tdmén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen Carve-out-tilinpdatdsten liitetiedossa 1.5.

Eldkevelvoitteet

Pddosa Jakautuvan Yhtion eldkejérjestelyistd on historiallisesti ollut maksuperusteisia. Ndiden jarjestelyjen kulut
sisdltyvét Carve-out-tilinpaétoksiin kunkin Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtion todellisen henkildstoméaarin
aiheuttaman kulun mukaan. Carve-out-tilinpaitdksiin on kohdistettu myds Jakautuvan Yhtion konsernitoimintoihin
osallistuneiden henkildiden osuus elidkekuluista kéyttien samoja allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen
palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena tapana allokoida eldkejarjestelyihin liittyvét kulut.

Jakautuvalla Yhti6lla on liséksi vahdinen médrd padosin yrityskauppojen mukana tulleita etuuspohjaisia eldkejérjestelyjé.
Niamai jérjestelyt ja niihin liittyvét velvoitteet jadvit Jakautumisessa Jakautuvaan Yhtioon eikd niitd ole sisdllytetty
Carve-out-tilinpaatoksiin.

Jakautuvalla Yhtiolld on Ruotsissa muutamia henkilditd koskevia eldketalletuksia, joihin Jakautuvalla Yhtiolla ei ole
oikeudellista eikéd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen. Niihin jérjestelyihin liittyvdt varat on kirjattu
taseen pitkdaikaisiin saamisiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu eldkevelkoihin. Uuden Lassila & Tikanojan osuus
niisti jarjestelyistd sisdltyy Carve-out-tilinpaatoksiin.

Lisétietoja tyosuhde-etuuksista aiheutuvista kulusta ja eldkevelvoitteista on esitetty tdmén Esitteen F-sivuille
siséllytettyjen Carve-out-tilinpdatdsten liitetiedoissa 1.3.

Kassanhallinta ja rahoitus

Jakautuva Yhtié on historiallisesti kdyttanyt keskitettyd kassanhallintaa, ja hallinnut sen konsernin rahoitustarpeita
konsernitilijérjestelyiden (cash pool) ja sisiisten lainojen avulla. Uuden Lassila & Tikanojan rahavarat koostuvat Uuden
Lassila & Tikanojan ja sen konserniyhtididen hallussa olevista kiteisvaroista. Jakautumisen yhteydessé tietty miéra
Jakautuvan Yhtion rahavaroista tullaan siirtiméén Jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti Uudelle
Lassila & Tikanojalle. Carve-out-tilinpdétoksiin ei ole kohdistettu Jakautuvan Yhtion rahavaroja miltdén osin, silld Uuden
Lassila & Tikanojan osuutta niisté ei voida luotettavasti kohdentaa Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Jakautuvan Yhtion konsernin ulkoinen rahoitus on keskitetty, ja sitd hoitaa Jakautuva Yhtid. Jakautuvan Yhtion
tytiryhtididen tarvitsema kéyttopddoma on historiallisesti rahoitettu pdédasiassa konsernitilijarjestelyilld. Uuden Lassila &
Tikanojan konsernin sisdisen historiallisen rahoituksen vaikutusten kuvaamiseksi, konsernitilivelat ja -saamiset
Jakautuvalta Yhtioltd on sisdllytetty Carve-out-tilinpdédtoksissd rahoitusvelkoihin ja - varoihin ja ne esitetddn
lahipiiriliiketoimina. Uuden Lassila & Tikanojan konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvét korkotuotot ja -kulut on
Carve-out-tilinpaétoksissd esitetty ldhipiiriliiketoimina. Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion konsernin sisdiset
lainasaamiset ja -velat Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtidilti siirretdin Uudelle Lassila & Tikanojalle. Néin ollen
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ndmd konsernin sisdiset saamiset ja velat eliminoidaan Uuden Lassila & Tikanojan konsernitilinpditoksestd
kokonaisuudessaan Jakautumisen jalkeen.

Carve-out-tilinpaatokset sisaltdvit Uuden Lassila & Tikanojan olemassa olevat ulkoiset rahoitusjirjestelyt ja niihin
liittyvat korkokulut. Jakautuvan Yhtion ulkoisia rahoitusjérjestelyja ei ole aiemmin nostettu tai osoitettu suoraan Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle eikd Jakautuvan Yhtion ulkoista rahoitusta voida luotettavasti allokoida Uudelle
Lassila & Tikanojalle Carve-out-tilinpadtoksissd. Myoskddn Jakautuvan Yhtion ulkoiseen rahoitukseen liittyvid
rahoitustuottoja ja -kuluja ei titen ole allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle. Jakautuva Yhti6 on sopinut velkojiensa
kanssa, ettd Jakautumisen yhteydesséd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirretdén tietty maara Jakautuvan Yhtion ulkoisia
velkoja Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Carve-out-tilinpdatoksid ei ole oikaistu kuvastamaan Uudelle Lassila &
Tikanojalle jakautumisessa siirtyvéaa osuutta Jakautuvan Yhtion veloista.

Carve-out-tilinpaatoksissa esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittédviasti Uuden Lassila & Tikanojan rahoitustarpeista sen
toimiessa erillisend yhtioné tulevaisuudessa. On huomattava, ettd Carve-out-tilinpadtoksiin siséltyvit rahoituskulut eivét
valttdmattd kuvaa sitd, millaiset rahoituskulut olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi historiallisesti hankkinut
rahoitusta itsendisesti eivitkd ndma kulut valttdmattd kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan tulevia rahoituskuluja.

Sijoitettu oma pddoma

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aiemmin muodostanut erillistd juridista konsernia eikd esittinyt erillistd
konsernitilinpaitdstd, ja néin ollen ei ole mielekésti esittdd osakepddomaa tai oman piddoman rahastojen erittelyd. Uuden
Lassila & Tikanojan nettovarallisuutta edustaa yhdistellyssi taseessa Uuteen Lassila & Tikanojaan sijoitettu oma pddoma,
joka koostuu sijoitetusta omasta pddomasta, kertyneistéd voittovaroista seki kertyneistd muuntoeroista.

Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetdén erikseen yhdistellyssd sijoitetun oman
pddoman muutoslaskelmassa rivilldi ”Oman pddoman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa” ja
yhdistellyssé rahavirtalaskelmassa rivilld ”Oman pddoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa”,
ja ne kuvastavat Jakautuvan Yhtion konsernin ja Uuden Lassila & Tikanojan vélistd siséistd oman pddoman ehtoista
rahoitusta esitettdvien kausien aikana. Sijoitetun oman pidfioman mairddn vaikuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle
kohdistettu nettovarallisuus, joka koostuu Jakautuvalta Yhtidltd ja muilta Jakautuvan Yhtion konsernin yhtidiltd Uudelle
Lassila & Tikanojalle kohdistetuista tuotoista ja kuluista, varoista ja veloista.

Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman pddoman yhteismédrdan kuuluvaan erilliseen kertyneiden muuntoerojen erdén, ja
niiden muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.

Uudelle Lassila & Tikanojalle Carve-out-tilinpaétoksien laadinnassa kohdistettu pddomarakenne, sijoitettu oma péddoma,
ei sellaisenaan kuvasta padomarakennetta, jonka Uusi Lassila & Tikanoja olisi tarvinnut, mikéli se olisi ollut erillinen
konserni esitetyilld tilikausilla. Uuden Lassila & Tikanojan oma pddoma muodostuu Jakautumisen toteuduttua, ja Uudella
Lassila & Tikanojalla tulee olemaan osakepddomaa sekd muita rahastoja Jakautumissuunnitelmassa kuvatulla tavalla.

Tuloverot

Uuden Lassila & Tikanojan konserniin kuuluvat tytiryhtiot ovat toimineet Carve-out-tilinpdétoksissd esitetyilld
tilikausina erillisind verotuskohteina. Ndiden yhtididen osalta Carve-out-tilinpddtoksiin siséltyvdt verokulut sekd
verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Uusi Lassila & Tikanoja, joka syntyy Jakautumisella Jakautuvasta Yhtiosti, ei ole esitetyilld tilikausilla tehnyt erillisid
veroilmoituksia. Carve-out-tilinpaatoksissa esitettyyn verokuluun on lisétty verokulu, joka on médritetty ikdén kuin Uusi
Lassila & Tikanoja olisi ollut erillinen verotuskohde. Tdmi verokulu on Carve-out-tilinpaatoksissi esitetty verokuluna
tuloslaskelmassa ja taseessa Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa toteutuneena liiketoimena, joka on kirjattu sijoitettuun
omaan padomaan.

Yhdistellyn rahavirtalaskelman erd “Maksetut verot” kuvastaa koko Uuden Lassila & Tikanojan konsernin kauden
verotettavaan tuloon perustuvia veroja, silld ne katsotaan asianomaisten yhtididen maksamiksi. Siltd osin, kun téllaisia
veroja ei ole historiallisesti maksettu rahana, kyseisten verojen katsotaan olevan Jakautuvan Yhtion konsernin tekemid
sijoituksia tai varojen jakamista sille, ja ne on katsottu suoritettavan vélittdmésti oman pddoman kautta. Tdllainen oman
padoman kautta tapahtuva suorittaminen esitetddn yhdistellyn rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa erdssd ”Oman
padoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa”.

Yhdistellyssd tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivit vélttdmaittd kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti syntyvid
verokuluja, kun Uusi Lassila & Tikanoja ja sen konserniyhtiot operoivat erillisind verovelvollisina.
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Valuuttamddrdiset tapahtumat

Carve-out-tilinpaétokset on esitetty euroina, joka on Uuden Lassila & Tikanojan toiminta- ja raportointivaluutta. Uuden
Lassila & Tikanojan konserniin kuuluu my6s ulkomaisia yhtiité, joiden toimintavaluutta on Ruotsin kruunu. Jokaisena
raportointipdivind ulkomaisten Uuden Lassila & Tikanojan konserniyhtididen tuloslaskelmat muutetaan euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpddtospdivan kurssiin. Ulkomaanrahan maééréiset liiketapahtumat kirjataan
litketoimen toteutumispéivén kurssiin.

Euroiksi muutetut taseen ja tuloslaskelman erét on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle tai Jakautuvalle Yhtiolle.
Kohdistettuihin eriin liittyvd muuntoero kirjataan sijoitettuun omaan padomaan ja sen muutokset esitetdén yhdistellyn
laajan tuloslaskelman erissa.

Osakekohtainen tulos

Carve-out-tilinpaétokset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole mahdollista maarittaa.
Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut osakepddomaa Carve-out-tilinpddtoksissé esitetyilld kausilla, eikd sille voida
kohdistaa osuutta Jakautuvan Yhtion ulkona olevista osakkeista. Niistd syistd johto katsoo, ettei carve-out lukujen
perusteella voi tarkasti laskea Uuden Lassila & Tikanojan osakekohtaista tulosta, joten IAS 33 -standardin
”Osakekohtainen tulos” vaatimusta osakekohtaisen tuloksen esittdmisestéd ei ole voitu noudattaa.

Uusien ja uudistettujen IFRS-tilinpdiitosstandardien ja -tulkintojen kiyttéonotto

Tietoa Uuden Lassila & Tikanojan kdyttoon ottamista IFRS-tilinpdatosstandardeista on esitetty tdmén Esitteen F-sivuille
siséllytettyjen Carve-out-tilinpddtosten liitetiedossa kohdassa ”Tausta ja laatimisperiaatteet”.

Tamaén Esitteen paivaméadrana Uusi Lassila & Tikanoja ei ole tietoinen uusista standardeista tai muutoksista, jotka eivét
ole vield voimassa ja joilla odotettaisiin olevan olennainen vaikutus Uuteen Lassila & Tikanojaan kuluvalla tai tulevilla
raportointikausilla ja ennakoitavissa oleviin tuleviin liiketoimiin, lukuun ottamatta uutta IFRS 18 Tilinpddtoksen
esittdminen ja tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot -standardia ("IFRS 18 -tilinpédatosstandardi”). International
Accounting Standards Boardin 9.4.2024 julkaisema IFRS 18 -tilinpdétosstandardi korvaa nykyisen IAS 1 Tilinpdcdtéksen
esittdminen -standardin ja muuttaa useita muita IFRS-tilinpaatosstandardeja, kuten IAS 7 Rahavirtalaskelmat -standardin
ja IAS 8 Tilinpddtéksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardin.

Uusi Lassila & Tikanoja analysoi parhaillaan uuden IFRS 18 -tilinpdatosstandardin vaatimuksia ja sen edellyttimia
muutoksia jarjestelmiin ja tilikarttoihin.

IFRS 18 -tilinpddtosstandardia on sovellettava 1.1.2027 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Myds aiempi soveltaminen
on sallittua. Uusi Lassila & Tikanoja alkaa soveltaa IFRS 18 -tilinpdatosstandardia 1.1.2027 alkavalla tilikaudella.

Liiketoiminnan tulos
Yleisti

Seuraavassa esitetddn kuvaus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tuloksesta 30.9.2025 ja 30.9.2024 pééttyneilta
yhdeksén kuukauden jaksoilta sekéd 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneilta tilikausilta.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yhteenveto Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisesta yhdistellysti
tuloslaskelmasta:

Yhdistelty tuloslaskelma 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LiiKevainto ...........ccooiiiiiiiiiccccc e 315,5 318,5 4239 4221 450,9
Liiketoiminnan muut tUOtOL..........cceeeeeiiiieiiieeeiee et 4.0 1,6 2,7 33 53
Materiaalit ja palVelut .........ccovieriirieiiiieeeece e -89,7 91,7 -123,6 -127,6 -164,5
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kKulut..........ccoeeeeievievieniecieneeieieeee, -106,4 -105,4 -140,3 -137,0 -129,6
Liiketoiminnan muut KulUt............ccoceiiiiiiiiiieeieec e -59,7 -59,0 -78,8 -78,2 -78,1

Poistot ja arvonalentumiSet ..........ccuecvereerueeeesiesienreeresieseeseseessesenens -33,7 2323 -43.4 -44,3 -394
LIKEVOITEO ......oveeeiiiieiieiicicceceee e 30,0 31,8 40,5 383 44,6
Rahoitustuotot ja -Kulut .........ccceeverieniiieieieceeeeeee e -3,6 -3,3 -4,7 -2,9 -1,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta............cccceeeiererienuennee. 1,0 2.3 32 3,6 0,7
TuloS €NNEN VEIOJA .......ccueeiiiieiiiiiiiiciieieeteee e 27,5 30,8 38,9 39,0 43,8
TULOVEIOL. ...t e e e -4,9 -5,8 -7,4 -6,6 -8,3

TiHKAUAEN CULOS ... 22,5 25,0 31,5 324 35,5
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Selvitys tuloslaskelman keskeisistii tekijoistd
Liikevaihto

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtend ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin sekd
vuokratuottoihin (puristimien ja paalainten myynnin liséksi asiakas voi vuokrata laitteen ulkoisen rahoitusyhtion kautta).
Ajan kuluessa tuloutetut palvelut siséltivdt myyntituotot pitkékestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista
palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtené ajanhetkend tuloutettavat palvelut pitdd sisélladn myyntituotot laitteiden
ja materiaalien myynnista.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot sisdltdvdt varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia erid, kuten omaisuuserien ja
liikketoimintojen myynnistd syntyneitd myyntivoittoja ja saatuja korvauksia seké julkisia avustuksia.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat pddasiassa laitteiden ja tarvikkeiden ja raaka-aineiden kuluista, tuotannon lyhytaikaisista
vuokrakuluista, jitteenkéasittelymaksuista ja alihankintapalveluiden seké tilapdisen vuokratyévoiman kustannuksista.

Tyésuhde-etuuksista johtuvat kulut

Tyosuhde-etuuksiin  kuuluvat palkat ja palkkiot, tydsuhteen padttymisen jilkeiset etuudet (maksupohjaiset
elakejarjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkildsivukulut (lakiséateiset sosiaalikulut).

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut siséltdvdt muun muassa asiantuntija- ja konsultointipalkkioita, omaisuuserien ja
liiketoimintojen myynnisté syntyneet tappiot, luottotappiokulut ja -varaukset seki niiden peruutukset ja ajoneuvojen ja
tyokoneiden kaytostd aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaachtoisia henkilostokuluja, matkakuluja, toimitilakuluja ja
pilvipalveluiden kdyttdonottokuluja.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoihin ja arvonalentumisiin sisdltyvdt aineettomiin hyddykkeisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon,
kayttooikeusomaisuuseriin sekd muihin aineellisiin hyodykkeisiin liittyvét poistot ja aineettomiin hyédykkeisiin liittyvét
arvonalentumiset.

Rahoitustuotot ja kulut

Rahoitustuotot siséltivit korkotuotot lainoista ja muista saamisista, korkotuotot 14hipiiriltd, korkotuotot yhteisyrityksilta,
osinkotuotot sekd valuuttakurssivoitot. Rahoituskulut sisdltavit korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
lainoista, korkokulut konsernitiliveloista  ldhipiiriltd  siséltden  konsernitilivelat ldhipiirille, korkokulut
vuokrasopimusveloista, factoring -jarjestelyihin liittyvat kulut, muut rahoituskulut sekd valuuttakurssitappiot.

Tuloverot

Uuden Lassila & Tikanojan verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista
veroista. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan pddomaan tai muun laajan tuloksen eriin kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla
veroilla.
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30.9.2025 pddttynyt yhdeksin kuukauden jakso verrattuna 30.9.2024 pdiittyneeseen yhdeksin kuukauden jaksoon

Yhdistelty tuloslaskelma 1.1.-30.9.
Miljoonaa euroa 2025 2024
(tilintarkastamaton)
LIKEVAINEO ......ooooiiiii e et ettt et e e e 315,5 318,5
Liiketoiminnan MUUL THOTOT. .........coviieiiiieeereeeeeieeeeeeeeeeete e et e e eeaaeeeeteeeeeaaeeeeeareeeereeeeenneeees 4,0 1,6
Materiaalit ja palvelut -89,7 91,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat Kulut ..........ccooeeciirieiienieieieesee e -106,4 -105,4
Liiketoiminnan muut kulut -59,7 -59,0
Poistot ja arvonalentumiset -33,7 -32.3
LIKEVOITEO ......ooovviiiiiiiie e et e et e e et e e e e atae e e eaaaeean 30,0 31,8
Rahoitustuotot ja -KUIUL.......ccueriiiiiiieieieeeee ettt sttt st eaeenee -3,6 -3,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 1,0 2,3
TUloS @NNEN VEIOJA .....ccueiiiiiiiiiiiieiieeiee ettt ettt st ettt et st e saee b e seteenaeeea 27,5 30,8
TULOVETOL ...eevveeeeeeeeceeeee ettt ettt s et ettt ee st es e s et e e eas st et et e tetesesnseseseeeennees -4,9 -5,8
Tilikauden tulos.... 22,5 25,0
Liikevaihto
1.1.-30.9.
Miljoonaa euroa 2025 2024
(tilintarkastamaton)

Pitkékestoiset palvelusOPIMUKSEL.......c..cccuiiriieiiieriiecieeeie ettt ae e s 212,1 218,0
Erikseen tilattavat palvelut 53,1 48,8
Projektiliiketoiminta............. 7,1 7,9
Laite- ja materiaalimyynti. 40,6 41,2
Vuokratuotot .............. 2,6 2.7
LiTKeVATNEO YHEEEISH ...t 3155 3185

Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto oli 30.9.2025 paittyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla 315,5 miljoonaa euroa,
eli se laski 3,1 miljoonaa euroa eli 1,0 prosenttia verrattuna 318,5 miljoonaan euroon 30.9.2024 pédttyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Lasku johtui péddosin kierrdtys- ja jétehuoltopalveluiden haastavasta suhdannetilanteesta.
Vaarallisissa jatteissd litkevaihto pysyi hyvélld tasolla. Prosessipuhdistuksessa liikevaihto kasvoi hieman vahvasta
vertailukaudesta erityisen vilkkaan kolmannen vuosineljanneksen seurauksena. Ympéristorakentamisessa liikevaihto
kasvoi vahvan projektikannan vetdmana.

Liiketoiminnan muut tuotot

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan muiden tuottojen kokonaisméérd oli 30.9.2025 péaidttyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla 4,0 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat 2,5 miljoonaa euroa eli 158,0 prosenttia verrattuna
1,6 miljoonaan euroon 30.9.2024 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Kasvu johtui padosin siirtyvin vastikkeen
kéyvén arvon 2,2 miljoonan euron muutoksesta.

Materiaalit ja palvelut

Uuden Lassila & Tikanojan materiaalien ja palveluiden aiheuttamat kulut olivat 30.9.2025 péadttyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla 89,7 miljoonaa euroa, eli ne laskivat 2,0 miljoonaa euroa eli 2,2 prosenttia verrattuna
91,7 miljoonaan euroon 30.9.2024 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Lasku johtui pddosin laskusta
liikkevaihdossa.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Uuden Lassila & Tikanojan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 30.9.2025 péattyneelld yhdeksdn kuukauden
jaksolla 106,4 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat 1,0 miljoonaa euroa eli 1,0 prosenttia verrattuna 105,4 miljoonaan euroon
30.9.2024 piaattyneelld yhdeksan kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pdédosin palkankorotuksista.

Liiketoiminnan muut kulut

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan muut kulut olivat 30.9.2025 péaattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
59,7 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa eli 1,2 prosenttia verrattuna 59,0 miljoonaan euroon 30.9.2024
péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Kasvu johtui p#dosin Jakautumiseen ja Listautumiseen liittyvisti
kustannuksista sekéd uuden toiminnanohjausjarjestelmén kéyttdonotosta aiheutuneista lisdkustannuksista.
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Poistot ja arvonalentumiset

Uuden Lassila & Tikanojan poistojen ja arvonalentumisten kokonaismddrd oli 30.9.2025 péittyneelld yhdeksédn
kuukauden jaksolla 33,7 miljoonaa euroa, eli ne kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa eli 4,4 prosenttia verrattuna
32,3 miljoonaan euroon 30.9.2024 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Kasvu johtui pédosin uuden
toiminnanohjausjérjestelmén poistojen alkamisesta vuoden 2025 toisen vuosipuoliskon loppupuolella sekd rakennelmien
ja koneiden ja kaluston poistojen kasvusta. Kasvua kompensoi raskaan leasingkaluston poistojen pieneneminen.

Liikevoitto

Uuden Lassila & Tikanojan liikevoitto oli 30.9.2025 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla 30,0 miljoonaa euroa, eli
se laski 1,7 miljoonaa euroa eli 5,4 prosenttia verrattuna 31,8 miljoonaan euroon 30.9.2024 piittyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Lasku johtui pddosin haastavasta suhdannetilanteesta, joka nikyi kysynnéssd koko katsauskauden
ajan. Erityisesti rakentamisen asiakassegmentissi kysynta kierrétys- ja jatehuoltopalveluille laski vertailukauteen ndhden.
Liikevoittoa heikensivdt uuden toiminnanohjausjédrjestelmén kayttoonotosta aiheutuneet lisdkustannukset sekd
toiminnanohjausjérjestelmdi koskevan investoinnin poistot. Toteutetut tehostamistoimenpiteet auttoivat sopeuttamaan
palvelutuotannon kustannuksia markkinatilanteeseen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Uuden Lassila & Tikanojan rahoitustuotot ja -kulut olivat 30.9.2025 pééttyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla nettona
3,6 miljoonaa euroa rahoituskulua ja 30.9.2024 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla nettona 3,3 miljoonaa euroa
rahoituskulua. Uuden Lassila & Tikanojan nettorahoituskulut kasvoivat 30.9.2025 péattyneelld yhdeksdn kuukauden
jaksolla 0,3 miljoonalla eurolla eli 8,9 prosenttia verrattuna 30.9.2024 pédttyneeseen yhdeksén kuukauden jaksoon.
30.9.2024 padttyneen yhdeksédn kuukauden jakson nettorahoituskuluja pienensi ympéristovarausten diskonttauksen
vaikutus. Korkokulut ldhipiirille kasvoivat vertailukaudesta, mitd kompensoi osaltaan vuokrasopimusvelkojen
korkokulujen lasku.

Tulos ennen veroja

Uuden Lassila & Tikanojan tulos ennen veroja oli 30.9.2025 paattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 27,5 miljoonaa
euroa, eli se laski 3,3 miljoonaa euroa eli 10,9 prosenttia verrattuna 30,8 miljoonaan euroon 30.9.2024 paittyneelld
yhdeksén kuukauden jaksolla. Osuus yhteisyritys Laania Oy:n tuloksesta oli 1,0 miljoonaa euroa verrattuna
2,3 miljoonaan euroon 30.9.2024 piittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Yhteisyritys Laania Oy:n tulosta rasitti
poikkeuksellisen 1dmmin kevét, joka heikensi energiapuun kysyntéd. Muita syitd tuloksessa ennen veroja tapahtuneisiin
muutoksiin esitetyilld kausilla on kuvattu ylla.

Tuloverot

Uuden Lassila & Tikanojan tuloverot olivat 30.9.2025 paéttyneelld yhdeksidn kuukauden jaksolla 4,9 miljoonaa euroa, eli
ne laskivat 0,9 miljoonaa euroa eli 15,4 prosenttia verrattuna 5,8 miljoonaan euroon 30.9.2024 péittyneelld yhdeksin
kuukauden jaksolla. Uuden Lassila & Tikanojan efektiivinen veroaste oli 30.9.2025 ja 30.9.2024 péaittyneilld yhdeksén
kuukauden jaksoilla 18 prosenttia ja 19 prosenttia.

Tilikauden tulos

Uuden Lassila & Tikanojan tulos oli 30.9.2025 paittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla 22,5 miljoonaa euroa, eli se
laski 2,4 miljoonaa euroa eli 9,8 prosenttia verrattuna 25,0 miljoonaan euroon 30.9.2024 paittyneelld yhdeksén
kuukauden jaksolla. Syitd kauden tuloksessa tapahtuneisiin muutoksiin esitetyilld kausilla on kuvattu ylla.
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31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pddittyneiden tilikausien vertailu

Yhdistellyn tuloslaskelman tietoja 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2024 2023 2022
(tilintarkastettu)
LAKEVATITO ..ottt sttt et saeebeeneens 423,9 422,1 450,9
Liiketoiminnan muut tuotot 2,7 33 53
Materiaalit Ja PAIVEIUL ......c.eeieriieiiiieiere ettt st nae e -123,6 -127,6 -164,5
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat Kulut ..........ccooeeriiiiiiienieieeeeee e -140,3 -137,0 -129,6
Liiketoiminnan muut kulut -78,8 -78,2 -78,1
POistot ja arvONaleNtUIMISEL .......c.cccveeiiieiieeiie et esie e see et e et ee et e s b e e ssaeenseessaeenseensaes -43.4 -44.3 -394
LAIKEVOIIEO .....c..oviiiiiiiiiiciicie ettt ettt e e e bt e b e s te e b e steesbasssessesseessesssesseeseens 40,5 38,3 44,6
Rahoitustuotot ja -kulut.........ccccevereiiiniiiens -4 -2,9 -1,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,2 3,6 0,7
Tulos ennen veroja 38,9 39,0 43,8
Tuloverot.................... -7,4 -6,6 -8,3
THHKAUAEN CUI0S.............ovoeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 31,5 324 35,5
Liikevaihto
1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2024 2023 2022
(tilintarkastettu)

Pitkékestoiset palveluSOPIMUKSEL..........cccviiriieiiiecieciieeie ettt see e eve e s 289.4 292.5 280,6
Erikseen tilattavat palvelut...........c.cccceveennennen. 66,0 58,5 59,0
Projektiliiketoiminta............. 9,9 11,8 9,7
Laite- ja materiaalimyynti.... 55,1 55,7 98,3
Vuokratuotot ...........cceuveeennee. 3,5 3,5 33
LiiKeVAThto YREEENSH ............ovueiveieiieiieieiieie ittt sttt 423,9 422,1 450,9

Uuden Lassila & Tikanojan litkevaihto oli 31.12.2024,31.12.2023 ja 31.12.2022 pééttyneilla tilikausilla 423,9 miljoonaa,
422,1 miljoonaa ja 450,9 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto kasvoi 31.12.2024 péattyneelld
tilikaudella 1,8 miljoonalla eurolla eli 0,4 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paéttyneeseen tilikauteen, jolloin liikevaihto
laski 28,8 miljoonalla eurolla eli 6,4 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paéttyneeseen tilikauteen. 1.7. 2022 Uuden Lassila
& Tikanojan omistama L&T Biowatti Oy ja Neova Oy:n energiapuuliiketoiminnot Suomessa ja Virossa yhdistyivit
yhteisyritys Laania Oy:ksi. Sijoitus Laania Oy:66n on késitelty Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-tilinpaitoksessa
pddomaosuusmenctelmilld ja osuus Laania Oy:n voitosta tai tappiosta on esitetty erdssd “Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta”. Néin ollen L&T Biowatti Oy:n liiketoimintaa ei ole yhdistelty Uuden Lassila & Tikanojan
Carve-out-tilinpaatoksiin tytdryhtiond 30.6.2022 jilkeen. L&T Biowatti Oy:n osuus Uuden Lassila & Tikanojan carve-
out-perusteisesta liikevaihdosta 31.12.2022 paittyneelld tilikaudella oli 35,4 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan
carve-out-perusteinen liikevaihto pois lukien L&T Biowatti Oy:n liiketoiminta olisi 31.12.2022 pédttyneella tilikaudella
ollut 415,5 miljoonaa euroa.

Liikevaihdon kasvu 31.12.2024 paattyneelld tilikaudella johtui padosin erikseen tilattavien palveluiden myynnin kasvusta.
Liikevaihto kasvoi erityisesti Ruotsin-liiketoiminnoissa. Helmikuussa 2024 Uusi Lassila & Tikanoja osti Ruotsissa
prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF Industriservice AB:n koko osakekannan. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila &
Tikanojan prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa Gévleborgin alueelle. Liikevaihdon lasku 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella johtui pddosin laite- ja materiaalimyynnin laskusta. Laite- ja materiaalimyynnin lasku johtui
padosin Uuden Lassila & Tikanojan omistaman L&T Biowatti Oy:n ja Neova Oy:n energiapuuliiketoimintojen
yhdistymisestd yhteisyritys Laania Oy:ksi heindkuussa 2022. Pitkdkestoisten palvelusopimusten myynnin kasvu
kompensoi osittain liikevaihdon laskua.

Liiketoiminnan muut tuotot

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan muiden tuottojen kokonaisméara oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paittyneilla tilikausilla 2,7 miljoonaa, 3,3 miljoonaa ja 5,3 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan
muiden tuottojen kokonaismaérd laski 31.12.2024 padttyneelld tilikaudella 0,6 miljoonalla eurolla eli 18,9 prosenttia
verrattuna 31.12.2023 péadttyneeseen tilikauteen, jolloin liiketoiminnan muiden tuottojen kokonaisméérd laski
2,0 miljoonalla eurolla eli 37,7 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paéttyneeseen tilikauteen.

Liiketoiminnan muiden tuottojen kokonaisméardn lasku 31.12.2024 péaittyneelld tilikaudella johtui pddasiassa saatujen

korvausten ja julkisten avustusten laskusta, joka johtui pddasiassa vuodelle 2023 kirjatusta toiminnanohjausjirjestelméan
toimittajan maksamasta yhteistyon pédttymiseen liittyvdstd 1,6 miljoonan euron kertakorvauksesta. Liiketoiminnan
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muiden tuottojen kokonaismédrdn lasku 31.12.2023 péaittyneelld tilikaudella johtui pddosin vuodelle 2022 kirjatusta
4,3 miljoonan euron voitosta, joka johtui tytdryhtion nettovarojen myynnistd yhteisyritykseen. Saadut korvaukset ja
julkiset avustukset sekd muut erdt kompensoivat osittain laskua.

Materiaalit ja palvelut

Uuden Lassila & Tikanojan materiaalien ja palveluiden aiheuttamat kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paittyneilld tilikausilla 123,6 miljoonaa, 127,6 miljoonaa ja 164,5 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan
materiaalien ja palveluiden aiheuttamat kulut laskivat 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella 4,0 miljoonalla eurolla eli
3,1 prosenttia verrattuna 31.12.2023 pédttyneeseen tilikauteen, jolloin materiaalien ja palveluiden aiheuttamat kulut
laskivat 36,8 miljoonalla eurolla eli 22,4 prosenttia verrattuna 31.12.2022 péaittyneeseen tilikauteen.

Materiaalien ja palveluiden aiheuttamien kulujen lasku 31.12.2024 piéttyneelld tilikaudella johtui péadasiassa
jatteenkdsittelymaksujen pienentymisestd. Materiaalien ja palveluiden aiheuttamien kulujen lasku 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella johtui pddosin Uuden Lassila & Tikanojan omistaman L&T Biowatti Oy:n ja Neova Oy:n
energiapuuliiketoimintojen yhdistymisestd yhteisyritys Laania Oy:ksi heindkuussa 2022.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Uuden Lassila & Tikanojan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneilla
tilikausilla 140,3 miljoonaa, 137,0 miljoonaa ja 129,6 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut kasvoivat 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella 3,4 miljoonalla eurolla eli 2,5 prosenttia verrattuna
31.12.2023 paittyneeseen tilikauteen, jolloin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut kasvoivat 7,3 miljoonalla eurolla eli
5,7 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paattyneeseen tilikauteen.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvien kulujen kasvu 31.12.2024 ja 31.12.2023 péaittyneilld tilikausilla johtui paédasiassa
palkkojen ja palkkioiden kasvusta. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella sisaltavét
liiketoimintojen uudelleenjérjestelyihin liittyvid kuluja.

Liiketoiminnan muut kulut

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan muut kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneilla
tilikausilla 78,8 miljoonaa, 78,2 miljoonaa ja 78,1 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan muut kulut
kasvoivat 31.12.2024 paéttyneelld tilikaudella 0,6 miljoonalla eurolla eli 0,8 prosenttia verrattuna 31.12.2023
paittyneeseen tilikauteen, jolloin litketoiminnan muut kulut kasvoivat 0,1 miljoonalla eurolla eli 0,1 prosenttia verrattuna
31.12.2022 péaittyneeseen tilikauteen.

Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella johtui pddasiassa liiketoiminnan muiden
kulujen alaisen muut erdn kasvusta, vuoden 2023 luvun sisdltdessi toiminnanohjausjérjestelmén toimittajan maksaman
yhteistyon paittymiseen liittyvédn 0,5 miljoonan euron kertakorvauksen. Lasku ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineista
johtuvissa kuluissa kompensoi osittain kasvua. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 31.12.2023 piittyneella tilikaudella
johtui padosin matkakulujen sekd ajoneuvojen ja tyokoneiden huolto- ja korjauskustannusten kasvusta. Kulujen kasvua
31.12.2023 péaattyneelld tilikaudella tasapainotti ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoainekustannusten sekd
asiantuntijapalkkioiden lasku.

Poistot ja arvonalentumiset

Uuden Lassila & Tikanojan poistot ja arvonalentumiset olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaéattyneilld
tilikausilla 43,4 miljoonaa, 44,3 miljoonaa ja 39,4 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan poistot ja
arvonalentumiset laskivat 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella 1,0 miljoonalla eurolla eli 2,2 prosenttia verrattuna
31.12.2023 péidttyneeseen tilikauteen, jolloin poistot ja arvonalentumiset kasvoivat 5,0 miljoonalla eurolla eli
12,6 prosenttia verrattuna 31.12.2022 pédttyneeseen tilikauteen.

Poistojen ja arvonalentumisten lasku 31.12.2024 pééttyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2023 péattyneeseen tilikauteen
johtui pédasiassa siité, ettd arvonalentumisia ei kirjattu vuonna 2024. Koneiden ja kaluston poistojen kasvu 31.12.2024
padttyneelld tilikaudella pienensi osittain laskua. Poistojen ja arvonalentumisten kasvu 31.12.2023 paéttyneelld
tilikaudella  johtui pédosin aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisten sekd kone-, kalusto- ja
kayttdoikeusomaisuuserdpoistojen kasvusta. Vuoden 2023 aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen koostui uuden
toiminnanohjausjérjestelmén aiemman toimittajan aikana ennakkomaksuihin ja keskenerdisiin hankintoihin aktivoiduista
menoista.

Liikevoitto

Uuden Lassila & Tikanojan liikevoitto oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 40,5 miljoonaa,
38,3 miljoonaa ja 44,6 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan liikevoitto kasvoi 31.12.2024 piittyneelld
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tilikaudella 2,2 miljoonalla eurolla eli 5,7 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péittyneeseen tilikauteen, jolloin liikevoitto
laski 6,4 miljoonalla eurolla eli 14,3 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paittyneeseen tilikauteen.

Liikevoitto 31.12.2024 padttyneelld tilikaudella parani, vaikka haastava suhdannetilanne nidkyi kierrdtys- ja
jatehuoltopalvelujen kysynndssd koko tilikauden. Erityisesti rakentamisen asiakassegmentissd kysyntd laski
vertailukauteen ndhden, minka lisdksi asuinkiinteistdjen pakkausjétteen kerdyksen kunnallistaminen jatkui 31.12.2024
paittyneelld  tilikaudella.  31.12.2024  paittyneen  tilikauden  ensimmadiselld  puoliskolla  toteutetuilla
tehostamistoimenpiteilld palvelutuotannon kustannuksia sopeutettiin onnistuneesti markkinatilanteeseen. Uuden Lassila
& Tikanojan markkina-asema sdilyi hyvana yritys- ja tuottajavastuuyhteisdasiakkaissa ja asema kuntaurakoissa vahvistui.
Vaarallisten jétteiden palveluissa kysynté oli vahvaa koko 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella. Prosessipuhdistuksessa
vuosihuollot toteutuivat suunnitellusti ja resurssointi onnistui hyvin.

Liikevoiton lasku 31.12.2023 paéttyneella tilikaudella johtui padosin kierrdtysmateriaalien hintojen ja volyymien laskusta
sekéd kunnallistamisen negatiivisesta kokonaisvaikutuksesta. 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella yleisen taloudellisen
toimeliaisuuden hidastuminen nékyi laskevina jédtevolyymeina ja kierrdtysmateriaalien hintoina koko wvuoden.
Kierrdtysmateriaalien hintojen ja volyymien lasku rasitti liikevaihtoa ja laski litkevoittoa 4,5 miljoonaa euroa 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.12.2022 péittyneeseen tilikauteen. Suomessa Jitelakia muutettiin heindkuussa
2021. Uudistuksella vahvistettiin kuntien roolia pakkausmateriaalien ja biojétteiden kerdystoiminnan jirjestimisessi
asuinkiinteistoiltd. Kunnallistamisen vaikutukset vaikuttivat Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen tdysimdéréisesti
vuoden 2023 toiselta vuosipuoliskolta alkaen. Toisella vuosipuoliskolla pakkausjétteiden kerdys asuinkiinteistoilté siirtyi
kunnalliselle jateyhtidlle usealla Uuden Lassila & Tikanojan keskeiselld alueella. Muutos siirsi jdtteen omistajuuden
kuntayhtidille, laski lisimyyntid sekd heikensi Uuden Lassila & Tikanojan kerdyslogistiikan tehokkuutta nostaen
tuotantokustannuksia. Muutoksen kokonaisvaikutus liikevoittoon oli noin 2,5 miljoonaa euroa negatiivinen 31.12.2023
paattyneelld tilikaudella.

Uudelle Lassila & Tikanojalle voi johdon arvion mukaan aiheutua vuositasolla lisékuluja Taytintdonpanopaivén jalkeen
itsendisend porssiyhtiond toimimisesta sekd konsernitoimintojen jérjestimisestd verrattuna 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 péaattyneilta tilikausilta Carve-out-tilinpaétoksissda Uudelle Lassila & Tikanojalle allokoituihin kuluihin. Ei
kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd johdon arvio lisdkuluista vastaa todellisia kuluja, jotka vuositasolla aiheutuvat
Uudelle Lassila & Tikanojalle Téaytantoonpanopdivdn jéilkeen itsendisend porssiyhtiond toimimisesta seka
konsernitoimintojen jarjestimisestd. Lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja jatkaa tehostamistoimenpiteiden toteuttamista
varmistaakseen  itsendisend ~ yhtiond  toimimisesta  aiheutuvien kustannusten tehokkaan  hallinnoinnin
Taytantoonpanopéivian jélkeen. Katso edelld myoOs “—Keskeisid liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijéiti—
Jakautuminen”.

Rahoitustuotot ja -kulut

Uuden Lassila & Tikanojan rahoitustuotot ja -kulut olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paittyneilld tilikausilla
nettona 4,7 miljoonaa euroa rahoituskulua, 2,9 miljoonaa euroa rahoituskulua ja 1,5 miljoonaa euroa rahoituskulua.
Uuden Lassila & Tikanojan nettorahoituskulut kasvoivat 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella 1,8 miljoonalla eurolla eli
62,3 prosenttia verrattuna 31.12.2023 péaittyneeseen tilikauteen, jolloin nettorahoituskulut kasvoivat 1,4 miljoonalla
eurolla eli 93,5 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paittyneeseen tilikauteen.

Nettorahoituskulujen kasvu 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella johtui pddosin rahoituskulujen yleisestd kasvusta ja
rahoitustuottojen laskusta. Suurin yksittdinen kulujen kasvuun vaikuttanut erd olivat kasvaneet korkokulut
konsernitiliveloista ldhipiiriltd, mika johtui konsernitilivelkojen méardn kasvusta. Nettorahoituskulujen kasvu 31.12.2023
paittyneelld tilikaudella johtui pddosin rahoituskulujen kasvusta. Suurin yksittdinen kasvua ajanut erd oli korkokulut
vuokrasopimusveloista, joihin vaikuttivat sekd yleinen korkotason nousu ettid vuokrasopimusvelkojen kasvu.

Jakautumisen Téytdntdonpanopéivind Jakautuvan Yhtion konsernitilisaamiset ja -velat sekd muut lainasaamiset ja velat
Uuden Lassila & Tikanojan konsernin muodostavilta juridisilta yhtidiltd, joita ei ole sisdllytetty carve-out -taloudellisiin
tietoihin, siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisen yhteydessd ja ndmé erdt tulevat eliminoitumaan
konsolidoinnissa Jakautumisen jilkeen. Jakautumisen yhteydessd Jakautuvan Yhtion nykyisistd rahoitusjirjestelyistd
Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumissuunnitelman mukaisesti 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
madrdaikaisluotot ja 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimus. Jakautuvan Yhtion 75 miljoonan euron
Joukkovelkakirjat siirtyvéit myos Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Jakautuvan Yhtion
nykyisid =~ 35 miljoonan  euron ja 15 miljoonan  euron = méiérdaikaisluottoja, 40 miljoonan  euron
rahoitusluottolimiittisopimusta ja 75 miljoonan euron Joukkovelkakirjoja ei ole sisdllytetty Uuden Lassila & Tikanojan
carve-out-perusteisiin historiallisiin taloudellisiin tietoihin. Téstd johtuen Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-
tilinpdétokseen sisdltyvét rahoitustuotot ja -kulut eivét vélttdmattd vastaa niitd rahoitustuottoja ja -kuluja, jotka olisivat
syntyneet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi hankkinut rahoituksen itsendisesti ja ndin ollen eivét vélttdméttd ole osoitus
Uudelle Lassila & Tikanojalle tulevaisuudessa syntyvistd rahoituskustannuksista. Jakautumisen vaikutukset huomioon
ottavia Tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja esitetdén kohdassa “Tilintarkastamattomat pro forma -
taloudelliset tiedot”.
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Tulos ennen veroja

Uuden Lassila & Tikanojan tulos ennen veroja oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 piittyneilld tilikausilla
38,9 miljoonaa, 39,0 miljoonaa ja 43,8 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan tulos ennen veroja laski 31.12.2024
paittyneelld tilikaudella 0,1 miljoonalla eurolla eli 0,2 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paéttyneeseen tilikauteen, jolloin
tulos ennen veroja laski 4,9 miljoonalla eurolla eli 11,1 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paittyneeseen tilikauteen. Syita
tuloksessa ennen veroja tapahtuneisiin muutoksiin esitetyilld kausilla on kuvattu ylla.

Tuloverot

Uuden Lassila & Tikanojan tuloverot olivat 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 pééttyneilla tilikausilla 7,4 miljoonaa,
6,6 miljoonaa ja 8,3 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan efektiivinen veroaste oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja
31.12.2022 paattyneilla tilikausilla 18,9 prosenttia, 16,9 prosenttia ja 18,9 prosenttia. Uuden Lassila & Tikanojan
tuloverot kasvoivat 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella 0,8 miljoonalla eurolla eli 12,1 prosenttia verrattuna 31.12.2023
padttyneeseen tilikauteen, jolloin tuloverot laskivat 1,7 miljoonalla eurolla eli 20,7 prosenttia verrattuna 31.12.2022
pattyneeseen tilikauteen.

Tilikauden tulos

Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden tulos oli 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneilld tilikausilla 31,5
miljoonaa, 32,4 miljoonaa ja 35,5 miljoonaa euroa. Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden tulos laski 31.12.2024
paattyneelld tilikaudella 0,9 miljoonalla eurolla eli 2,7 prosenttia verrattuna 31.12.2023 paéttyneeseen tilikauteen, jolloin
tilikauden tulos laski 3,1 miljoonalla eurolla eli 8,8 prosenttia verrattuna 31.12.2022 paéttyneeseen tilikauteen. Syitd
tilikauden tuloksessa tapahtuneisiin muutoksiin esitetyilld kausilla on kuvattu ylla.

Maksuvalmius ja piiomaliihteet
Yleisti

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole toiminut ennen Taytdntdonpanopéivdéd itsendisend yhtiond, eikd sitd niin ollen ole
padomitettu tai rahoitettu sellaisena. Jakautuva Yhtid on hallinnoinut rahavarojaan keskitetysti, ja Uuden Lassila &
Tikanojan tuottamat rahavarat on palautettu Jakautuvalle Yhtidlle joko voitonjakona, velkojen takaisinmaksuina,
konsernin sisdisind talletuksina tai konsernitilijirjestelmin kautta. Uuden Lassila & Tikanojan jéljempénd kuvatut
historialliset rahavirrat eivit ndin ollen kuvaa itsendiseltd yhtioltd Taytdntoonpanopdivén jélkeen odotettavissa olevia
rahavirtoja. Tdmén Esitteen pdivimdiardnd Uuden Lassila & Tikanojan rahoitus on jérjestetty Jakautuvan Yhtion
konsernirahoituksen kautta.

Taytdntoonpanopdivan jialkeen Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaa odotetaan rahoitettavan liiketoiminnan
rahavirralla, factoring-jérjestelyilld, luotto- ja tililimiiteilld sekd muilla korollisilla lainoilla ja pitkdaikaisilla
valmiusluotto-ohjelmilla. Uuden Lassila & Tikanojan maksuvalmiustarpeet liittyvét pdédosin sen lyhyt- ja pitkdaikaisten
velkojen hoitamiseen, pddomamenoihin, osinkojen ja verojen maksuun, yrityskauppoihin, investointeihin ja
kayttopadoman muutoksiin.

Rahavirrat
Seuraavassa taulukossa esitetdén tiivistelmd Uuden Lassila & Tikanojan yhdistellyn rahavirtalaskelman tiedoista

30.9.2025 ja 30.9.2024 paattyneiltd yhdeksin kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2024,31.12.2023 ja 31.12.2022 pédttyneilta
tilikausilta:

Yhdistellyn rahavirtalaskelman tiedot 1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liiketoiminnan nettorahavirta ...............cooeuveeeveeeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeens 36,9 51,6 74,0 82,0 71,8
Investointien Nettorahavirta............cccveeeeveiiiiieeeeeee e 213 -31,0 -39,8 -42,6 -28,2
Rahoituksen nettorahavirta.............ccveeeeeeiiiiieeeceee e -159 22,1 -34,8 -39,5 -42.4
Rahavarojen nettomuutos ..............cc.ooceeverieniieiieneenienceiesceene -0,3 -1.4 -0,5 -0,1 1,2
Rahavarat tilikauden alussa....................c..ccoooei i, 1,9 2.4 2.4 2,6 1,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus............c.coeveeeeiveeeeiieeeeineeeeennenen. -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa ..................cc.ccococovrvennen. 1,5 0,9 1,9 24 2,6

30.9.2025 ja tdmén Esitteen pdivdmadrdn vilisend aikana ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia Uuden Lassila &
Tikanojan rahavirroissa.
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Liiketoiminnan nettorahavirta

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan nettorahavirta oli 30.9.2025 péaittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla
36,9 miljoonaa euroa ja 51,6 miljoonaa euroa 30.9.2024 padttyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla. Merkittavin
litketoiminnan nettorahavirtaan 30.9.2025 paittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla vaikuttanut erd oli myyntisaamisten
ja muiden saamisten muutos. Kéyttopddoman sitoutumiseen 30.9.2025 paittyneelld yhdeksédn kuukauden jaksolla
vaikuttivat ympéristorakentamisen liiketoiminnan painottuminen projekteihin, prosessipuhdistuksen vuosihuoltojen
laskutuksen ajoittuminen katsauskauden loppuun sekd jérjestelmduudistuksen kayttoonottovaiheen aiheuttamat
laskutusviiveet.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnan nettorahavirta oli 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella 74,0 miljoonaa euroa,
82,0 miljoonaa euroa 31.12.2023 paéttyneelld tilikaudella ja 71,8 miljoonaa euroa 31.12.2022 pidttyneelld tilikaudella.
Liiketoiminnan nettorahavirtaa 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella tukivat vakaana pysynyt kannattavuus sekd
kiyttopddoman vapautuminen. Liiketoiminnan nettorahavirtaa 31.12.2023 piéttyneelld tilikaudella tukivat vakaa
litketoiminnan kannattavuus, kdyttopddoman vapautuminen sekd merkittévit veronpalautukset.

Investointien nettorahavirta

Uuden Lassila & Tikanojan investointien nettorahavirta oli 30.9.2025 péittyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
-21,3 miljoonaa euroa koostuen pédasiassa -15,0 miljoonan euron investoinneista aineettomiin ja aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin sekd -8,0 miljoonan euron hankituista tytaryrityksistd ja liiketoiminnoista vihennettyné
hankintahetken rahavaroilla. Negatiivista rahavirtaa tasapainottivat osittain aineellisten ja aineettomien
kayttoomaisuushyddykkeiden myynnit seké yhteisyritykseltd saadut osingot.

Uuden Lassila & Tikanojan investointien nettorahavirta oli 30.9.2024 péattyneelld yhdeksdn kuukauden jaksolla
-31,0 miljoonaa euroa koostuen pédasiassa -32,3 miljoonan euron investoinneista aineettomiin ja aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin. Negatiivista rahavirtaa tasapainottivat osittain aineellisten ja aineettomien
kayttoomaisuushyddykkeiden myynnit seké yhteisyritykseltd saadut osingot.

Uuden Lassila & Tikanojan investointien nettorahavirta oli 31.12.2024 péittyneelld tilikaudella -39,8 miljoonaa euroa
koostuen péddasiassa -41,2 miljoonan euron investoinneista aineettomiin hyddykkeisiin ja  aineellisiin
kayttbomaisuushyodykkeisiin. Negatiivista rahavirtaa tasapainottivat osittain aineellisten ja aineettomien
kayttdomaisuushyodykkeiden myynnit seké yhteisyritykseltd saadut osingot.

Uuden Lassila & Tikanojan investointien nettorahavirta oli 31.12.2023 pééttyneelld tilikaudella -42,6 miljoonaa euroa
koostuen pédasiassa -42,9 miljoonan euron investoinneista aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin.

Uuden Lassila & Tikanojan investointien nettorahavirta oli 31.12.2022 pééttyneelld tilikaudella -28,2 miljoonaa euroa
koostuen péddasiassa -29,7 miljoonan euron investoinneista aineettomiin hyddykkeisiin ja  aineellisiin
kayttoomaisuushyddykkeisiin sekd -13,2 miljoonan euron investoinneista hankittuihin tytéryrityksiin ja liiketoimintoihin
vahennettynd hankintahetken rahavaroilla. Negatiivista rahavirtaa tasapainotti osittain yhteisyrityksen lainasaamisten
takaisinmaksu.

Rahoituksen nettorahavirta

Uuden Lassila & Tikanojan rahoituksen nettorahavirta oli 30.9.2025 péaittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla
-15,9 miljoonaa euroa ja -22,1 miljoonaa euroa 30.9.2024 piittyneelld yhdeksén kuukauden jaksolla. Merkittdvimmat
rahoituksen nettorahavirtaan 30.9.2025 ja 30.9.2024 paittyneilld yhdeksén kuukauden jaksoilla negatiivisesti vaikuttaneet
erit olivat oman pdfdoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa ja vuokrasopimusvelkojen
Iyhennykset.

Uuden Lassila & Tikanojan rahoituksen nettorahavirta oli 31.12.2024 paittyneelld tilikaudella -34,8 miljoonaa euroa,
-39,5 miljoonaa euroa 31.12.2023 paittyneelld tilikaudella ja -42,4 miljoonaa euroa 31.12.2022 paittyneelld tilikaudella.
Merkittdvimmaét rahoituksen nettorahavirtaan 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaéttyneill4 tilikausilla negatiivisesti
vaikuttaneet erdt olivat oman pddoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa ja
vuokrasopimusvelkojen lyhennykset.

Oman pddoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa koostuu Jakautuvalta Yhtioltd ja sen
konsernin yhti6iltd Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out perusteisesti kohdistettujen tuottojen ja kulujen sekd varojen
ja velkojen muutoksista kuvastaen Jakautuvan Yhtion konsernin ja Uuden Lassila & Tikanojan vélistd sisdistd oman
pddoman ehtoista rahoitusta esitettyjen kausien aikana.
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Maksuvalmius

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteiset rahavarat taseessa olivat 30.9.2025 1,5 miljoonaa euroa koostuen Uusi
Lassila & Tikanoja -konsernin muodostavien juridisten yhtiéiden hallussa olevista rahavaroista. Jakautumissuunnitelman
mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy Jakautumisen yhteydessd my0s osa Jakautuvan Yhtion rahavaroista,
joita ei ole huomioitu carve-out -taloudellisissa tiedoissa. Valmistautuessaan Jakautumiseen Jakautuva Yhtié on sopinut
Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusjérjestelyisté, jotka koostuvat:

e 75 miljoonan euron nykyisistd Joukkovelkakirjoista. Joukkovelkakirjat ovat vastuullisuustavoitteisiin sidottuja,
vakuudettomia ja ne erddntyvit 19.5.2028, jollei Uusi Lassila & Tikanoja maksa Joukkovelkakirjoja etukéteen
niiden ehtojen mukaisesti;

e 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méairdaikaisluotoista, jotka erdéntyvit 27.6.2028, jollei Uusi Lassila
& Tikanoja kaytd kahden vuoden jatko-optiota lainan erdpdivén pidentdmiseen; ja

e 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiittisopimuksesta, joka erddntyy 27.6.2028, jollei Uusi Lassila & Tikanoja
kéytd kahden vuoden jatko-optiota lainan erdpdivén pidentdmiseen. 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti on
kéyttdmaton tdmén Esitteen paivamadrana.

Nama rahoitusjérjestelyt siirtyvét Jakautuvalta Yhtioltd Uudelle Lassila & Tikanojalle Taytdntdonpanopéivana.

Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde
kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tdyttymistd seurataan vuosineljanneksittdin.

Seuraavassa taulukossa esitetdéin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisten rahoitusvelkojen erdéntyminen, pois
lukien Jakautumissuunnitelman mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyvét rahoitusjarjestelyt, joita ei ole
siséllytetty 30.9.2025 carve-out-perusteiseen taseeseen:

Rahoitusvelkojen erdiintyminen

Eriddntyy

Sopimusten  Eriddintyy Erédiintyy Erddntyy Erdintyy Erdintyy vuonna

Tase- mukainen 1.10.— vuonna  vuonna  vuonna  vuonna 2030 ja

Miljoonaa euroa 30.9.2025 arvo rahavirta  31.12.2025 2026 2027 2028 2029 myoh.

(tilintarkastamaton)

Lainat rahoituslaitoksilta........... 0,5 0,5 0,1 0,3 0,1 0,0 - -
Konsernitilivelat ldhipiirille ..... 35,2 35,2 35,2 - - - - -
Vuokrasopimusvelat................. 54,2 58,5 3,9 12,5 8,3 7,0 6,4 20,4
Siirtyvé vastike 4.8 4.8 - 4.8 - - - -
Ostovelat ja muut velat............. 37,2 37,2 37,2 - - - - -
Yhteensa...........ccocooeieinenncnnn. 131,8 136,1 76,4 17,6 8,4 7,0 6,4 20,4

Yhdistellyt tasetiedot

Alla esitetyt tasetiedot edustavat Uuden Lassila & Tikanojan taloudellista tilannetta carve-out-perusteisesti mainittuina
paivaméirind. Carve-out -taloudellisten tietojen laatiminen siséltdd johdon arvioita ja oletuksia, joilla on vaikutusta
raportoituihin varoihin ja velkoihin. Uusi Lassila & Tikanoja ei ole historiallisesti muodostanut erillistd juridista
konsernia, jolla on ollut oma pddomarakenne ja osakepddoma. Uuden Lassila & Tikanojan pddomarakenne muodostuu
Jakautumisen Taytdntoonpanopdivand Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Uuden Lassila & Tikanojan historialliset
carve-out -taloudelliset tiedot sisdltdvat velkoja Jakautuvan Yhtion konsernille ja saamisia Jakautuvan Yhtion konsernilta,
kuvastaen Uuden Lassila & Tikanojan historiallista velkarahoitusta osana Jakautuvan Yhtion konsernia. Jakautumisen
Téaytiantoonpanopaivani Jakautuvan Yhtion vastaavat konsernitilisaamiset ja -velat seké lainasaamiset ja velat, joita ei ole
siséllytetty carve-out -taloudellisiin tietoihin, siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisen yhteydessé ja ndmé
eridt eliminoidaan Uuden Lassila & Tikanojan konsernitilinpddtoksestd kokonaisuudessaan Jakautumisen jilkeen.
Jakautumisen yhteydessd Jakautuvan Yhtion nykyisistd rahoitusjérjestelyistd Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy
Jakautumissuunnitelman mukaisesti 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méérdaikaisluotot ja 40 miljoonan euron
rahoitusluottolimiittisopimus, joita ei ole sisdllytetty 30.9.2025 carve-out-perusteiseen taseeseen. Jakautuvan Yhtion
75 miljoonan euron Joukkovelkakirjat, joita ei ole siséllytetty 30.9.2025 carve-out-perusteiseen taseeseen, siirtyvéit myds
Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Lisdksi osa Jakautuvan Yhtion rahavaroista siirtyy
Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumissuunnitelman mukaisesti.
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Tésté johtuen alla esitetyt historialliset carve-out -taloudelliset tiedot eivdt kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan
padomarakennetta tai taloudellista asemaa Jakautumisen jélkeen. Jakautumisen huomioon ottavia Tilitarkastamattomia
pro forma -taloudellisia tietoja esitetddn kohdassa " Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Yhdistellyn taseen tietoja 30.9. 31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

VARAT

Pitkdaikaiset varat Yhteensa ........ccceceeererierieieieieieeeeseeecee e 379,2 383.4 379.3 352,6

Lyhytaikaiset varat yhteensa ..........ccceeeeverierieneeiieneeieseee e 95,7 69,6 75,2 103,3

Varat Yhteensi..........ccccooieiiiiiniiiieieeecee e 474,9 453,0 454,5 455,9

SIJOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT

Sijoitettu oma PAAOMA ..............cccoveiiiiiieieeeee e 246,2 252,1 2514 257,8

Velat

Pitkdaikaiset velat Yhteensa.........ccocvevvieieriieieniieieseeieee e 78,1 87,0 89,5 84,3

Lyhytaikaiset velat yhteensa .........coceeerieninieniniineneneeieneeecee 150,6 1139 113,6 113,9

Oma péifioma ja velat YRteensil..............ooovruuruerienriererreeeriennieeens 474,9 453,0 454,5 455,9
Varat

Pitkdaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa on esitetty Uuden Lassila & Tikanojan pitkdaikaiset varat ilmoitettuina ajankohtina:

30.9. 31.12.
Milj()()naa euroa 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Pitkéaikaiset varat

LITK@AIVO ..eeteieciieie ettt ettt et neens 122,5 118,8 118,2 118,2
Muut aineettomat hyodykkeet......... et te et et te st e e ereetesreens 37,0 35,1 28,6 243
Aineettomat hyodykkeet yhteensi ..............ccccoceviniiiiniinnninne. 159,5 153,9 146,9 142,5
Kaytt001KeUSOMAISUUSEIAL .....eevveveeeieieeeieieereie e eie e eae e enae e ens 52,0 54,8 60,7 54,5
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet..........cceevverieiienierennne. 148,9 155,3 153,1 140,4
Aineelliset kiyttboomaisuushyodykkeet yhteensi ............................ 200,9 210,1 213,8 195,0
Osuudet osakkuus- ja yhteiSyrityKSiSsa ........cevveevererieenieeienieneenieennn 18,3 18,9 17,6 14,0
Muut osakkeet ja 0SUUAEL........ccecvereeriirierieeieieeiee e 0,1 0,1 0,1 0,1
Muut pitkdaikaiset SAAMISEL .......c.eecverrerrierrerieieeiereeeeseeeesieeneseeennes 0,4 0,4 0,9 1,0
Muut pitkédaikaiset varat yhteensi..................occooeniiiiiiiinnninnnn. 18,8 19,5 18,6 15,1
Pitkédaikaiset varat yhteensfi................coccoooeniniiniiniiniie, 379,2 383.4 3793 352,6

Pitkaaikaisten varojen kokonaismaéra oli 30.9.2025 péivétyssd carve-out-perusteisessa taseessa 379,2 miljoonaa euroa,
jossa oli 4,2 miljoonaa euroa laskua verrattuna 31.12.2024 péivéttyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkdaikaisten varojen kokonaismédrd oli 383,4 miljoonaa euroa. Lasku johtui padosin laskusta aineellisissa
kayttdomaisuushyodykkeissd. Liikearvo kasvoi liiketoimintakaupan myo6t.

Pitkaaikaisten varojen kokonaismaérd oli 31.12.2024 piivétyssd carve-out-perusteisessa taseessa 383,4 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua 4,2 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 piivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkéaikaisten varojen kokonaismééri oli 379,3 miljoonaa euroa. Kasvu johtui padasiassa kasvusta muissa aineettomissa
hyodykkeissi tietojirjestelméauudistuksen seurauksena. Kasvua tasapainotti osittain kiyttdoikeusomaisuuserien lasku.

Pitkdaikaisten varojen kokonaisméaari oli 31.12.2023 péivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 379,3 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua 26,7 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2022 piivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkdaikaisten varojen kokonaismddrd oli 352,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddosin kasvusta muissa aineellisissa
kayttdomaisuushyodykkeissé, kiyttdoikeusomaisuuserissd ja muissa aineettomissa hyddykkeissa.
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Lyhytaikaiset varat

Seuraavassa taulukossa on esitetty Uuden Lassila & Tikanojan lyhytaikaiset varat ilmoitettuina ajankohtina:

30.9. 31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Lyhytaikaiset varat

ValNtO-0MAISUUS ....ccouviiieiiiieeiieeeeieeeeeiee e et e et e e et e e eeaaeeeereeeeeaneeeas 11,1 9,2 7,7 7,7
MYYNHSAAMISEL ..veeneveeeieesiieerieeteeieesteeieesaeeseaesseesseeesaeessnesnseesneeenses 63,4 49.4 54,6 58,4
Sopimukseen perustuvat OmaiSUUSETAL ..........ccueveeruerieriereenieneenieneens 16,8 7,2 8,7 58
Tuloverosaamiset 0,2 0,0 - 6,5
Konsernitilisaamiset 1ahipiiriltd ...........cccevevcienieiienieienceeceee 0,1 0,1 0,3 20,5
MUUL SAAIMISEL ...ttt et e et e et e eeaaeeeeaeeeeeaneeeas 2.7 1,7 1,5 1,9
RANAVATAt .......ooiiiiiiiiiicccee e 1,5 1,9 2,4 2,6
Lyhytaikaiset varat yhteensé..................cccccoooiniiiniiiniiniiee 95,7 69,6 75,2 103,3

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaérd oli 30.9.2025 paivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 95,7 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua 26,1 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2024 pdivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
Iyhytaikaisten varojen kokonaismiéra oli 69,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddosin myyntisaamisten ja sopimukseen
perustuvien omaisuuserien kasvusta. Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien kasvu johtui
ympdristdrakentamisen liiketoiminnan painottumisesta projekteihin, prosessipuhdistuksen vuosihuoltojen laskutuksen
ajoittumisesta  vuosineljinneksen loppuun sekd jérjestelmiduudistuksen kayttoonottovaiheen aiheuttamista
laskutusviiveista.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismaéra oli 31.12.2024 péivityssé carve-out-perusteisessa taseessa 69,6 miljoonaa euroa,
jossa oli laskua 5,6 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 pdivdttyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
lyhytaikaisten varojen kokonaismééra oli 75,2 miljoonaa euroa. Lasku johtui pddosin myyntisaamisten laskusta.

Lyhytaikaisten varojen kokonaismiéra oli 31.12.2023 péivityssé carve-out-perusteisessa taseessa 75,2 miljoonaa euroa,
jossa oli 28,1 miljoonaa euroa laskua verrattuna 31.12.2022 pdivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
lyhytaikaisten varojen kokonaisméérd oli 103,3 miljoonaa euroa. Lasku johtui pddosin laskusta konsernitilisaamisissa
lahipiirilta.

Sijoitettu oma péioma ja velat
Sijoitettu oma pddoma

Uuden Lassila & Tikanojan sijoitetun oman padoman kokonaismaérd oli 30.9.2025 péivétyssd carve-out-perusteisessa
taseessa 246,2 miljoonaa euroa, jossa oli laskua 5,8 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2024 piivittyyn carve-out-
perusteiseen taseeseen, jossa sijoitetun oman pidfdoman kokonaismédrd oli 252,1 miljoonaa euroa. Sijoitetun oman
padoman lasku johtui pddosin oman pddoman ehtoisista liiketoimista Jakautuvan Yhtion kanssa, joiden vaikutusta lievensi
tilikauden tulos.

Uuden Lassila & Tikanojan sijoitetun oman pddoman kokonaismédré oli 31.12.2024 paivityssé carve-out-perusteisessa
taseessa 252,1 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 0,6 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 paivittyyn carve-out-
perusteiseen taseeseen, jossa sijoitetun oman pddoman kokonaisméddrd oli 251,4 miljoonaa euroa. Sijoitetun oman
pddoman kasvu johtui pddosin tilikauden tuloksesta, jonka vaikutusta lievensi oman pddoman ehtoiset liiketoimet
Jakautuvan Yhtion kanssa.

Uuden Lassila & Tikanojan sijoitetun oman pddoman kokonaismédré oli 31.12.2023 paivitysséd carve-out-perusteisessa
taseessa 251,4 miljoonaa euroa, jossa oli laskua 6,3 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2022 paivittyyn carve-out-
perusteiseen taseeseen, jossa sijoitetun oman pddoman kokonaisméddrd oli 257,8 miljoonaa euroa. Sijoitetun oman
pddoman lasku johtui pddosin oman pddoman ehtoisista litketoimista Jakautuvan Yhtion kanssa, joiden vaikutusta lievensi
tilikauden tulos.

Pitkdaikaiset velat

Uuden Lassila & Tikanojan pitkdaikaiset velat koostuvat seuraavista eristd: laskennalliset verovelat, elikevelvoitteet,
varaukset, lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat ja muut velat.

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismédrd oli 30.9.2025 péivitysséd carve-out-perusteisessa taseessa 78,1 miljoonaa euroa,
jossa oli laskua 9,0 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2024 péivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkdaikaisten velkojen kokonaisméérd oli 87,0 miljoonaa euroa. Lasku johtui péddosin siirtyvén vastikkeen siirrosta
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lyhytaikaisiin velkoihin vuoden 2025 ensimmaiselld neljdnnekselld sekd vuokrasopimusvelkojen laskusta. Muut velat -
erddn siséltyva siirtyvd vastike liittyy SVB:n osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldén
100 prosentin osuudella Uuteen Lassila & Tikanojaan ja jérjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut
rahoitusvelkoihin arvion siirtyvéstd vastikkeesta, joka liittyy maérdysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se
arvostetaan kdypddn arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyvd vastike erddntyy maksettavaksi
aikaisintaan 1.2.2026. Siirtyvd vastike oli 30.9.2025 paivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 4,8 miljoonaa euroa
verrattuna 31.12.2024 piivéttyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa siirtyva vastike oli 6,7 miljoonaa euroa.

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismaéra oli 31.12.2024 péivityssi carve-out-perusteisessa taseessa 87,0 miljoonaa euroa,
jossa oli laskua 2,5 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 pdivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkdaikaisten velkojen kokonaismddrd oli 89,5 miljoonaa euroa. Lasku johtui pddosin vuokrasopimusvelkojen ja
varausten laskusta, mutta sithen vaikutti myos laskennallisten verovelkojen kasvu.

Pitkdaikaisten velkojen kokonaismaéra oli 31.12.2023 péivityssd carve-out-perusteisessa taseessa 89,5 miljoonaa euroa,
jossa oli 5,2 miljoonaa euroa kasvua verrattuna 31.12.2022 pdéivittyyn carve-out-perusteiseen taseeseen, jossa
pitkéaikaisten velkojen kokonaisméaré oli 84,3 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddosin vuokrasopimusvelkojen kasvusta.

Lyhytaikaiset velat

Uuden Lassila & Tikanojan lyhytaikaiset velat koostuvat seuraavista eristé: lainat rahoituslaitoksilta, konsernitilivelat
lahipiirille, vuokrasopimusvelat, ostovelat ja muut velat, tuloverovelat ja varaukset.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismédrd oli 30.9.2025 pédivityssd taseessa 150,6 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua
36,7 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2024 pdivittyyn taseeseen, jossa lyhytaikaisten velkojen kokonaismédrd oli
113,9 miljoonaa euroa. Kasvu johtui pddosin konsernitilivelkojen kasvusta l&hipiirille seka siirtyvén vastikkeen siirrosta
pitkdaikaisista veloista lyhytaikaisiin velkoihin.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaisméird oli 31.12.2024 péivityssd taseessa 113,9 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua
0,3 miljoonaa euroa verrattuna 31.12.2023 péivittyyn taseeseen, jossa lyhytaikaisten velkojen kokonaismdird oli
113,6 miljoonaa euroa. Konsernitilivelat 1dhipiirille kasvoivat, mutta ostovelat ja muut velat sekd vuokrasopimusvelat
laskivat.

Lyhytaikaisten velkojen kokonaismidrd oli 31.12.2023 péivityssd taseessa 113,6 miljoonaa euroa, jossa oli
0,3 miljoonaa euroa laskua verrattuna 31.12.2022 piivittyyn taseeseen, jossa lyhytaikaisten velkojen kokonaisméaira oli
113,9 miljoonaa euroa. Lasku johtui pidasiassa laskusta konsernitiliveloissa ldhipiirille. Laskua lievensi osittain
ostovelkojen ja muiden velkojen kasvu.

Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

Seuraavassa taulukossa on esitetty Uuden Lassila & Tikanojan vastuusitoumukset ja ehdolliset velat, joita ei ole kirjattu
taseeseen:

30.9. 31.12.

Miljoonaa euroa 2025 2024 2023 2022

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Omista sitoumuksista annetut vakuudet
Y ity SKINNIEYKSEE ...veveeevieeieiecieeciee e 0,5 0,5 0,5 2,0
Mutt VAKUUAEE .....oeeiiiiiieiiicceee et 0,0 0,0 0,0 0,0
Ympdristolupien edellyttdmét pankkitakaukset.........ccccoeeeveereeiennenne. 27,3 25,0 26,6 17,4
Muut pankKitaKaukSet ..........ccceverierieririeniiiienceieseeee e 7,1 5,7 5,3 43
Vastuut yhteisyrityksen puolesta
THHHMITE 0ot be e se e eseennas - - 2,8 2,8
PankKitaKaUKSEL ......c..oeeeveiiiiiieieieieeeeeeee et 16,5 16,5 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus.......ccoevveeverierieseeieeiesie et eee e seesseeenens - - 11,0 16,5
ValMIUSIUOTO .. ..veeieiieiciiie et eeaaeeeenes - - 5,5 -
Vuokravastuut
Alle vuoden Kuluttia ............oooveiiiiiiieeiice e 0,0 0,0 0,0 0,0
Y1i vuoden Kuluttia.........c..oeeeeviiiiiiiceiieee e 0,0 0,0 0,0 0,1

Uudella Lassila & Tikanojalla on 55 prosentin omistusosuus Laania Oy:ssd, 1.7.2022 yhdessd Neova Oy:n kanssa
muodostetussa yhteisyrityksessd. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Uuden Lassila & Tikanojan
omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.
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Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahdisid omaisuuserid koskevien vuokrasopimusten vahimmaisvuokravastuista, joihin
konserni soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta. Lisdtietoja vuokrasopimuksista on esitetty timén Esitteen F-
sivuille sisdllytettyjen Carve-out-tilinpddtdsten liitetiedossa 1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ja 3.4
Kayttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat.

Uusi Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvassa riita-asiassa,
joiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.

Katso my0s “Riskitekijit—Jakautumiseen liittyvit riskit—Uusi Lassila & Tikanoja voi joutua vastaamaan tietyistd
Jakautuvan Yhtion sitoumuksista Tdytintoénpanopdivin jdlkeen, ja kyseisillid sitoumuksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen”.

Tyo6suhde-etuuksista johtuvat vastuut

Uuden Lassila & Tikanojan konsernin tysuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot, tydsuhteen paéttymisen jalkeiset
etuudet (maksupohjaiset eldkejérjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkildsivukulut (lakisdéteiset sosiaalikulut).
Maksupohjaisissa eldkejérjestelyissd Uusi Lassila & Tikanoja suorittaa kiinteitd maksuja eldkkeistd eikd silld ole
oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin elékejdrjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jota veloitus koskee.

Eldkevelvoitteiden maédrda Uuden Lassila & Tikanojan carve-out-perusteisessa taseessa oli 0,1 miljoonaa euroa 30.9.2025,
0,1 miljoonaa euroa 31.12.2024, 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2023 ja 0,1 miljoonaa euroa 31.12.2022.

Konsernilla on Ruotsissa muutamia henkilditd koskevia eliketalletuksia, joihin konsernilla ei ole oikeudellista eikd
tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen suorittamiseen. Niihin jérjestelyihin liittyvit varat on kirjattu taseen pitkaaikaisiin
saamisiin ja vastaavan suuruinen velka on kirjattu eldkevelvoitteisiin.

Rahoitusriskien hallinta

Uusi Lassila & Tikanoja on historiallisesti ollut osa Jakautuvan Yhtion konsernia, ja sen rahoitusriskeja ja rahoitusriskeja
on hallittu keskitetysti Jakautuvan Yhtion konsernin taloushallinnossa, jota johtaa talousjohtaja. Rahoitusriskien hallinnan
periaatteet médritellddn Jakautuvan Yhtion hallituksen hyviksymaéssé rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan
tarkoituksena on suojautua merkittdviltd rahoitusriskeiltd ja pyrkid rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja
muiden riskitekijoiden epdedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen. Jakautumisen yhteydessd Uusi Lassila & Tikanoja
perustaa oman taloushallinnon ja kehittdd omaa rahoitusriskien hallintapolitilkkaa ylldpitddkseen tehokasta
riskienhallintatoimintoa.

Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusriskien hallintaa osana Jakautuvan Yhtion konsernia on kuvattu yksityiskohtaisemmin
tadmén Esitteen F-sivuille sisdllytettyjen Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpdatdsten liitetiedossa 4.2.

Johdon harkintaa edellyttiivit arviot ja oletukset

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisissa tiedoissa kéytettyjen carve-out-periaatteiden ja niihin liittyvien
arvioiden ja oletusten, jotka on kuvattu kohdassa ”—Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
tekijit—Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa sovelletut carve-out-periaatteet” ja
tamén Esitteen F-sivuille siséllytettyjen Carve-out-tilinpditosten liitetiedossa “Tausta ja laatimisperiaatteet”, lisdksi
Jakautuvan Yhtion johto joutuu IFRS-tilinpaitdstd laatiessaan tekeméiédn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia,
joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Jakautuvan Yhtion johto joutuu lisdksi kdyttdméan
harkintaa tehdesséédn paitoksia tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on
vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.

Tilinpéddtoksen laatiminen edellyttdd johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttdmistd, jotka vaikuttavat taseen
laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen méériin. Arviot ja oletukset pohjautuvat johdon
parhaaseen nidkemykseen tilinpaétoshetkelld ja niiden taustalla on aiemmat kokemukset seké tulevaisuutta koskevat,
tilinpaétdshetkelld todenndkodisimpind pidetyt oletukset. Merkittdvin osa-alue, joissa johto on kéyttanyt edelld kuvattua
harkintaa, liittyy hankittujen liiketoimintojen yhteydessi kirjattujen omaisuuserien ja velkojen arvostamiseen.
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Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paittymispdivén arvioihin liittyvit keskeiset
epavarmuustekijit, jotka aiheuttavat merkittivimmat riskit Uuden Lassila & Tikanojan varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty seuraavien timén Esitteen F-sivuille
sisdllytettyjen Carve-out-tilinpditdsten liitetietojen yhteydessa:

Liitetieto

Johdon harkintaa edellyttiivit arviot ja oletukset

Myyntituotot asiaKasSOPIMUKSISTA ......eevertirierieeieriieiesteetesieetesieete st eeesteetesteesaesseensesseensesseensesseeneas 1.2
Muut pitkdaikaiset velat 24
VIATAUKSEE ...ttt ettt ettt a et b e et et et et e st e s e eb e eb e e b e b e b et e st en e et e ebeeb e b et et eneene st enan 2.5
Liikearvon arvonalentumiSteStatKSEE ..........eveeierieriirieiieriteeeit ettt ettt sttt eaeen 3.2
Kiyttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat.. 34
Hankitut THIKEtOTMINNOL .......eveieieiieieitieete ettt sttt be bt e et eseeneenas 53
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtidlain ja Uuden Lassila & Tikanojan yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Uuden Lassila & Tikanojan johdosta
ja hallinnosta on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Lisdksi johtoryhmé tukee
toimitusjohtajaa Uuden Lassila & Tikanojan péivittdisen liiketoiminnan johtamisessa.

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajat kéyttiavat paatdsvaltaansa Uuden Lassila & Tikanojan yhtidkokouksessa.
Uuden Lassila & Tikanojan yhtidjirjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous pidetdin vuosittain hallituksen
madradmand péivinid huhtikuun loppuun mennessd. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kisiteltdvit asiat méadritellddn
Osakeyhtidlaissa sekd Uuden Lassila & Tikanojan yhtidjérjestyksessa.

Osakkeenomistajat osallistuvat Uuden Lassila & Tikanojan hallintoon ja johtamiseen yhtiokokouksessa tehtyjen
padtosten kautta. Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Yhtiokokous on liséksi pidettivd, mikéli Uuden Lassila &
Tikanojan tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vihintdén yhtd kymmenesosaa kaikista Uuden Lassila &
Tikanojan osakkeista, vaativat kirjallisesti yhtiokokouksen kutsumista koolle tietyn asian késittelemisté varten.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Valimotie 16, 00380 Helsinki.
Hallinnointi- ja ohjausjirjestelmi

Soveltuvien lakien, Nasdaq Helsingin sééntdjen ja suositusten sekéd yhtidjirjestyksen lisdksi Uusi Lassila & Tikanoja
soveltaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2025, eikd aio poiketa sen suosituksista. Uuden Lassila & Tikanojan
hallinnoinnissa noudatetaan Uuden Lassila & Tikanojan yhtidjérjestystd sekd Suomen lakeja, erityisesti Osakeyhtidlakia,
kirjanpitolakia (1336/1997, muutoksineen, ”Kirjanpitolaki”), arvopaperimarkkinalainsdddant6d sekd muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin soveltuvia sdéntdjéd ja maardyksid. Lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan toimintaa ohjaavat sen
arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2025 on Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema ja se on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa https://www.cgfinland.fi/hallinnointikoodi/. Mikéli Uusi
Lassila & Tikanoja tulevaisuudessa poikkeaisi hallinnointikoodin suosituksista, Uuden Lassila & Tikanojan on kerrottava
koodista poikkeamisesta perusteluineen. Arvopaperimarkkinayhdistys on 4.7.2025 julkaissut ehdotuksensa uudistetuksi
hallinnointikoodiksi. Uudistus keskittyy paitsi  kestdvyysndkokohtien ja viimeaikaisen kestdvyyssddntelyn
huomioimiseen, myds ehdotuksiin esimerkiksi palkitsemisraportoinnin kehittdmiseksi. Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa
uudistettua hallinnointikoodia sen voimaantulosta ldhtien.

Paiitoksenteko ennen Tiytintoonpanopiivai

Koska Uusi Lassila & Tikanoja perustetaan vasta TaytdntGOnpanopdivénd, Jakautuvan Yhtion hallituksella ja
toimitusjohtajalla on oikeus tehdd Jakautumissuunnitelman mukaisesti tiettyjd omaan toimivaltaansa kuuluvia paatoksia
Uuden Lassila & Tikanojan puolesta ennen Taytdntdonpanopdivaa.

Hallitus

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtiéjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintddn kolme (3) ja enintddn
kahdeksan (8) yhtiokokouksen valitsemaa jasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaéisen
varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessd. Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Jakautumisesta paattdva Jakautuvan Yhtion Yliméérdinen yhtiokokous, joka
pidetddn 4.12.2025, paittdd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jdsenten valinnasta ja lukumééristd. Jakautuvan
Yhtion hallitus on nimitystoimikunnan suosituksesta ehdottanut Yliméérdiselle yhtikokoukselle, ettd Uuden Lassila &
Tikanojan hallituksen jésenten lukumiéré on viisi (5). Jakautuvan Yhtion hallitus on nimitystoimikunnan suosituksesta
ehdottanut Yliméaérdiselle yhtiokokoukselle, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka
Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila ja ettd hallituksen muiksi jdseniksi valitaan Tuija Kalpala, Teemu
Kangas-Kérki ja Anna-Maria Tuominen-Reini.

Hallituksen jédsenten toimikausi alkaa Téaytdntoonpanopdivdnd ja paédttyy Téytdntdonpanopédivdd seuraavan
Vastaanottavan Yhtion ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Hallitus vastaa Uuden Lassila & Tikanojan hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jérjestdmisesti. Hallitus paéttda

koko yhtion toimintaa koskevista merkittdvistd asioista, kuten strategiasta, keskeisistd investoinneista, organisaatiosta ja
taloudellisista asioista. Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jossa on mairitelty hallituksen

139



ja sen puheenjohtajan keskeiset tehtévét ja toimintaperiaatteet. Lisaksi hallitus valitsee ja erottaa toimitusjohtajan, valvoo
hénen toimintaansa ja pdittad timén palkitsemisesta sekd tydsuhteen ja/tai toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista.

Hallitus kokoontuu etukiteen sovitun kokousaikataulun mukaisesti ja tarvittaessa. Hallitus on péitdsvaltainen, kun
paikalla on enemmén kuin puolet sen jdsenistd. Paatosvaltaisuutta laskettaessa huomioon ei oteta esteellisid jasenié.
Kaikista hallituksen kokouksista pidetdin poytakirjaa.

Jakautuva Yhtio on ehdottanut, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallitukseen valitaan seuraavat jasenet:

Jukka Leinonen....................

Sakari Lassila.......
Tuija Kalpala...............

Teemu Kangas-Kérki ...........
Anna-Maria Tuominen-Reini..

Nimi:

Asema Kansalaisuus Syntymévuosi
Hallituksen puheenjohtaja Suomi 1962
Hallituksen varapuheenjohtaja Suomi 1955
Hallituksen jésen Suomi 1980
Hallituksen jdsen Suomi 1966
Hallituksen jdsen Suomi 1974

Tausta:

Jukka Leinonen

Syntynyt 1962,  diplomi-

insinoori

Hallituksen puheenjohtaja

Telenor ASA, EVP (Head of Nordics) ja konsernijohtoryhmén jésen (2019-2022)
DNA Oyj, toimitusjohtaja (2013-2021), yritysliiketoiminnan johtaja (2010-2013)

TeliaSonera, yrityspalveluiden myynnin ja markkinoinnin sekd tuotehallinnan johtotehtévét
(2002-2009)

Sonera Oyj, johtotehtavét (2000-2002)

Sonera Solutions Oy (Yritysverkot Oy), toimitusjohtaja (1996-1999)
Jidsenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét
Pihlajalinna Oyyj, hallituksen puheenjohtaja (2023-)

Posti Group Oyyj, hallituksen varapuheenjohtaja (2022—)

DNA 0yy, hallituksen puheenjohtaja (2021-2022)

Elinkeinoeldmdn Keskusliitto EK, edustajiston jésen (2020-2021)
Altia Oyj, hallituksen jasen (2020-2021)

Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto FiCom ry, hallituksen puheenjohtaja (2019-2021),
hallituksen jasen (2013-2018)

Palvelualojen tydnantajat PALTA ry, hallituksen jdsen (2013-2017)

Sakari Lassila

Syntynyt 1955,
kauppatieteiden maisteri

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Indcrea Oy, toimitusjohtaja (2008-2018)

Cupori Group Oy, johtoryhma (2008-2014), Cupori AB, toimitusjohtaja (2012-2014)
Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch, johtotehtavat (2002—-2005)

Alfred Berg Finland Oyj, investointipankkitoiminnan johtotehtavit (1994-2002)
Citibank Oy, yrityspankin vastaava johtaja (1991-1994)

Suomen Yhdyspankki Oy, esimies- ja johtotehtavit (1983—1991)

Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit

Evald ja Hilda Nissi Sddtié, hallituksen varapuheenjohtaja, jisen vuodesta (1987-)
Aplagon Oy, hallituksen puheenjohtaja (2009-)

Tuija Kalpala

Syntynyt 1980,
kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jéisen

Betolar Oyj, toimitusjohtaja (2024—), Chief Operating Officer (2023-2024)

Neste Oyj, Vice President, Marketing, Data & Insights, Marketing & Services (2023), Head of
Strategy Development and Execution, Renewable Polymers and Chemicals (Germany) (2021—
2023), Commercial Operations Manager, North America, Global Logistics and Operations (2017—
2021) ja muita rooleja liittyen liiketoiminnan kehitykseen, hankintaan ja tradingiin (2004-2017)

Jisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét

Teemu Kangas-Karki

Syntynyt 1966,
kauppatieteiden maisteri

Nokian Renkaat Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja (2018-2023)

Fiskars Oyj, operatiivinen johtaja ja toimitusjohtajan sijainen (2017-2018), véliaikainen
toimitusjohtaja (2017), operatiivinen johtaja ja talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen (2014—
2017), johtaja, Koti (2012-2014) ja talousjohtaja (2008-2012)

140



Hallituksen jsisen Alma Media Oyj, talousjohtaja (2003-2008)

Kesko Oyyj, talousjohtaja (2002-2003) ja Corporate Business Controller (2000-2001)
Suomen Nestlé Oy, talousjohtaja (1999-2000)

Smith & Nephew Oy, talouspaillikko (1996-1998)

Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor (1992-1996)
Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiviit

Marimekko Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja, tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja (2022-)

Anna-Maria Tuominen- Scanfil Oyj, Chief Supply Chain Officer, (2025-)

.
emt Tuominen Capital Oy, toimitusjohtaja, (2025-)

Syntynyt 1974,

.. L Billerud AB, Senior Vice President, Procurement and Wood Supply, (2024-2025), Executive Vice
kauppatieteiden maisteri

President, Procurement and Wood Supply (2021-2023)

Hallituk
alituksen jasen AB Marmaskog, Managing Director (2021-2024)

Metso Outotec Oyj, Vice President, Procurement, BA Services (2020-2021), Outotec, Senior Vice

President, Sourcing and Manufacturing (2019-2020)

Stora Enso Oyj, Senior Vice President, Supply Chain, Packaging Solutions ja muita rooleja (2011—
2019)

Unilever Plc, Supply Chain Director ja muita rooleja (2007-2011)

Huhtamaki Oyj, Demand Manager, Foodservice Europe ja muita rooleja toimitusketjun hallintaan
ja markkinointiin liittyen (2003-2007)

Cebal (Pechiney Group), useita markkinoinnin, myynnin ja toimitusketjun hallinnan rooleja
(1997-2003)

Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit
Aisti Corporation Oy, hallituksen jésen (2025-)

Varova Oy, hallituksen jdsen (2025-)

Metsdikuutio Oy, hallituksen jasen (2025-)
Henkilostopalvelu Heimo Oy, hallituksen jésen (2024—)
Cinis Fertilizer AB, hallituksen jésen (2023-)

Bergvik Skog Ost AB, hallituksen jisen (2021-2024)

Hallituksen valiokunnat
Yleisti

Hallitus voi perustaa valiokuntia avustamaan hallitusta sen tehtdvien ja velvollisuuksien valmistelussa ja hoitamisessa
sekd madrittdd niiden koon, kokoonpanon ja tehtdvét. Ehdotetut Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jésenet ovat
sopineet, ettd jos heidét valitaan hallituksen jaseniksi, he perustavat tarkastusvaliokunnan (" Tarkastusvaliokunta”) seka
henkilst6- ja vastuullisuusvaliokunnan (”Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta™), ja hyvaksyvit kirjalliset
tyOjérjestykset, joissa maddritellddn valiokuntien tarkoitus, kokoonpano, toiminta ja tehtdvat. Hallitus valitsee
keskuudestaan valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajat. Jasenet valitaan toimikaudeksi, joka piéttyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessa.

Edelld mainittujen valiokuntien lisdksi hallitus voi perustaa ad hoc -valiokuntia valmistelemaan tiettyjé
asiakokonaisuuksia. Hallitus ei tavallisesti vahvista tydjérjestystd tillaisille valiokunnille eikd hallitus julkista
valiokunnan toimikautta, kokoonpanoa, kokousten lukuméérii tai tietoa jasenten osallistumisesta kokouksiin.

Hallituksen valiokunnilla ei ole itsendistd pddtdsvaltaa hallituksen toimivaltaan kuuluvissa asioissa, mutta ne avustavat
hallitusta valmistelemalla tdllaisia asioita. Hallituksen valiokuntien tulee raportoida sddnnoéllisesti tyostdédn hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Seuraava Tarkastusvaliokuntaa koskeva kuvaus perustuu ehdotettujen hallituksen jdsenten sopimaan valiokuntaa
koskevaan suunniteltuun viitekehykseen. Tarkastusvaliokunnassa tulee olla vahintddn kolme (3) jdsentd. Valiokunnan
jdsenet eivit saa osallistua Uuden Lassila & Tikanojan péivittdiseen johtamiseen, ja valiokunnan jdsenistd enemmiston
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tulee olla riippumattomia Uudesta Lassila & Tikanojasta, minka lisdksi véhintdén yhden valiokunnan jdsenen on oltava
riippumaton Uuden Lassila & Tikanojan merkittdvistd osakkeenomistajista.

Valiokunnan tehtdvéna on, yksityiskohtaisemmin kuin koko hallituksen on mahdollista, tarkastella tilintarkastustyota,
tilintarkastajan palkkioita, siséisid kdytantojd, sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen laajuutta, Uuden Lassila & Tikanojan
talousperiaatteita ja muita Uuden Lassila & Tikanojan riskienhallintamenetelmid. Tarkastusvaliokunnan erityiseni
tarkoituksena on avustaa  hallitusta  tiyttdimaddn  velvollisuutensa valvoa johdon taloudellisen ja
kestivyysraportointiprosessien  toteuttamista.  Valiokunnan  tehtdviin  kuuluu  lisdksi tilintarkastajan  ja
kestidvyysraportoinnin varmentajan valinnan valmistelu, tilintarkastajan ja kestévyysraportoinnin varmentajan
riippumattomuuden arviointi sekd muut hallituksen valiokunnalle antamat tehtivit.

Hoitaessaan valvontatehtdvdansd, Tarkastusvaliokunnalla on valtuudet tutkia kaikkia sen toimivaltaan kuuluvia asioita,
mukaan lukien péésy kaikkiin Uuden Lassila & Tikanojan asiakirjoihin ja henkildstdon, jonka liséksi silld on valtuudet
kayttad ulkopuolisia asiantuntijoita tdhin tarkoitukseen. Hallitus nime#a valiokunnan sihteerin, ja jokaisesta valiokunnan
kokouksesta laaditaan poytikirja.

Tarkastusvaliokunnan jisenilld on oltava riittdva asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan tehtévialue ja
tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtdvit. Vahintddn yhdelld valiokunnan jdsenelld on oltava laskentatoimen tai
tilintarkastuksen asiantuntemusta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu sdénnéllisesti vahintadn nelja (4) kertaa vuodessa.

Ehdotetut hallituksen jisenet ovat ilmoittaneet Jakautuvalle Yhtidlle, ettd mikili heidédt valitaan Uuden Lassila &
Tikanojan hallituksen jéseniksi, seuraavat jidsenet muodostavat Tarkastusvaliokunnan: Teemu Kangas-Kérki
(puheenjohtaja), Sakari Lassila ja Anna-Maria Tuominen-Reini.

Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta

Seuraava Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokuntaa koskeva kuvaus perustuu ehdotettujen hallituksen jésenten sopimaan
valiokuntaa koskevaan suunniteltuun viitekehykseen. Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnassa tulee olla véhintddn
kolme (3) jasentd. Enemmiston valiokunnan jésenista tulee olla riippumattomia Uudesta Lassila & Tikanojasta. Uuden
Lassila & Tikanojan toimitusjohtaja tai muu toimivaan johtoon kuuluva henkilé ei voi olla Henkilostd- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasen.

Valiokunta vastaa ehdotuksen tekemisestd hallitukselle toimitusjohtajasta ja hénen palvelusuhteensa ehdoista, ja
valmistelee tarpeen mukaan myds muun ylimméin johdon nimitys-, seuraaja- ja palkitsemisasiat ennen hallituksen
kisittelyd. Valiokunta valmistelee Uuden Lassila & Tikanojan toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.
Lisdksi Henkilostd- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee Uuden Lassila & Tikanojan palkitsemisstrategian ja
-jarjestelmét sekd seuraa niiden toteutumia ja toimivuutta. Henkildst- ja vastuullisuusvaliokunta seuraa ja arvioi
vastuullisuuden kehittymistd konsernissa, minkd lisdksi valiokunta seuraa Uuden Lassila & Tikanojan
toimintaympériston ja sddntelyn kehitystd. Valiokunnan tehtiviin kuuluu liséksi tyoturvallisuuden- ja tydkykyasioiden
kehittymisen seuranta ja arviointi. Hallitus nimedd valiokunnan sihteerin operatiivisesta johtoryhmaésté, ja jokaisesta
valiokunnan kokouksesta laaditaan poytikirja. Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnalla on kokonaisuutena oltava
tehtdviensd ja velvollisuuksiensa hoitamisen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Valiokunnan jasenilld tulee olla
riittdvd asiantuntemus ja kokemus henkilostdjohtamisesta sekd eri palkitsemisjarjestelmistd. Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunta kokoontuu sddnnéllisesti vahintddn neljé (4) kertaa vuodessa.

Ehdotetut hallituksen jisenet ovat ilmoittaneet Jakautuvalle Yhtidlle, ettd mikili heidédt valitaan Uuden Lassila &
Tikanojan hallituksen jdseniksi, seuraavat jasenet muodostavat Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan: Jukka Leinonen
(puheenjohtaja), Sakari Lassila ja Tuija Kalpala.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut Jakautuvan Yhtion jakautumisesta paattaville Ylimaardiselle yhtiokokoukselle,
ettd Uudelle Lassila & Tikanojalle péadtetddn perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunta (”Nimitystoimikunta”) ja
ettd sille vahvistetaan tyojérjestys. Nimitystoimikunnan tehtdviné on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtickokoukselle
ja tarvittaessa yliméardiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jdsenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten
lukuméérdstd ja hallituksen jdsenistd sekd hallituksen puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. Lisidksi
Nimitystoimikunnan tehtdvind on etsid hallituksen jdsenten seuraajachdokkaita. Nimitystoimikunta perustetaan
toistaiseksi, kunnes yhtiokokous toisin paattaa.

Nimitystoimikunta koostuu neljésta (4) jasenestd, joista Uuden Lassila & Tikanojan kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa

ovat kukin oikeutettuja nimedméén yhden (1) jasenen. Uuden Lassila & Tikanojan kulloinenkin hallituksen puheenjohtaja
toimii Nimitystoimikunnan neljantend jésenena.
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Koska Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan oikeus nimittéd
jdsenid Nimitystoimikuntaan méairdytyy vuosittain syyskuun ensimmaéisend arkipdivdnd rekisterdityind olevien
omistustietojen perusteella, mutta Taytdntoonpanopdivd on 31.12.2025, Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut
Ylimédardiselle yhtiokokoukselle, ettd Nimitystoimikunnan jidsenten nimedminen ensimmdisen kerran tapahtuu
ehdotetusta tydjérjestyksestd poiketen seuraavasti:

i. Nimeédmiseen oikeutetut Uuden Lassila & Tikanojan suurimmat osakkeenomistajat maardytyvit Euroclear
Finland Oy:n pitdiméan Uuden Lassila & Tikanojan osakasluetteloon 14.1.2026 rekisterdityind olevien
omistustietojen perusteella. Osakkeenomistajan, joka on hajauttanut omistustaan rahastoihin, tulee ilmoittaa
14.1.2026 mennessd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasioista vastaavalle
johtajalle kirjallisesti, mikadli osakkeenomistaja haluaa kyseisiin rahastoihin merkityt omistukset otettavan
huomioon nimedmisoikeutta laskettaessa. ~Mikdli hallintarekisterdity —omistaja  haluaa  kdyttda
nimedmisoikeuttaan, tulee hallintarekisterdityjen osakkeiden omistuksesta esittdd luotettava selvitys 14.1.2026
mennessd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasioista vastaavalle johtajalle. Mikéli
osakkeenomistajien ryhmé haluaa ilmoittaa yhteisen edustajan nimittimisestd Nimitystoimikuntaan, on téstd
esitettiva kirjallinen pyyntd hallituksen puheenjohtajalle ja lakiasioista vastaavalle johtajalle 14.1.2026
mennessa.

il. Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtaja pyytdd ehdotetussa tydjérjestyksessa esitetyn mukaisesti
(huomioiden alakohdan (i) mukainen poikkeama) maéritettyjd kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin
nimedmaén jasenen Nimitystoimikuntaan 14.1.2026 mennessa.

iil. Lisdksi ehdotetusta tyojérjestyksestd poiketen, Nimitystoimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa vuoden 2026
osalta Uuden Lassila & Tikanojan hallitukselle siten, ettd ne voidaan siséllyttdd yhtiokokouskutsuun vuoden
2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen, ja kuitenkin viimeistdan 27.2.2026 mennessa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhméa

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Jakautuvan Yhtion hallitus nimittdd Uuden Lassila & Tikanojan toimitusjohtajan
ennen Jakautumisen tdytintdonpanoa. Jakautumissuunnitelman mukaisesti Jakautuvan Yhtion hallitus nimittdd Uuden
Lassila & Tikanojan toimitusjohtajaksi Eero Hautaniemen. Eero Hautaniemen toimikausi toimitusjohtajana alkaa
Taytantoonpanopéivana.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti, mikéli Uuden Lassila & Tikanojan toimitusjohtaja eroaa tai erotetaan tai hin muusta
syystd joudutaan korvaamaan toisella henkil61la ennen Taytintdonpanopéivad, Jakautuvan Yhtion hallituksella on oikeus
nimittdd Uuden Lassila & Tikanojan uusi toimitusjohtaja Taytdntdonpanopéividn saakka. Tamén jalkeen Uuden Lassila
& Tikanojan toimitusjohtajan nimitysoikeus on Uuden Lassila & Tikanojan hallituksella.

Toimitusjohtaja vastaa Uuden Lassila & Tikanojan paivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhti6lain,
hallinnointiperiaatteiden ja hallitukselta saamiensa ohjeiden ja méadrdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa Uuden
Lassila & Tikanojan juoksevan hallinnon jérjestamisestd ja varmistaa, ettd Vastaanottavan Yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja ettd Vastaanottavan Yhtion varainhoito on luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjohtaja valmistelee asioita
hallituksen pédtettdviksi, kehittdd Vastaanottavaa Yhtiotd hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen paitosten asianmukaisen tiytintoonpanon. Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta osallistuu
hallituksen kokouksiin ja kiyttdi sielld puhevaltaa.

Uuden Lassila & Tikanojan johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa, operatiivisessa johtamisessa
ja paitoksenteossa. Johtoryhma myds valmistelee Vastaanottavan Yhtion hallituksessa késiteltdvid asioita sekd avustaa
toimitusjohtajaa hallituksen pdatdsten ja Vastaanottavan Yhtion strategian toimeenpanossa. Johtoryhmaéssa késitellddan
muun muassa liiketoimintaan sekd toiminnan kehittdmiseen ja valvontaan liittyvid asioita. Johtoryhmid koostuu
Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta sekd muista hallituksen hyvaksymistd jasenistd. Johtoryhma
kokoontuu sddnnoéllisesti.
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Alla olevassa taulukossa esitetdin Uuden Lassila & Tikanojan johtoryhmén jdsenet, joiden nimityksen odotetaan tulevan
voimaan Taytdntoonpanopdivana:

Eero Hautaniemi ..................

Joni Sorsanen ....
Antti Tervo........

Juha Saarinen .......................

Hilppa Rautpalo
Jorma Mikkonen

Edward Skérstrom................

Nimi:

Asema Kansalaisuus Syntymévuosi
Toimitusjohtaja Suomi 1965
Talousjohtaja Suomi 1983

Johtaja, Kasvu ja Operaatiot Suomi 1978
Hankintajohtaja Suomi 1974

Johtaja, Lakiasiat, Henkilosto ja EHSQ Suomi 1974

Johtaja, Yhteiskuntasuhteet ja Vastuullisuus Suomi 1963
Tietohallintojohtaja Suomi 1974

Tausta:

Eero Hautaniemi

Syntynyt 1965,
kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj, toimitusjohtaja (vuodesta 2019 Jakautumisen tiytdntoonpanoon asti)
Oriola Oyj, toimitusjohtaja (2006-2017)

GE Healthcare Finland Oy, toimitusjohtaja (2004-2005) ja GE Healthcare IT, Oximetry, Supplies
and Accessories -liikketoiminnan johtaja (2003-2004)

Instrumentarium Oyj, asiantuntija- ja johtotehtdvid (1990-2003)
Jidsenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét

Laania Oy, hallituksen jésen (2022-)

Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen, hallintoneuvoston jasen (2019-)
Ruoto Oy, hallituksen puheenjohtaja (2024—)

Helsingin Kauppakamari, hallituksen jésen (2025-)

Joni Sorsanen

Syntynyt 1983,
kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyyj, talousjohtaja (vuodesta 2024 Jakautumisen tdytantGonpanoon asti)
Consti Oyj, talousjohtaja (2018-2024)

Caverion Oyj, Head of Group Project Control (2017-2018)

Consti Oyj, Head of Investor Relations & Group Controller (2016-2017)

Cramo Oyj, konsernin talous- ja kehitystoiminnon tehtdvit, mm. Business Controller (2009-2016)
Ernst & Young Oy, taloushallinnon konsultti (2007-2008)

Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit

Antti Tervo

Syntynyt 1978,
kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Kasvu ja
Operaatiot

Lassila & Tikanoja Oyj, toimialajohtaja, Kiertotalousliiketoiminta (2024 Jakautumisen
tdytdntdonpanoon asti), toimialajohtaja, Ympéristopalvelut ja Teollisuuspalvelut (5-12/2024),
toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut (2014-2024), hankinta- ja toimitusketjusta vastaava johtaja
(2012-2014)

Siemens, Luoteis-Eurooppa, Head of Commodity Management (2009-2012) ja projektijohtaja,
hankinta & toimitusketjun hallinta (2008-2009)

Siemens Oy, hankintajohtaja (2005-2009), hankintapaallikké (2003-2005) ja konsultti,
toimitusketjun hallinta (2001-2003)

Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit

Juha Saarinen

Syntynyt 1974, diplomi-

insinoori

Lassila & Tikanoja Oyj, hankintajohtaja (vuodesta 2024 Jakautumisen téytdntoonpanoon asti)
Kamux Oyj, Chief Purchasing Officer (2022-2024)
Metso Oyj, Vice President, Indirect Procurement (2019-2022)

Hankintajohtaj . L . .
anikintajohitaja KONE Oyj, Head of Indirect Sourcing ja muita tehtdvid (2011-2019)
Nokia Mobile Phones, Head of Smart Devices Mechanics Sourcing ja muita tehtivid (1999-2011)
Jisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiivét
Hilppa Rautpalo Lassila & Tikanoja Oyj, henkilostd- ja lakiasiainjohtaja (vuodesta 2024 Jakautumisen

taytdntdonpanoon asti), henkildstdjohtaja (2020-2024)

144



Syntynyt 1974, OTK, Arctia Oy, henkilosto- ja lakiasiainjohtaja (2018-2019)
varatomart Unisport-Saltex Oy, henkil6sté- ja lakiasiainjohtaja (2017-2018)

Johtaja, Lakiasiat, . G
prad, LA sa Ekokem Oyj, henkil6sto- ja lakiasiainjohtaja (2013-2017)

Henkilosto ja EHSQ
Peltonen Ruokonen & Itdinen Oy, RegLex Oy, Asianajaja (2009-2013)

Amer Sports Oyj, Senior Legal Counsel (2007-2009)
Metsd Group, Legal Counsel (2000-2007)

Jéisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiviit
Laania Oy, hallituksen varajdsen (2024-)

Finnpilot Pilotage Oy, hallituksen jdsen (2020-)

Jorma Mikkonen Lassila & Tikanoja Oyj, yhteiskuntasuhde- ja vastuullisuusjohtaja (vuodesta 2012 Jakautumisen
tdytantoonpanoon asti), toimialajohtaja, Ympdaristopalvelut (2009-2012) ja toimialajohtaja,

Syntynyt 1963, OTK, Teollisuuspalvelut (2000-2009)

varatuomari

Johtaja, Yhteiskuntasuhteet Sékkiviline Oy, hallintojohtaja (1999-2000) ja lakimies (1992—-1999)
ja Vastuullisuus Helsingin Suomalainen Sddstopankki, lakimies (1991-1992)
Jéisenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtivit
Keskuskauppakamari, elinkeino- ja ilmastovaliokunnan jésen (2022-)
Laania Oy, hallituksen jésen (2022—-)

Kierrdtysteollisuus ry, hallituksen jasen (2013-)

LdhiTapiola, hallintoneuvoston jasen (2008—)

Autoliikenteen Tyonantajaliitto ry, hallituksen jasen (2001-)

Edward Skirstrom Lassila & Tikanoja Oyj, tietohallintojohtaja (vuodesta 2023 Jakautumisen taytantoonpanoon asti)
Syntynyt 1974, Teknos, tietohallintojohtaja (2017-2022) ja tietohallintopaéllikko (2015-2017)

ke tieteiden kandidaatti, . . . o .
fa uppanereiden randiaaati IF'S Suomi, konsulttipaallikko (2007-2014) ja sovelluskonsultti/projektipaallikks (1999—2006)
ietojdrjestelmdt

Tietohallintojohtaja Jéasenyydet muissa hallituksissa ja luottamustehtiviit

Tietoa hallituksen ja johtoryhmén jéisenisti

Tédmin Esitteen pdivamaérand kukaan Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen tai johtoryhmén jésenisté ei ole viimeisen
viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpaan johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaclimen jasenend missédin
yhtiossd tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomichend sen konkurssin, pesdnhoidon tai selvitystilan
aikana (lukuun ottamatta vapaaehtoisia selvitystiloja, jotka on toteutettu yhtion purkamiseksi); tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) virallisen syytteen ja/tai seuraamuksen
kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkdén yhtion hallinto-, johto- tai
valvontaelimien jdsenend tai kieltinyt toimimasta mink&&n yhtion johdossa tai hoitamasta minkdidn yhtion
litketoimintaa.

Eturistiriidat

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain mukaan hallituksen
jdsen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Osakeyhtiolain
6 luvun 4 a §:n mukaisesti pdrssiyhtion hallituksen jésen ei saa osallistua yhtion tai sen tytdryhteison hallituksessa
sellaisen asian késittelyyn, joka koskee yhtion ja kolmannen osapuolen vélistd sopimusta, mikéli kyseinen jésen on niihin
lahipiirisuhteessa ja oikeustoimi ei ole yhtion tavanomaista liiketoimintaa tai sitd ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Téllaista sopimusta koskeva pditds on pétevd, jos sitd kannattaa padtOkseen vaadittava enemmistd niistd
pOrssiyhtion tai sen suomalaisen tytéryhteison hallituksen jdsenistd, jotka eivit ole 1dhipiirisuhteessa paitettivéain asiaan.
Toimitusjohtajaan sovelletaan edelld mainittuja porssiyhtion hallituksen jdsenen esteellisyyttd koskevia sdannoksid myds
yhtion tytiryhtion padtoksenteossa. Edelld mainittua sopimusta koskevaa sddntdd sovelletaan my0s yhtion muuhun
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oikeustoimeen ja oikeudenkdyntiin sekd muuhun puhevallan kdyttimiseen. Osakeyhtidlaki ei sisdlld sddnnoksid
johtoryhmaén jésenid koskevista eturistiriidoista.

Jakautuvan Yhtion tietojen mukaan, lukuun ottamatta heididn suoraan tai epasuorasti omistamiaan osakkeita, ehdotetuilla
hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jdsenilld ei ole eturistiriitoja heiddn Uudessa Lassila &
Tikanojassa hoitamiensa tehtdvien ja heiddn yksityisten etujensa ja/tai muiden tehtéviensd vililld. Uuden Lassila &
Tikanojan ehdotetun hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan tai johtoryhméan muiden jésenten vililla ei ole perhesuhteita.

Johdon palkkiot
Hallituksen palkkiot

Ehdotetun yhtigjarjestyksen mukaan yhtidkokous péaittdd hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista.
Jakautumissuunnitelman mukaisesti hallituksen palkkioista padtetdsn Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta paattavassd
Yliméardisessd yhtiokokouksessa. Uusi Lassila & Tikanoja vastaa yksin Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen
palkkioiden maksamisesta ja kaikista muista néihin liittyvistd kuluista ja vastuista my®0s siltd osin kuin téllainen palkkio,
kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytantoonpanopdivad edeltdvéin aikaan. Jakautuvan Yhtion
Jakautumisesta paéttdva Yliméardinen yhtidkokous hyvéksyy palkkiot, jotka maksetaan Uuden Lassila & Tikanojan
hallituksen jdsenille perustuen heiddn toimimiseensa Jakautuvan Yhtion hallituksen perustaman jakautumisvaliokunnan
jésenind ennen Taytdntdonpanopéivas.

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut Yliméaraiselle yhtiokokoukselle, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen
jasenille maksetaan vuosipalkkiota seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 70 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 47 000 euroa, hallituksen jasenille kullekin 35 000 euroa. Kuitenkin mikéli hallituksen jésen, joka
ei ole hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, toimii Tarkastusvaliokunnan tai Henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajana, hdnen vuosipalkkionsa on 47 000 euroa.

Ehdotuksen mukaan noin 40 prosenttia vuosipalkkiosta suoritetaan Uuden Lassila & Tikanojan osakkeina ja loput rahana.
Lisdksi Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut, etti kokouspalkkiona maksetaan Uuden Lassila & Tikanojan
hallituksen puheenjohtajalle 1 000 euroa/kokous, hallituksen varapuheenjohtajalle 700 euroa/kokous ja kullekin jasenelle
500 euroa/kokous. Ehdotuksen mukaan hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan myos
kokouspalkkioita, valiokunnan puheenjohtajalle 700 euroa/kokous ja kullekin jasenelle 500 euroa/kokous.

Johtoryhmiin jisenten ja toimitusjohtajan palkkiot

Hallitus paattaa toimitusjohtajan  johtajasopimuksen chdoista,  jotka madritelldan kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Hallitus péadttda toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista.
Uuden Lassila & Tikanojan toimitusjohtajan ja johtoryhmidn palkkiot koostuvat kuukausipalkasta, tavanomaisista
luontoiseduista ja kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Toimitusjohtajasopimus voidaan irtisanoa noudattaen kuuden (6) kuukauden irtisanomisaikaa. Mikéli Vastaanottava
Yhti6 irtisanoo toimitusjohtajasopimuksen muista syistd kuin sopimusrikkomuksesta tai ilman tydsopimuslain 8 luvun
1 §:n (55/2001, muutoksineen) mukaista perustetta, toimitusjohtajalla on oikeus saada irtisanomisajan palkan liséksi
kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaava eroraha irtisanomisajan palkan liséksi.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten eldke-edut madraytyvit soveltuvan lain mukaan.
Osakepohjaiset kannustinjéirjestelmét

Jakautuvan Yhtion pitkdn aikavélin kannustinjdrjestelmien tarkoituksena on sitouttaa osallistujia pitkdn aikavélin
tavoitteisiin ja omistaja-arvon kasvattamiseen seki tarjota kilpailukykyinen omistukseen perustuva palkkiojérjestelma.
Jakautuvalla Yhtiolld on seuraava osakepohjainen kannustinjérjestelmd, jonka mukaisia osakepalkkioita on vield
maksamatta tdimén Esitteen paivimaarana:

e  Suoriteperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2027, jossa on kdynnissad kolmivuotiset ansaintajaksot 2023-2025,
2024-2026 ja 2025-2027 (’Suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelma’). Ansaintajaksojen aikana suoriutumista
mitataan Jakautuvan Yhtion asettamien kriteerien perusteella. Kdynnissd olevien ansaintajaksojen perusteella
maksettavien palkkioiden arvo vastaa enintdin 649 152 Jakautuvan Yhtion osakkeen arvoa. Ansaintajaksojen
perusteella maksettavat palkkiot maksetaan viimeistddn viiden kuukauden kuluessa sen paéttymisestd osake- ja
rahaosuuden yhdistelméana.

Jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuvan Yhtion hallitus on paéttanyt Jakautumisen vaikutuksista Suoriteperusteisen

osakepalkkiojédrjestelmén  ansaintajaksoihin  Suoriteperusteisen osakepalkkiojdrjestelmdn ehtojen mukaisesti.
Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ansaintajakson 2023-2025 osalta toteuma lasketaan Jakautuvan Yhtion

146



osakkeiden kappalemiéréna ja vahvistetaan euroina. Ansaittu euromédrdinen palkkio konvertoidaan Suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmén osallistujan tyonantajayhtion osakkeiksi maksuhetkella.

Uusi Lassila & Tikanoja aikoo Jakautumisen tiytdntoonpanon jélkeen jatkaa Jakautuvan Yhtion olemassa olevaa
Suoriteperusteista osakepalkkiojarjestelmié olennaisilta osin nykyisié ehtoja vastaavin ehdoin, mutta silld muutoksella,
ettd palkkiot maksetaan Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeilla Jakautuvan Yhtion osakkeiden sijaan ja Uuden Lassila &
Tikanojan Osakkeina ilmaistujen palkkioiden méérdd muutetaan vastaavasti. Nykyisen Suoriteperusteisen
osakepalkkiojéirjestelmén ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027 perusteella annettavat palkkiot muunnetaan Uuden
Lassila & Tikanojan Osakkeiksi Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeen hinnanmuodostuksen perusteella Listautumisen
jélkeen.

Jakautuvan Yhtion hallitus voi myds péaattdd uusien osakepohjaisten kannustinjérjestelmien kayttdonotosta (mukaan
lukien Suoriteperusteisen osakepalkkiojirjestelmén uusista ansaintajaksoista ja ansaintakriteereistd) Jakautuvan Yhtion
henkilostolle.  Jakautuvan  Yhtion hallitus voi  vastaavasti pdéttdd myds niiden  Suoriteperusteisen
osakepalkkiojéirjestelmén osallistujien osalta, jotka siirtyvdt Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisessa. Paédtokset
sitovat Jakautuvaa Yhtiotd, Uutta Lassila & Tikanojaa ja Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén osallistujia.
Jakautumisen taytintdonpanon rekisterdintiin asti tdmé koskee myos Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle
siirtyvad henkilostod, minkd jélkeen Uuden Lassila & Tikanojan hallitus paéttaa osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd
Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyvan henkildston osalta.

Jakautumisen téytdntoonpanon jidlkeen Uuden Lassila & Tikanojan osakepohjaisten kannustinjérjestelmien
yksityiskohdista pdattdd Uuden Lassila & Tikanojan hallitus.

Jakautuvan Yhtion hallitus paéttdd vastaavasti Jakautumisen tiytdntoonpanopdivdn jidlkeen Jakautuvan Yhtion
Suoriteperusteisen osakepalkkiojirjestelmidn muutosten yksityiskohdista.

Johdon omistukset

Jakautuvan Yhtion osakasluettelon mukaan Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jésenet, toimitusjohtaja ja muut
johtoryhmén jdsenet omistivat 18.11.2025 yhteensa 184 858 osaketta ja ddntd Jakautuvassa Yhtidsséd, mikd vastaa noin
0,48 prosenttia ulkona olevista osakkeista ja ddnistd Jakautuvassa Yhtiossd. Jakautumissuunnitelman mukaisesti
Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista
Taytantdonpanopdivind omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden.

Seuraavassa taulukossa esitetdin Uuden Lassila & Tikanojan ehdotettujen hallituksen ja johtoryhmén jisenten
omistamien osakkeiden ja dénten lukumaiéra Jakautuvassa Yhtiossa 18.11.2025:

Osakkeet ja dénet

Osakkeiden ja
Adnien

Nimi lukumééri %
Hallituksen jdsen
TULjA KAIPALA....ctiiiiiieie ettt et s e et e st e st e sbeebesseenbeesaensessnenseennenns 1486 0,00
Teemu Kangas-KaArki .........cooiieiiiiiiiieeee et st 10 693 0,03
Sakari Lassila 27110 0,07
JUKKA LLEINOMEIL ...ttt ettt e et e e et e e e aae e e eeaveeeetaeeeenneeeas 45 833 0,12
Anna-Maria Tuominen-ReINI........c...cooiiiiiiiiiiiiiiie e e 1486 0,00
Johtoryhmdn jédsen
Eero HAULANIEIN ......vviiieiiicciiic ettt e e e eaae e s eaaeesenaaeesnneeeeenns 58 572 0,15
Lo TINT6) 6T 11> s PSRRI 10 259 0,03
AN TEIVO ...t e e ettt e e et e e e ta e e e eaae e e eetaeeeetaeeeenaaeeas 13 700 0,04
JURA SAATINEIL ...oviiiiiiie e ettt e eetae e e aaee s 516 0,00
Hilppa RAULPANO ...ttt sttt st 4 804 0,01
JOIMA MIKKONEN ...ttt ettt e eeeat e e ae e ssaeebeesaseeseeenseas 8 753 0,02
EAWard SKATSTIOM......coviiiiiiie ettt e e s e e e e eat e e enaeeeeenaeeesenaeeesnneesennees 1 646 0,00
YREEEIISA . ........ovoirieieieie ettt bbb 184 858 0,48

Tilintarkastajat

Uuden Lassila & Tikanojan Carve-out-tilinpddtokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péittyneilta tilikausilta on
tilintarkastanut tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Samuli Perdldn toimiessa péédvastuullisena
tilintarkastajana. Samuli Perdld on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun
tilintarkastusrekisteriin.
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Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjérjestyksen 6 §:n mukaan Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteisd, jonka nimedmdn pédvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT tilintarkastaja.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi, ja tilintarkastajan tehtivd pédttyy vaalia seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessa.

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut 4.12.2025 pidettiville Ylimaardiselle yhtiokokoukselle, ettd
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy valitaan Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastajaksi kaudelle, joka
paittyy Uuden Lassila & Tikanojan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen piittyessd. PricewaterhouseCoopers Oy
on ilmoittanut, ettd KHT Samuli Perdld nimitetddn paivastuulliseksi tilintarkastajaksi. Samuli Perdld on merkitty
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Kestivyysraportoinnin varmentajat

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjérjestyksen 6 §:n mukaan Uuden Lassila & Tikanojan kestdvyysraportoinnin
varmentajaksi on valittava kestdvyystarkastusyhteiso, jonka nimeédmén péadvastuullisen kestidvyysraportointitarkastajan
tulee olla kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi on yhtion tilikausi, ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan tehtdvit pdittyvdt vaalia seuraavan ensimmaéisen varsinaisen yhtikokouksen
paattyessa.

Jakautuvan Yhtion hallitus on ehdottanut 4.12.2025 pidettéville Ylimaérdiselle yhtidkokoukselle, ettd Uuden Lassila &
Tikanojan  kestdvyysraportoinnin ~ varmentajaksi  valitaan osakeyhtidlain 7 luvun 6a §n  mukaisesti
kestavyystarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy. PricewaterhouseCoopers Oy on ilmoittanut, ettd KHT, KRT
Samuli Perilé tulisi toimimaan péaavastuullisena kestidvyysraportointitarkastajana.
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OMISTUSRAKENNE

Jakautuvalla Yhtiolld on tdmén Esitteen padivamidranad 38 798 874 osaketta. Jakautumissuunnitelman mukaisesti
Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista
omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion
osakkeenomistajille heidén omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Jakautuvan Yhtion omistamille omille osakkeille ei
anneta Jakautumisvastiketta. Jakautuvalla Yhtioll4 oli 20.11.2025 hallussaan 587 150 omaa osaketta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty osakkeenomistajat, joiden suora tai vilillinen omistusosuus Jakautuvalla Yhtiolla
18.11.2025 olleiden tietojen perusteella edustaisi véhintdén 5 prosenttia Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeista ja d4nista
Taytantoonpanopaivdnd olettaen, ettd Jakautuvan Yhtion omistussuhteissa ja Jakautuvan Yhtion ulkona olevien
osakkeiden médréssi ei tapahtuisi muutoksia ennen Taytintdonpanopéivad:

Osakkeet ja diinet

Osakkeenomistaja Osakkeiden ja
diinien
lukuméira %
Evald ja Hilda NiSSIN SAALIO ST ...ccvieieriieieriieiesiieieiteeieeteeeesteetesteeseseeessesseessesseessesssessesseens 3 496 487 9,15
Protector FOrSIKIINEG ASA.......oo ittt ettt ettt e e e e st eebeesaseenseesaseas 2014377 5,27
NOTAEa FUNAS OF ..ottt ettt e et e s sbeestaeensaesssaesaessseennes 1951870 5,11

Siltd osin kuin Jakautuva Yhtid on tietoinen, Uusi Lassila & Tikanoja ei tule olemaan suoraan tai vilillisesti mink&4n
tahon méidrdysvallassa Arvopaperimarkkinalaissa tarkoitetulla tavalla. Jakautuva Yhtid ei ole tietoinen sen
osakkeenomistajien vélisisti jarjestelyistd tai sopimuksista, jotka voisivat vaikuttaa danioikeuksien hallintaan tai niiden
kayttoon Uuden Lassila & Tikanojan yhtidkokouksissa tai muista jirjestelyistd, jotka toteuttaessaan voisivat johtaa
méérdysvallan vaihtumiseen Uudessa Lassila & Tikanojassa.
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LAHIPIIRILIKETOIMET

Uuden Lassila & Tikanojan ldhipiiriin kuuluvat Uuden Lassila & Tikanojan tytiryhtiot, Jakautuva Yhtio ja sen tytiryhtiot,
osakkuusyritys Suomen Kerdystuote Oy (1.7.2024 asti), yhteisyritys Laania Oy sekd L&T-sairauskassa. Lahipiiriin
luetaan myos Uuden Lassila & Tikanojan sekd Jakautuvan Yhtion konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t (hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jésenet) ja heidén ldheiset perheenjésenensd ja ndiden méérdysvaltayhteisot.

Luettelo Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvista konserniyhtidistd sekd osakkuus- ja yhteisyrityksistd on esitetty
kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema—Carve-out -taloudelliset tiedot ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat tekijit—Carve-out -taloudellisten tietojen laatimisperiaatteet”. Uudella Lassila & Tikanojalla on
lahipiiriohje, jossa médritellddn ldhipiirilitketoimien tunnistamista, ilmoittamista ja julkistamista koskevat periaatteet.

Alla olevassa taulukossa esitetddn carve-out -taloudellisissa tiedoissa Uudelle Lassila & Tikanojalle allokoitu osuus
Jakautuvan Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden kuluista 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 péaittyneilld
tilikausilla ja 30.9.2025 ja 30.9.2024 paittyneilld yhdeksédn kuukauden jaksoilla kuvastamaan johdon panosta Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoimintaan:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet..........cccccvevveeirennnne. 865,2 760,7 990,3 1215,1 1 054,7
Tulos- ja liSAPalKKIOLt.......coeieiieieieieeet e 133,5 124,9 124,9 136,0 211,7
Ty6suhteen pédttamiseen liittyvat etuudet ......coecvevvevenieecierenieienee. - 4574 4947 - -
OSAKEPALKKIOL.....veevveeeieieeiieieeiete ettt ettt aeenees 73,5 193,9 193,9 - 338,3
Elakekulut, 1aKiSAAtEISET ... ...covvveieeeeeeeeieeeeceeee e 76,3 83,4 104,2 106,5 84,0
YREEENSA ... 1148,6 16203 1908,0 1457,7 1 688,7

Uudelle Lassila & Tikanojalle on carve-out -taloudellisissa tiedoissa lisdksi allokoitu Jakautuvan Yhtion hallitukselle
maksettuja palkkoja ja palkkioita seuraavasti: 204 tuhatta euroa vuonna 2024, 141 tuhatta euroa vuonna 2023 ja
150 tuhatta euroa vuonna 2022.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole toiminut itsendisend julkisena osakeyhtiond esitetyilld tilikausilla, joten ylld esitettyja
lukuja ei voida pitdd suuntaa antavina Uuden Lassila & Tikanojan johtoon kuuluvien avainhenkildiden tulevasta
palkitsemisesta.

Jakautuvan Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden palkitsemisessa ja periaatteissa, joilla kulut on kohdistettu
Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out -taloudellisia tietoja varten, ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.9.2025
jilkeen. Lisétietoja Uuden Lassila & Tikanojan tulevan hallituksen, johtoryhmén ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
Jakautumisen jidlkeen on esitetty kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat—Johdon palkkiot”.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan tekemit carve-out-perusteiset liiketoimet Jakautuvan Yhtion
konsernin kanssa ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

1.1.-30.9. 1.1.-31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

LIUKEVAINLO ..ottt et 0,4 0,5 1,0 1,1 1,4
Tavaroiden ja palveluiden 0StOt .........ccceevierierienieiinieeeeceeeeeen -0,2 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3
Liiketoiminnan muut Kulut...........ccocooooiiiiiiiiiiiccee e, -0,4 -0,6 -0,8 -0,7 -0,7
Rahoitustuotot 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
RaANOITUSKUIUL ..o -1,7 -1,4 -1,7 -0,7 -0,3
KonsernitiliSAamiSet...........covviiieueeieieie e 0,1 0,0 0,1 0,3 20,5
Myynti- ja muut saamiset .. 0,0 0,1 0,3 0,3 0,1
Konsernitilivelat............oooviiiiiiiiiiiee e 35,2 21,8 11,6 1,4 6,9
Ostovelat ja Muut Velat..........oocveverierienieniiiieieeeeeeeeeee e 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2

Liiketoimet Jakautuvan Yhtion konsernin kanssa ovat tapahtuneet kdyvin markkinahinnoin. Uuden Lassila & Tikanojan
myynti Jakautuvan Yhtion konserniin kuuluville yhtidille koostuu tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista eristd, kuten
alihankintapalveluista ja aine- ja tarvikemyynnisti. Ostot ja liiketoiminnan muut kulut koostuvat pddasiassa
alihankintapalvelukuluista sekd muista palveluostoista. Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat konsernitilisaamisiin ja
-velkoihin liittyvistd koroista. Myynti- ja muut saamiset sekd ostovelat ja muut velat koostuvat tavanomaisessa
litkketoiminnassa syntyvista eristé.
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Seuraavassa taulukossa esitetdin Uuden Lassila & Tikanojan tekemit carve-out-perusteiset liiketoimet yhteisyrityksen
Laania Oy:n kanssa ilmoitetuilla ajanjaksoilla tai ilmoitettuina ajankohtina:

1.1.-30.9. tai 30.9. 1.1.-31.12. tai 31.12.
Miljoonaa euroa 2025 2024 2024 2023 2022
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
LIKEVAINTO 1. 2,3 2,6 3,1 2,2 0,6
MUUE TUOTO. ..ottt ee e e e eerar e e e e eeeennneeeeeeens - - - - 0,3
Tavaroiden ja palveluiden 0Stot ..........ccccoevveieiiininieninencieeeceee -0,6 -0,7 -0,9 -1,3 -0,7
Myynti- ja MUUL SAAMISEE ....c.eeuveereeirierririereieiteeeeee et 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
OSt0- ja MUUL VEIAL.....eeiiieieiieieie ettt 0,0 - - - -

Vuoden 2024 ensimmdiselld neljannekselld Laania Oy maksoi osinkoa 1,8 miljoonaa euroa Uudelle Lassila &
Tikanojalle. Vuoden 2022 viimeiselld neljannekselld Laania Oy maksoi Uudelle Lassila & Tikanojalle lainoja yhteensi
16,4 miljoonaa euroa. Lisdksi Jakautuvan Yhtion konserni on antanut takauksia Laania Oy:n rahoitusjérjestelyihin, jotka
on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle Carve-out-tilinpdatoksissd. Nama takaukset on eritelty tarkemmin tdméan
Esitteen F-sivuille siséllettyjen Carve-out-tilinpdétosten liitetiedossa 4.4 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat.

Jakautuva Yhtio ja Uusi Lassila & Tikanoja tulevat solmimaan siirtymévaiheen palvelusopimukset tietyistd palveluista,
joita osapuolet tarjoavat joko suoraan tai ulkopuolisten palveluntarjoajien vélitykselld toisilleen siirtymdvaiheen ajan
Jakautumisen taytantoonpanon jalkeen. Lisdtietoja siirtymévaiheen palvelusopimuksista on esitetty kohdassa " Yhteenveto
Jakautumisesta—Liitdnndiset jdrjestelyt”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Seuraavat tiedot perustuvat Jakautumissuunnitelmaan ja Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnasta saatavilla oleviin
tietoihin timdn Esitteen pdivimddrdnd, silli Uuden Lassila & Tikanojan perustaminen tulee voimaan vasta
Taytdantoonpanopdivind. Jakautumissuunnitelma on Esitteen liitteend A.

Yleisti tietoa Uudesta Lassila & Tikanojasta

Kaikki Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvit Jakautuvan Yhtion Kiertotalousliiketoimintaan tai
paiasiallisesti palvelevat Kiertotalousliiketoimintaa, siirtyvdat Jakautumisessa yhtidlle, jonka toiminimeksi on
Jakautumissuunnitelmassa ehdotettu otettavaksi Lassila & Tikanoja Oyj suomeksi ja Lassila & Tikanoja Plc englanniksi.
Uuden Lassila & Tikanojan kotipaikka tulee olemaan Helsinki. Uudesta Lassila & Tikanojasta tulee Suomessa perustettu
julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Uusi Lassila & Tikanoja tullaan rekisterdimaén Kaupparekisteriin
y-tunnuksella 3555336-9 ja sen LEI-tunnus tulee olemaan 636700EBBOSA4501AT18. Uuden Lassila & Tikanojan osoite
tulee olemaan Valimotie 16, 00380 Helsinki, Suomi, ja sen puhelinnumero on +358 10 636 111. Uuden Lassila &
Tikanojan perustamisen odotetaan tulevan rekisterdidyksi Kaupparekisteriin Taytédntdonpanopéivéana.

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan Uuden Lassila & Tikanojan toimialana on harjoittaa
joko suoraan tai tytdr- tai osakkuusyhtididen vilitykselld erilaisia ymparistonhuoltoon ja kiertotalouteen liittyvid
palveluita, kuten tavanomaisen ja vaarallisten jétteiden jatehuoltopalveluita, prosessipuhdistuspalveluita, raaka-aine- ja
materiaaliliiketoimintaa sekd edelld mainittuihin palveluihin liittyen konsultointipalveluita ja muuta liiketoimintaa.
Vastaanottavan Yhtion toimialana on my6s konsernin hallinto- ja rahoituspalvelut. Vastaanottava Yhti6 voi toimintaansa
varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja kiinteistja seka kayda niilld kauppaa ja vuokrata niita.

Osakkeet ja osakepiioma

Uudella Lassila & Tikanojalla tulee olemaan yksi osakelaji. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Uuden Lassila & Tikanojan
Osakkeilla tulee olemaan yhtéldiset oikeudet. Osakkeet lasketaan liikkeeseen Suomen lain mukaisesti ja ne ovat
euromaardisia.

Uuden Lassila & Tikanojan osakepddoma tulee olemaan 80 000 euroa. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat tulevat
saamaan Jakautumisvastikkeena yhden (1) Jakautumisvastikeosakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion
osaketta kohden, eli Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa
suhteessa 1:1. Jakautuvan Yhtion omistamille omille osakkeille ei anneta Jakautumisvastiketta. 20.11.2025 Jakautuvalla
Yhti6lla oli hallussaan 587 150 omaa osakettaan. Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden kokonaismééri olisi ndin ollen
38 211 724 Osaketta olettaen, ettei muutoksia tapahdu ennen Taytintdonpanopéivas.

Jokaisella Osakkeella tulee olemaan yksi dédni yhtiokokouksessa. Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeet liitetddn Euroclear
Finlandin ylldpitimiin arvo-osuusjirjestelmién ja ne tulevat olemaan vapaasti luovutettavissa. Osakkeiden ISIN-koodi
tulee olemaan F14000592472. Uusi Lassila & Tikanoja eikd yksikédn sen tytéryhtidistd omista Uuden Lassila & Tikanojan
Osakkeita Taytintdonpanopéivana.

Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden listaaminen

Jakautuvan Yhtion tarkoituksena on hakea Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin porssilistalle viimeistdéin ensimmaéisti kaupankayntipaivad edeltivina pankkipédiviana. Osakkeet tullaan
noteeraamaan euroissa Nasdaq Helsingisséd. Osakkeiden kaupankéyntitunnus Nasdaq Helsingissa tulee olemaan LASTIK.
Kaupankédynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingissi 2.1.2026 tai mahdollisimman pian sen jdlkeen.

Valtuutukset
Valtuutus antaa osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallitus valtuutetaan paédttdméén Jakautumisen
tdytdntoonpanon jélkeen osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessé tai useammassa erdssd antaa Uuden Lassila & Tikanojan uusia tai mahdollisesti
hallussa olevia Uuden Lassila & Tikanojan osakkeita osakeannilla ja/tai optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:ssd tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai
luovuttaa yhteensd enintddn 2 000 000 Uuden Lassila & Tikanojan osaketta. Valtuutuksen koko vastaisi noin
5,2 prosenttia Osakkeista Jakautumisen tdytdntdonpanon jdlkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien
Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaisméaéra olisi edelld kohdassa ”—Osakkeet ja osakepddoma” kuvatun mukainen.
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Valtuutusta voidaan kdyttdd Uuden Lassila & Tikanojan mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Uuden Lassila &
Tikanojan liiketoimintaan kuuluvien jirjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Uuden Lassila &
Tikanojan kannustinjirjestelmén toteuttamiseen tai muihin Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen paittdmiin
tarkoituksiin.

Valtuutus siséltdd Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen oikeuden péattdad kaikista osakeannin sekéd osakeyhtidlain
10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus siséltdd siten oikeuden antaa Uuden
Lassila & Tikanojan osakkeita myds muuten kuin Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa laissa sdddetyin ehdoin, oikeuden antaa Uuden Lassila & Tikanojan osakkeita maksua vastaan tai
maksutta sekd oikeuden pddttdd maksuttomasta osakeannista Uudelle Lassila & Tikanojalle itselleen ottaen kuitenkin
huomioon osakeyhtidlain maardykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaisméérasta.

Valtuutus ehdotetaan olevan voimassa Jakautumisen tdytintdonpanoa ensiksi seuraavan Uuden Lassila & Tikanojan
varsinaisen yhtidkokouksen pééttymiseen saakka.

Valtuutus pdidttii Uuden Lassila & Tikanojan omien osakkeiden hankkimisesta ja Uuden Lassila & Tikanojan omien
osakkeiden pantiksi ottamisesta

Jakautumissuunnitelmassa ehdotetaan, ettd Uuden Lassila & Tikanojan hallitus valtuutetaan paédttiméén Jakautumisen
taytdntoonpanon jélkeen Uuden Lassila & Tikanojan omien osakkeiden hankkimisesta ja Uuden Lassila & Tikanojan
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutus késittdd yhteensd enintddn 2 000 000 Uuden Lassila & Tikanojan omaa osaketta. Valtuutuksen koko vastaisi
noin 5,2 prosenttia Osakkeista Jakautumisen tdytdntdonpanon jalkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien
Jakautumisvastikeosakkeiden kokonaismédra olisi edelld kohdassa ”—Osakkeet ja osakepdidoma” kuvatun mukainen.
Omia osakkeita voi valtuutuksen nojalla hankkia vain Uuden Lassila & Tikanojan vapaalla omalla padomalla.

Uuden Lassila & Tikanojan omat osakkeet hankitaan muutoin kuin Uuden Lassila & Tikanojan osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsingin sdénnellylla
markkinalla jérjestimdssd kaupankdynnissd. Uuden Lassila & Tikanojan osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq
Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n séédntdjen edellyttamalla tavalla.

Uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen tarkoituksena on Uuden Lassila &
Tikanojan padomarakenteen kehittiminen ja/tai osakkeiden kdyttdminen vastikkeena mahdollisissa Uuden Lassila &
Tikanojan yrityshankinnoissa, muissa Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kuuluvissa jérjestelyissé, osana Uuden
Lassila & Tikanojan osakeperusteista palkitsemisjéirjestelmédd tai investointien rahoittaminen. Uudelle Lassila &
Tikanojalle hankitut osakkeet voidaan joko pitdd Uudella Lassila & Tikanojalla, mitdtdida tai luovuttaa edelleen. Uuden
Lassila & Tikanojan hallitus paéttaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen ehdoista.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa Jakautumisen tdytdntoonpanoa ensiksi seuraavan Uuden Lassila & Tikanojan
varsinaisen yhtiokokouksen péaittymiseen saakka.

Osingot

Jakautuvan Yhtion hallitus on vahvistanut Uuden Lassila & Tikanojan osingonjakopolitiikan osana jakautumisprosessin
valmisteluja. Uuden Lassila & Tikanojan osingonjakopolitilkan mukaan Uuden Lassila & Tikanojan tavoitteena on jakaa
osinkona véhintddn 50 prosenttia nettotuloksesta’.

Osakeyhtiolain mukaan yhtickokous paittié osinkojen jakamisesta ja muusta varojenjaosta yhtion hallituksen ehdotuksen
perusteella. Osingosta paatetddn yleensa kerran tilikaudessa ja se voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtiokokous on
vahvistanut yhtion tilinpdatoksen. Minkéén tilikauden osalta ei voi olla varmuutta jaettavien osinkojen méérésta tai siitd,
jakaako Uusi Lassila & Tikanoja osinkoja lainkaan. Uuden Lassila & Tikanojan joltakin tilikaudelta maksamat osingot
eividt ole suuntaa antavia kyseisen tilikauden jalkeen maksettavista osingoista. Osingonjakoon ja muuhun varojenjakoon
soveltuvista rajoituksista on esitetty tietoja jaljempénd kohdassa ”—Osinko ja muu varojenjako™.

Osakkeenomistajan oikeudet
Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd yhtion osakkeita
osakeomistuksensa mukaisessa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen pddtdksessd tai yhtion hallituksen
tekemdssd pddtoksessd toisin madrdtd. Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokouksen pditds, jolla poiketaan

73 Nettotulos viittaa kohdassa *Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot—Tilintarkastamattomat pro forma -tunnusluvut” esitettyyn
tilikauden tulokseen.
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osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta, on hyvéksyttdvd vihintdin kahden kolmasosan enemmistolla
yhtiokokouksessa annetuista dénisté ja edustetuista osakkeista. Osakeyhtidlain mukaan téllaisen paédtoksen edellytyksend
on myds, ettd yhtiolld on painava taloudellinen syy poiketa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta. Osakeyhtiélain
mukaan suunnattu osakeanti voi lisdksi olla maksuton vain, jos sithen on yhtion kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd maissa muualla kuin Suomessa, eivét
valttdmattd voi kéyttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
maiden sovellettavien arvopaperilakien mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kdytettavissd ole poikkeusta
kyseisten maiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista vaatimuksista. Katso
my0s ”Riskitekijat—Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeisiin liittyvit riskit—Tietyt ulkomaalaiset osakkeenomistajat eiviit
vdlttdmdittd voi kdyttdd ddnioikeuttaan”.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttévét péddtdsvaltaansa yhtidkokouksessa, joka tulee pitdd fyysisend
kokouksena yhtion kotipaikassa, ellei yhtidjérjestyksessd maérita toisesta paikkakunnasta. Hallitus voi my0s pédttaa, ettd
osakkeenomistaja voi osallistua edelld mainittuun yhtiokokoukseen siten, ettd osakkeenomistaja kiyttdd paitdsvaltaansa
kokouksen aikana tdysimadrdisesti tietolitkenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla, ellei yhtidjarjestyksessé tétd
rajoiteta tai kielletd. Osakeyhtiolain mukaan hallitus voi my0s paattad, ettd yhtiokokous jérjestetddn ilman fyysistd
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kiyttavat padtosvaltaansa kokouksen aikana tdysimédaréisesti ja ajantasaisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvélineen avulla. Edellytyksend on, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtidkokous on
jarjestettéva tai voidaan jarjestdd ndin. Kokous voidaan erittdin painavista syisti pitdd muullakin paikkakunnalla.

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjérjestyksen mukaan yhtiokokous on pidettdvd Uuden Lassila & Tikanojan
kotipaikassa vuosittain hallituksen méardamana paivand huhtikuun loppuun mennesséd. Hallitus voi my0s paattaa, etta
yhtiokokous jarjestetddn ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavit paatdsvaltaansa kokouksen aikana
tdysimadraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla.

Osakeyhtidlain ja Uuden Lassila & Tikanojan yhtidjérjestyksen mukaan varsinaisessa yhtidkokouksessa on paétettdva
muun muassa seuraavista asioista:

tilinpaatoksen vahvistamisesta ja, mikali yhtié on emoyhtid, my6s konsernitilinpdatds,

e taseen osoittaman voiton kdyttimisestd,

hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan valinnasta seké heidan palkkioistaan, ja
e vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Liséksi hallituksen valtuutus péittdd osakeannista tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta,
hallituksen valtuutus péattdd yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja yhtiéjarjestyksen muutokset edellyttavat
yhtiokokouksen paédtostd. Varsinaisten yhtidkokousten lisdksi voidaan tarvittaessa pitdd myos ylimaardisia
yhtiokokouksia. Pddtettdvian asian luonteesta riippuen sovelletaan alla kuvatulla tavalla Osakeyhtiolain mddrdenemmistoa
koskevia sadnnoksia.

Yhtiokokous késittelee Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen edellyttimit tai hallituksen sille esittelemét asiat.
Yhtiokokouksen kutsuu yleensd koolle hallitus. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on véhintddn yksi
kymmenesosa (1/10) kaikista osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja vaatii kirjallisesti tietyn asian késittelya
yhtiokokouksessa, hallituksen on kutsuttava yhtiokokous koolle yhden (1) kuukauden kuluessa vaatimuksen
saapumisesta. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi esittdd hallitukselle kirjallisen vaatimuksen siséllyttaa
seuraavan yhtiokokouksen asialistalle minké tahansa yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvan asian edellyttden, ettd pyynto
esitetddn hyvissd ajoin, jotta se voidaan siséllyttdd kokouskutsuun. Porssiyhtiossd vaatimuksen katsotaan aina tulleen
riittdvan ajoissa, jos hallitukselle on ilmoitettu vaatimuksesta viimeistddn neljd viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus hallituksen kokoonpanosta sisdllytetddn yhtiokokouskutsuun.
Hallituksen ehdotus yhtion tilintarkastajan valinnasta julkaistaan yhtiokokouskutsun yhteydessa.

Uuden Lassila & Tikanojan ehdotetun yhtidjéarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava Vastaanottavan
Yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin
vihintddn yhdeksin (9) piivdd ennen yhtiokokouksen Tasmiytyspdivad (médritelty jaljempand). Lisdksi hallituksen niin
péittdessd Vastaanottava Yhti0 voi samassa miirdajassa julkaista tiedon yhtidkokouksen ajasta ja paikasta sekéd
Vastaanottavan Yhtion internet-sivujen osoitteen sanomalehdessd. Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua
yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava Vastaanottavalle Yhtidlle viimeistdin kutsussa mainittuna pdivénd, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) pdivda ennen yhtidkokousta.
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Osakeyhtiolain mukaan oikeus osallistua yhtidkokoukseen on vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclear
Finlandin ylldpitim&an yhtion osakasluetteloon kahdeksan arkipédivdd ennen yhtidkokousta (”Téasmiytyspaiva”).
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla, jolla osakkeiden perusteella on oikeus tulla kirjatuksi Euroclear Finlandin
yllépitiméan yhtion osakasluetteloon Tésmaytyspdivdnd, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Oikeus osallistua
yhtiokokoukseen edellyttdd myds, ettd osakkeenomistaja on kyseisten osakkeiden perusteella ilmoitettu merkittévéksi
Euroclear Finlandin ylldpitimdén yhtion tilapdiseen osakasluetteloon. Ilmoitus tilapdisestd merkitsemisestd
osakasluetteloon on tehtéva viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava Tdsméaytyspédivin
jélkeen.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen viélitykselld.
Valtuutetun asiamiehen on esitettdvd péivitty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava oikeutensa edustaa
osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld
siten, ettd eri asiamiehet edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevien osakkeiden nojalla, ilmoittautumisen
yhteydessd on yksiloitdva osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Liséksi kukin
osakkeenomistaja tai valtuutettu asiamies voi kdyttdd yhtiokokouksessa avustajaa.

Adinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kéyttaa sielld ddnioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai valtuutetun
asiamichen vilitykselld. Uuden Lassila & Tikanojan yhtiokokouksessa tuottavat jokainen Uuden Lassila & Tikanojan
osake yhden &dneen. Jos hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttdd
osakkeeseen liittyvdd &dénioikeutta, haltijan on ilmoittauduttava merkittiviksi Vastaanottavan Yhtidn tilapdiseen
osakasluetteloon. Ilmoitus tilapéisestd osakasluetteloon merkitsemisesté on toimitettava viimeistdéin yhtiokokouskutsussa
ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen Tasméytyspaivén jalkeen. Osakeyhtidlaki tai Uuden Lassila &
Tikanojan ehdotettu yhtidjérjestys eivét aseta yhtiokokousten paédtdsvaltaisuudelle edellytyksia.

Yhtiokokouksessa useimmat padtokset edellyttdvit annettujen &ddnten enemmiston hyvaksyntdd. Kuitenkin erdat
paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, suunnattu osakeanti ja erdissd tapauksissa paatokset yhtion sulautumisesta
tai jakautumisesta, edellyttdvit kahden kolmasosan enemmist6d annetuista dénistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista
osakkeista. Yhtidjirjestyksen muuttamiseen riittdd kuitenkin enemmistopdatds, mikdli muutoksen perusteella
osakkeenomistajille on tarjottava mahdollisuutta kayttda tdysiméardistd padtosvaltaa tietoliikenneyhteyden ja teknisten
apuvélineiden avulla kokouksen aikana. Liséksi kaikkien osakkeenomistajien suostumus vaaditaan tiettyjen paitdsten
tekemiseen, kuten osakkeenomistajien osakeomistuksista poikkeavaan osakkeiden pakolliseen lunastamiseen.

Osinko ja muu varojenjako

Osakeyhtiolain mukaan osinkoa suomalaisen yhtion osakkeille voidaan maksaa vasta, kun yhtiokokous on péittanyt
osingonjaosta. Padsddntdisesti yhtidkokous ei voi péddttdd jakaa varoja enemmin kuin mitd hallitus on ehdottanut tai
hyviksynyt. Osakeyhtidlain mukaan osingonjaon on perustuttava viimeksi vahvistettuun ja tilintarkastettuun
tilinpdatokseen. Yhtid voi myds maksaa viliosinkoa kuluvan tilikauden tuloksen perusteella, jos ylimdérdinen
yhtiokokous vahvistaa uuden tilintarkastetun tilinpadtoksen. Osinkojen maksaminen edellyttdd yhtiokokouksessa
annettujen ddnten enemmiston hyvéksyntaéd. Yhtiokokous voi my6s valtuuttaa hallituksen paédttdmaén osingonjaosta.

Osakeyhtiolain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla on merkitystd maéritettiessi
jakokelpoisten varojen miérdd. Osakepddoma sekd Kirjanpitolain mukainen uudelleenarvostusrahasto, kidyvén arvon
rahasto ja arvonkorotusrahasto ovat sidottua omaa pdiomaa. My0Os ennen nykyisen Osakeyhti6lain voimaantuloa
syntyneet ylikurssirahasto ja vararahasto ovat sidottua omaa padomaa sen mukaan kuin Osakeyhtidlain voimaanpanosta
annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) médritddan. Muut rahastot sekd kuluvan ja edellisten tilikausien voitto ovat
vapaata omaa pddomaa. Osinko tai muu varojenjako voi olla enintddn jakokelpoisten varojen suuruinen. Varoja ei
kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta pédtettidessd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat sisdltdvit tilikauden voiton, edellisiltd tilikausilta kertyneet voittovarat ja
yhtién muut vapaan oman pddoman erét, joista on vahennetty taseen osoittama tappio sekd méaéara, joka yhtidjéarjestyksen
mukaan on jétettdvd jakamatta. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-,
tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen méérdlla sen mukaisesti, mitd Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa
madritian.

Osingon tai muun varojenjaon madrd ei saa ylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvdksymadd maédrds, elleivit
osakkeenomistajat, jotka omistavat véhintdin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sitd Yliméadrdisessd
yhtiokokouksessa vaadi. Mikili edelld mainittu vaatimus esitetdédn, edelld méériteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa
osinkona on jaettava vihintddn puolet yhtion tilikauden voitosta, josta vihennetdin yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdva madrd. Osakkeenomistajat voivat vaatia osinkoina enintdén 8 prosenttia yhtion omasta pddomasta. Jaettavasta
madréstd vahennetiin tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot.
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Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn nimeédmilleen henkil6ille, jotka on merkitty
osakasluetteloon osingonmaksun Tasméytyspdivdnd. Yhtion, jonka osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelméin,
osakasluetteloa yllapitdd Euroclear Finland asianomaisen tilinhoitajan vélitykselld. Suomen arvo-osuusjérjestelméassd
osingot maksetaan tilisiirroilla rekisterissé oleville osakkeenomistajien tileille. Oikeus osinkoihin vanhentuu tavallisesti
kolmen vuoden kuluessa osingon maksupdivdstd. Uuden Lassila & Tikanojan osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet
osinkoon sekd Uuden Lassila & Tikanojan muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien varojenjako Uuden Lassila &
Tikanojan purkautumistilanteessa).

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtidkokouksen tulee tehdéd paitokset yhtion
omien osakkeiden hankinnasta tai lunastamisesta, ja paétds edellyttdd vahintdin kahden kolmasosan enemmistod
annetuista &adnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtidkokous voi myds maiérdajaksi, enintddn
18 kuukaudeksi, valtuuttaa hallituksen pédattdmédn yhtion omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla pdédomalla.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain, jos sithen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan l&dhtokohtaisesti lunastaa muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella. Julkisessa
osakeyhtiosséd pditostd omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehdd siten, ettd
yhtidlld ja sen tytaryhteisoilld hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maéra olisi yli 10 prosenttia
kaikista osakkeista. Yhtidlle tai sen tytdryhteisdlle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua yhtiokokoukseen tai
osingonjakoon.

Pakollinen julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli
puoleen (1/2) yhtién osakkeiden daniméérasta sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi,
on tehtdva julkinen ostotarjous kaikista yhtion jéljelld olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista
kdypdan hintaan. Lisdtictoja on esitetty tdmén Esitteen kohdassa ”Suomen arvopaperimarkkinat—
Arvopaperimarkkinoiden sddntely”.

Osakeyhtiolain mukaan se, jolla on yli yhdeksin kymmenesosaa (9/10) yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden
tuottamista &dnistd, on oikeutettu lunastamaan yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kéypddn hintaan.
Osakeyhtidlaissa on yksityiskohtaiset sddnnokset osakkeiden ja niiden tuottamien &inien laskemisesta. Lisdksi
vahemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan edella
mainitulta enemmistéosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Yhtion on viipymittd ilmoitettava
lunastusoikeuden ja -velvollisuuden syntyminen rekisterditavdksi kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin
lunastuslautakunta valitsee tarpeellisen méaédrdn vélimiehid ratkaisemaan lunastusoikeutta ja lunastushinnan maéria
koskevat erimielisyydet. Osakkeen lunastushinta on méairitettivé valimiesmenettelyn vireilletuloa edeltévin ajankohdan
kdyvin hinnan mukaan.

Siirto arvo-osuusjirjestelmin kautta

Myytdessd arvo-osuusjarjestelmadn liitettyja osakkeita, kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjén arvo-osuustililtd
ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin automaattiseen selvitysjirjestelmién (Infinity T2S-
jarjestelmd) merkitddn jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa
merkitddn ennakkokaupaksi siihen asti, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jélkeen ostaja merkitdan
automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Kaupat selvitetddn yleensd Infinity T2S -jarjestelmissd toisena
pankkipdiviand kaupantekopdivistd, elleivit osapuolet ole toisin sopineet. Mikali osakkeet ovat hallintarekisterdityji ja
myyjéin ja ostajan osakkeet sdilytetdéin samalla omaisuudenhoitotililld, ei osakkeiden myynti aiheuta merkintdjd arvo-
osuusjarjestelmadn, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin tilinhoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililta
myynnin seurauksena.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myOs vastaanottaa osinkoa ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta suomalainen osakeyhtid joutuu
lahtokohtaisesti pidattiméan 1dhdeveron Suomesta siirrettévista varoista, ellei kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi
tehty sopimus, jonka méardykset kieltdvit ldhdeveron piddtyksen, sovellu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet
suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessi tai osallistua uusmerkintddn ilman
erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydi suomalaisen osakeyhtion osakkeita Suomessa, ja téllaisesta
myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missé tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen osakeyhtion osakkeiden myymisté toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva on yleiskatsaus Suomen arvopaperimarkkinoista, sisdiltden lyhyen yhteenvedon tietyistd tdmdn Esitteen
pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevista laeista ja mddrdyksistd, jotka vaikuttavat Uuteen Lassila & Tikanojaan sen
ollessa listattuna Nasdaq Helsingissd. Yhteenvedon ei ole tarkoitus olla kokonaisvaltainen kuvaus kaikista Uuteen Lassila
& Tikanojaan vaikuttavista laeista ja mddrdyksistd, eikd yhteenvetoa tule pitdd tyhjentdvind. Lisdksi yhteenvedossa
mainittuja lakeja, sddntdjd, mddrdyksid ja menettelytapoja voidaan tarkistaa tai tulkita uudelleen.

Kaupankiiynti arvopapereilla ja selvitys Nasdaq Helsingissi

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissd tapahtuu euroissa. Pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivili, tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivilitaulukosta ja on alimmillaan 0,0001 euroa.
Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Nasdaq Helsinki kayttdd automaattista INET Nordic -kaupankéyntijarjestelmid. INET Nordic on toimeksiantopohjainen
jarjestelmad, jossa toimeksiannot tdsméytetdéin kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tismaadvét. INET
Nordic ldhettdd kaupankéyntitietoa jatkuvasti. Tiedot néytetddn reaaliajassa muun muassa tilauskirjojen, toteutettujen
kauppojen, indeksitietojen ja erilaisten raporttien muodossa. Nasdaq Helsingissd kaupankdynti koostuu kolmesta
padvaiheesta: kaupankdyntii edeltivasta vaiheesta, varsinaisesta kaupankaynnisté ja kaupankaynnin jalkeisestd vaiheesta.
Osakkeiden kaupankéyntid edeltidva vaihe alkaa kello 9.00 (kaikki tdssd jaksossa esitetyt ajat on esitetty Suomen ajassa)
ja paattyy kello 9.45, jonka aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Pdivén avaus alkaa kello 9.45 ja
paattyy kello 10.00. Jatkuva kaupankdynti alkaa vilittomaésti pdivdn avauksen péadtyttyd kello 10.00, ja
markkinakysyntidn perustuva kaupankéynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin pdivdn paétos alkaa. Pdivan avaukseen
siirretddn automaattisesti kaupankdyntid edeltdvén vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekd jarjestelmidssd jo olevat
useamman péivan voimassa olevat tarjoukset. Pdivin padtéshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja pédttyy noin kello 18.30.
Kaupankéynnin jélkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa kaupankéyntipdivan aikana
vahvistetuilla hinnoilla jalkiporssikauppoina paivan kaupankdyntiin perustuvien hintarajojen puitteissa ja toimeksiantojen
peruuttaminen seké niiden rajoitetut muutokset ovat sallittuja, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 viliseen aikaan.

Kaupat selvitetdéin yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjérjestelméssi (Infinity T2S-jarjestelmi) toisena
pankkipédivand kaupantekopdivastd (T + 2), elleivét osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaq, Inc
-konsernia ("Nasdaq”). Nasdaq tarjoaa kaupankdyntid moninkertaisten varallisuusluokkien lavitse ja sen teknologia tukee
yli 90 porssin toimintaa 50 maassa. Lisdksi Nasdaq omistaa ja ylldpitdd Tukholman, K6openhaminan, Reykjavikin,
Tallinnan, Riian ja Vilnan porssejd. Kussakin maassa on oma porssilista ja maakohtaiset listautumisvaatimukset.
Nasdaqin Pohjoismainen lista ("Pohjoismainen lista”) otettiin kdyttoon 2006, ja se siséltdd Helsingin, Kédpenhaminan,
Tukholman ja Reykjavikin porsseissi listatut osakkeet. Pohjoismaisen listan myotd yhtididen listausvaatimuksia seki
listayhtioiden esittelytapaa on yhtendistetty. Pohjoismaisella listalla yhtiot esitellisin ensin markkina-arvon ja sitten
toimialan mukaan liikkeeseenlaskijan kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmét on jaettu kolmeen kategoriaan:
suuret yhtiot (Large Cap), keskisuuret yhtiot (Mid Cap) ja pienet yhtidt (Small Cap). Liikkeeseenlaskijat jaotellaan eri
markkina-arvosegmenteissi teollisuustoimialaluokituksen (Industry Classification Benchmark, ICB) mukaan. Samaan
teollisuustoimialaan kuuluvat liikkeeseenlaskijat sijoitetaan samaan teollisuustoimialasegmenttiin aakkosjérjestyksessé.

Arvopaperimarkkinoiden siéntely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita sdantelevia
sdddoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méadrdyksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, kuten liputusvelvollisuudesta, esitteistd seké julkisista ostotarjouksista, ja Esiteasetus, joka
siséltdd madrdyksid muun muassa esitteen laatimisvelvollisuudesta ja sisallostd. Lisaksi Markkinoiden védrinkéyttdasetus
((EU) N:o 569/2014, "MAR?”) sididntelee sisdpiirikauppoja, sisépiiritiedon laitonta ilmaisemista, markkinoiden
manipulointia ja sisdpiiritiedon julkistamista. MAR vahvistaa yhtendisen markkinoiden véairinkdyttdd koskevan
sddntelykehyksen EU-alueella. Finanssivalvonta, Suomen valtiovarainministerid ja Nasdaq Helsinki ovat antaneet
tarkempia s@idntdjd, méadrdyksid ja ohjeita Arvopaperimarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvoo, ettd
finanssimarkkinoilla toimivat noudattavat niihin sovellettavia finanssimarkkinoita koskevia sddnnoksié, niiden nojalla
annettuja madrayksié, toimilupansa ehtoja ja toimintaansa koskevia sdéntdjd ja voi antaa tarkempia maédrdyksid ja ohjeita
Arvopaperimarkkinalain ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja Esiteasetus, yhdessd komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 kanssa, maarittavat
tiedonantovelvollisuuden vihimmaéisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Nasdaq Helsinkiin tai jotka
tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Annettujen tietojen on oltava riittiavid, jotta mahdollinen sijoittaja voi tehda
perustellun arvion tarjotuista arvopapereista, niiden liikkeeseenlaskijasta sekd seikoista, jotka voivat olennaisesti
vaikuttaa arvopapereiden arvoon. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on
velvollisuus sdénnollisesti julkistaa taloudellista tietoa liikkeeseenlaskijasta sekd MAR:n mukaan velvollisuus julkistaa
mahdollisimman pian sisépiiritieto, joka koskee suoraan kyseistd liikkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykéatd
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sisdpiiritiedon julkistamista, jos kaikki MAR:n asettamat edellytykset tayttyvit. Julkistettavien tietojen on annettava
sijoittajalle riittavét tiedot perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja sen liikkkeeseenlaskijasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisdltdd sddnnoksid sisdpiiritiedon vadrinkdytostd, sisépiiritiedon laittomasta
ilmaisemisesta, markkinoiden manipuloinnista ja tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta. Nididen sddnndsten
rikkominen on kriminalisoitu. MAR:ssa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008,
muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus méérité hallinnollisia sanktioita siltd osin kuin kyseessi oleva teko
ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen taikka madrata
rikemaksun tai seuraamusmaksun julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisépiirirekisterid tai markkinoiden
vadrinkdyttod koskevien sddnnosten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin kurinpitolautakunta voi antaa yhtiélle varoituksen
tai muistutuksen taikka méaaratd kurinpitomaksun tai maaratd yhtion porssilistalta poistettavaksi.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytystd ilmoitus suomalaiselle listatulle porssiyhtidlle ja
Finanssivalvonnalle, kun hénen &&niméirinsd tai omistusosuutensa kyseisen yhtion osakkeiden kokonaisméaarésti
saavuttaa, ylittdd tai vihenee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20 prosentin, 25 prosentin, 30 prosentin,
50 prosentin, 66,67 prosentin (2/3) tai 90 prosentin Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin
osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvilineen perusteella osakkeita médrd, joka saavuttaa tai ylittdd taikka
védhenee alle kyseisten rajojen. Suomalaisen listayhtion saatua tiedon siité, ettd osakkeenomistajan omistus- tai ddniosuus
on saavuttanut, ylittdnyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysté julkistaa
tieto sekd ilmoittaa siitd Nasdaq Helsingille ja toimittaa ticto keskeisille tiedotusvélineille. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan #dni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystd kieltda
osakkeenomistajaa kdyttdmastd ddnioikeutta ja olemasta edustettuna yhtiokokouksessa niilld osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &dniosuus kasvaa Arvopaperimarkkinalain maérittimalla
tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden tuottamasta daniméérasta sen jilkeen,
kun yhtién osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtévé kdypdin hintaan julkinen ostotarjous kaikista
jéljelld olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld
tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista
kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista, ei velvollisuutta tehdd ostotarjous kuitenkaan synny. Jos yhtidssd on kaksi (2) tai useampia
osakkeenomistajia, joiden &iniosuudet ylittdvat edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehdd ostotarjous syntyy vain
osakkeenomistajalle, jolla on korkein déniosuus. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun &déniosuuden ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteisti, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta
ennen kuin tdmé hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa déniosuuttaan kohdeyhtiossa.
Jos edelld kuvatun déniosuuden ylittyminen johtuu siité, ettd osakkeenomistajat toimivat yksissd tuumin tehdesséddn
vapaachtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin toimiminen rajoittuu
yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdéd ostotarjous ei ole, jos osakkeenomistaja tai muu
osakkeenomistajan kanssa yksissd tuumin toimiva henkil6 luopuu edelld kuvatun rajan ylittdvéstd ddniosuudestaan yhden
(1) kuukauden kuluessa rajan ylittymisestd edellyttden, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eikd
kéytd ddnivaltaansa tdnd aikana.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksdn kymmenesosaa (9/10) kaikista yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta d4niméddrédstd, on oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kdyvistd
hinnasta. Liséksi vihemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistdosakas voi edelld mainitulla tavalla lunastaa
Osakeyhtiolain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa
lunastamista. Enemmistdosakkaan osake- ja ddnimédrien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sddannoksid
Osakeyhtidlaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen pdrssiyhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoeldmid laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvén
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistimiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa (’Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan pdrssiyhtion on annettava perustelut sille,
miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissdé kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnistd ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd 14.3.2012
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 236/2012 sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) N:o 236/2012 muuttamisesta osakkeita koskevien merkittdvien nettomaérdisten lyhyiden positioiden
ilmoittamisen kynnysarvon mukauttamisen osalta 27.9.2021 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2022/27
mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita.
Kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla otetun yhtién osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava,
kun positio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,1 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdéomasta. Uusi ilmoitus
on tehtdvd kynnysarvon ylittymisen jdlkeen 0,1 prosenttiyksikon vélein. Finanssivalvonta julkaisee ilmoitetut lyhyet
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nettopositiot verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion litkkeeseen
lasketusta osakep@domasta.

Arvo-osuusjirjestelma
Yleistii

Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet liikkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdyddan kauppaa kauppapaikoilla, on
huolehdittava siitd, ettd tillaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus yllapitdd arvo-osuusjdrjestelmid. Suomessa
arvopaperikeskuksena toimii Euroclear Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja
kansallisella tasolla. Euroclear Finland pitda keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman padoman etti vieraan padoman
ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin kéyntiosoite on Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki.

Euroclear Finland yllapitdd liikkeeseenlaskijoiden puolesta liikkeeseenlaskijakohtaisia osakasluetteloita arvo-
osuusjérjestelmddn kuuluvista yhtidistd. Tilinhoitajina toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset
sekd muut yhteisot, joille arvopaperikeskus on antanut valtuudet toimia selvitysosapuolena, hallinnoivat arvo-osuustileja
ja niilld on oikeus tehdé kirjauksia arvo-osuustileille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden omaisuudenhoitajien on avattava
jonkin tilinhoitajan hallinnoima arvo-osuustili taikka hallintarekisterditivd osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi.
Suomalaiset osakkeenomistajat eivét saa hallintarekisterdidd omistamiaan osakkeita Suomessa. Muun kuin suomalaisen
osakkeenomistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidddn
hallintarekisterdinnin  hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin tulee siséltdd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siitd, ettd tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekisterdidd omaisuudenhoitotilille. Lisdksi ulkomaalaisen
muun kuin suomalaisen yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkitd tdmén
nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekister6idd  yhtion  osakasluettelossa.
Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan arvopaperikeskuksen arvo-
osuusrekisteriin  yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitddn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelméin
rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojarjestelmaéssd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjauksen
toimittamalla kyseisen arvo-osuustilin haltijalle ilmoituksen arvo-osuustileille tehdystd kirjauksesta. Arvo-osuustilin
haltijat saavat myos vuosi-ilmoituksen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paittyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd médriteltyjd tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista seké tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Liséksi arvo-osuustilin tulee
siséltdd tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja médrdstd sekd tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnistd tehddén kirjattaessa merkintd. Euroclear
Finland ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitimdin saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina, vaikka eraét
rekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat julkisia, hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynndstd saada méérittyja tietoja hallintarekisterdinneistd. Yhtion on
kuitenkin pidettdvd osakasluettelo jokaisen saatavilla yhtion padkonttorissa tai, mikdli yhtid kuuluu arvo-
osuusjarjestelmaén, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa hallinnoimissaan rekistereissa esiintyvistd virheistd ja laiminlyonneistd seka
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa véiran kirjauksen tai kirjattuihin
arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksen tai niiden poiston vuoksi, ja mikéli asianomainen tilinhoitaja ei pysty
korvaamaan téllaista vahinkoa sellaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen, joka ei ole viliaikaista, on tilinomistaja
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisédéteisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava
vahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelmissd viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana sdilytettidvind
olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vihintddn 20 miljoonaa euroa.
Vahingonkérsijille maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijin samalta tilinhoitajalta olevan
korvaussaatavan méérd, kuitenkin enintddn 25 000 euroa tilinhoitajaa kohden. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on
rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Arvopapereiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi
Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai médrityn muun arvopaperikeskuksen
hyvéksymén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdintitilin

hoitajana. Hallintarekister6innin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja sekd oikeus kayttdd kaikkia osakkeisiin
liittyvid merkintdoikeuksia, taloudellisia oikeuksia ja hallinnoimisoikeuksia, osakkeenomistajan puolesta.
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Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua ja &énestdd yhtidkokouksissa, on ilmoitettava
tilapdisesti merkittdvaksi yhtion osakasluetteloon viimeistdén yhtiokokouskutsussa mainittuna pédivénd, jonka tulee olla
kyseisen yhtiokokouksen Tadsmiytyspdivin jilkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu
tilapdisesti merkittédviksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen eikd muuta ilmoittautumista tarvita
edellyttden, ettd tdllaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla
rekisterdidyksi yhtion Euroclear Finlandin ylldpitimdén osakasluetteloon Tasmdytyspdivand. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettiessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd
asianomaiselle yhtidlle nimiinsa rekisterdityjen hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan henkil6llisyyden, mikali se
on tiedossa, sekd timédn omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden méaran. Mikéli hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan on
ilmoitettava vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava
kirjallinen vakuutus siitd, ettei hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja ole suomalainen luonnollinen henkild tai
suomalainen oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vélittdjané toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on siilytystili arvo-osuusjérjestelméassa, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten sdilyttda
Nasdaq Helsingissa noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V:ssa tai Clearstreamissa olevien tiliensi kautta.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitd4 osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimisséédn, mutta joilla ei ole arvo-
osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta Suomessa sekd euromédrdinen pankkitili
pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) sdddetdédn sijoittajien korvausrahastosta. Lain mukaan sijoittajat jactaan
ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen
sijoittajan maaritelméédn kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisét, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit
tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myds toimittaa kirjallisen ilmoituksen, ettd hin ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa
perusteella on ammattimainen sijoittaja; kuitenkin luonnollisten henkildiden oletetaan olevan ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien
saatavien —maksun tapauksessa, jossa  sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin,
yrityssaneerausmenettelyyn tai on muusta syystd kuin véliaikaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen kykenemiton
maksamaan saatavia médratyn ajanjakson aikana. Pétevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen
madrd on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevan saatavan médrasta,
enintddn 20 000 euroa. Korvausrahasto ei maksa korvausta tappioista, jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai
huonoista sijoituspdatoksistd. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa omien sijoituspadtostensd seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajérjestelméin, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjaamattomien
maksunvilityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintddan 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan
turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varoja ei kuitenkaan voida turvata molemmilla
rahastoilla yhté aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon sekd oikeus-
ja verotuskdytintéon. Muutokset verolainsddddnnéssd sekd oikeus- ja verotuskdytdnnéssd saattavat vaikuttaa
verotukseen ja niilld voi myos olla takautuva vaikutus veroseuraamuksiin. Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentivdi eikd
siind ole huomioitu tai selvitetty muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod tai oikeus- ja verotuskdytdntod.
Seuraavassa kuvauksessa ei kdsitelld sellaisten osakkeenomistajien veroseuraamuksia, joihin sovelletaan erityisid
verosddntdojd liittyen muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjdrjestelyihin, ulkomaisiin viliyhteisoihin, liiketoimintaa
harjoittamattomiin yhteisdihin, tuloverosta vapautettuihin yhteisoihin, sijoitusrahastoihin, avoimiin yhtiGihin tai
kommandiittiyhticihin. Seuraavassa ei myédskddn kdsitelld Suomen perinti- tai lahjaveroseuraamuksia.

Mahdollisia sijoittajia kehotetaan konsultoimaan veroasiantuntijoitaan saadakseen tietoa Suomen ja muiden maiden
veroseuraamuksista Jakautumisen ja Jakautumisvastikeosakkeiden hankinnan, omistuksen ja luovuttamisen osalta.
Mabhdollisten sijoittajien verotuksellisen kotipaikan valtion verolainsddddnté voi vaikuttaa Jakautumisvastikeosakkeista
saatuun tuloon. Mahdollisia sijoittajia, joiden verotukseen muun lainkdyttoalueen verolainsddddinto saattaa vaikuttaa,
ohjeistetaan ottamaan yhteyttd veroasiantuntijaansa omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten
selvittdmiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn yleiskuvaus tietyistd Suomen veroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystd Jakautumisen
kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin osakkeenomistajiin ja siind késitelldan
Jakautumiseen, osingonjakoon sekd Jakautumisvastikeosakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa
Suomen kansallista verolainsdddantoa.

Kuvaus perustuu padosin seuraaviin lakeihin:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

o clinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen);

e rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
e ennakkoperintilakiin (1118/1996, muutoksineen);

e arvonlisidverolakiin (1501/1993, muutoksineen);

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdyténtd sekd veroviranomaisten péaatokset ja lausunnot,
jotka ovat voimassa ja saatavilla Esitteen paiviméaarana.

Kaikkiin yll4 mainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Muutokset voivat vaikuttaa alla kuvattuihin veroseuraamuksiin ja
ne saattavat soveltua myds takautuvasti.

Suomen verotukseen vaikuttaa kansainvilinen sdédntely. Esimerkiksi veronkierron vastainen direktiivi (EU) 2016/1164
("ATAD?”) ja direktiivin (EU) 2016/1164 muuttamisesta annettu direktiivi (EU) 2017/952 ("ATAD II”) voivat velvoittaa
EU:n jasenvaltioita muuttamaan verolainsdddant6dédn tai verotuskdytdntdddn ja ovat velvoittaneet ja voivat edelleen
velvoittaa muun muassa ottamaan kaytt6on yhteisdjen maastapoistumisveroa koskevia sddnt6jd, korkojen
verovidhennyskelpoisuuden rajoituksia ja ulkomaisia viliyhteisdja koskevia sdantdja sekd hybridijarjestelyja koskevia
sddntojd. Suomi on muuttanut ATAD:n perusteella korkojen verovdhennyskelpoisuuden rajoituksia (esimerkiksi
kattamaan myos konsernin ulkopuoliset velat), ulkomaisia véliyhteis6jd koskevia sddntdjd (esimerkiksi omistuksen
vihimmadismairdn lasku 25 prosenttiin) ja maastapoistumisveroa koskevia sddnt6jda sekd sddtdnyt uuden lain
hybridijarjestelyistd. Vuodesta 2022 ldhtien EU:n jésenvaltioilla on ollut velvollisuus noudattaa ATAD II:n mukaista niin
sanottua kadnteistd hybridid koskevaa sdéntelyd. Lisdksi EU:n jasenvaltioiden on tullut panna tdytdnt6on kansainvalisté
vihimmdisveroa koskevat sddnnot direktiivin 2022/2523 mukaisesti 31.12.2023 mennessd, milld varmistetaan
vihimmadisverotaso suurille konserneille sekd globaalisti ettd kansallisesti. Suomessa laki suurten konsernien
vihimmadisverosta (1308/2023) tuli voimaan 1.1.2024 ja sitd sovelletaan 31.12.2023 tai sen jélkeen alkaviin tilikausiin,
jos laissa tarkoitetun ylimmin emoyksikon konsernitilinpddtoksen mukaiset vuotuiset tuotot ovat olleet véhintdén
750 000 000 euroa véhintddn kahtena neljastd tilikautta valittomésti edeltdvéstd tilikaudesta. Kansainviliseen
minimiverotusasteeseen liittyvien riidanratkaisuprosessien puuttuminen voi kasvattaa pitkittyneiden oikeusriitojen ja
kaksinkertaisen verotuksen riskid. Lisdksi OECD:n monenkeskinen yleissopimus ja sithen sisdltyvd niin sanottu
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padasiallisen tarkoituksen testi voivat lisdtd verosopimusten soveltamiseen liittyvdd epdvarmuutta. OECD on tehnyt
muutoksia markkinaehtoisuusperiaatteen tulkintaa koskeviin ohjeistuksiinsa (pilari 1:n projekti), mikd voi aiheuttaa
muutoksia siirtohinnoittelua koskevien sdénndsten soveltamiseen.

Yleista

Verovelvollisen verovelvollisuusasema méaérittdd Suomen verotusoikeuden laajuuden. Suomessa verotuksellisesti asuvat
ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan (yleinen verovelvollisuus). Muita kuin Suomessa
verotuksellisesti asuvia verotetaan vain Suomesta saaduista tuloista (rajoitettu verovelvollisuus). Lisdksi rajoitetusti
verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiintedén toimipaikkaan liittyvid tuloja verotetaan Suomessa. Suomea sitovat
verosopimukset voivat rajoittaa Suomen kansallisen verolainsdddédnnon soveltumista ja rajoitetusti verovelvollisen
Suomesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Yleensé luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hianelld on Suomessa varsinainen koti ja asunto. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden ja kolmen seuraavan vuoden ajan, ellei hdn néyta,
ettei hinelld ole ollut kyseisend verovuonna olennaisia siteitdi Suomeen. Ansiotuloa verotetaan progressiivisen
veroasteikon mukaan. Enintddn 30 000 euron kalenterivuoden pddomatulo verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan
ja 30 000 euroa ylittdva osuus kalenterivuoden padomatuloista verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ja ulkomaiset yhtiot, joiden tosiasiallinen johtopaikka sijaitsee Suomessa, ovat
Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
verovelvolliset yhtidt ovat Suomessa yhteisoverovelvollisia Suomessa sijaitsevien kiinteiden toimipaikkojensa tulosta.
Yhteisoverokanta on tilld hetkelld 20 prosenttia. Suomen hallituksen tarkoituksena (Valtioneuvoston julkaisu
Puolivilirithen kasvutoimet, 23.4.2025) on alentaa yhteisévero 18 prosenttiin, mahdollisesti vuodesta 2027 alkaen.
Yhteisoverokannan alentamista koskevaa hallituksen esitysté ei tdimén Esitteen paivimaarana kuitenkaan ole vield annettu
eduskunnalle.

Seuraava on yhteenveto tietyistd Jakautumisvastikeosakkeiden hankintaan, omistukseen ja luovutukseen liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille sekd Jakautumisen yleisista
veroseuraamuksista.

Jakautumisen verovaikutukset

Osittaisjakautuminen on yritysjarjestely, jossa jakautuva yhtio siirtdd yhden tai useamman liiketoimintakokonaisuuden
yhdelle tai useammalle yhtidlle ja jakautuvaan yhti6on jai viahintddn yksi liiketoimintakokonaisuus. Elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 52 ¢ §:n mukaan téllainen osittaisjakautuminen on veroneutraali, miké tarkoittaa sitd, ettei
jakautuva yhtié verotuksen ndkokulmasta purkaudu. Jakautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena
vastaanottavan yhtion osakkeita omistamiensa jakautuvan yhtion osakkeiden méardn mukaisessa suhteessa.

Jakautuva Yhtid on saanut Verohallinnolta sitovan ennakkoratkaisun, jonka mukaan Jakautumista kohdellaan
tuloverotuksessa veroneutraalina osittaisjakautumisena elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 52 ¢ §:n mukaisesti.

Jakautuvan yhtion osakkeiden hankintameno jaetaan péadsddntOisesti jakautuvan yhtion osakkeiden ja vastaanottavan
yhtion osakkeiden kesken kunkin yhtidn nettovarojen mukaisessa suhteessa varojen arvostamisesta annetun lain
(1142/2005, muutoksineen) mukaisesti laskettuna. Jakautuvan yhtion osakkeiden hankintameno on se osuus
kokonaishankintamenosta, joka vastaa jakautuvalle yhtiélle jadvaa osuutta nettovarallisuudesta. Vastaanottavan yhtion
osakkeiden hankintameno on puolestaan se osuus kokonaishankintamenosta, joka vastaa vastaanottavalle yhtidlle
siirtyvad osuutta nettovarallisuudesta.

Jos kuitenkin on ilmeistd, ettd jakautuvaan yhtiddn jddvan nettovarallisuuden ja vastaanottavaan yhtiodn siirtyvén
nettovarallisuuden jakosuhde poikkeaa merkittivésti jakautuvan yhtion osakkeiden ja vastaanottavan yhtion osakkeiden
kayvistd arvoista, osakkeiden hankintameno jactaan jakautuvan yhtion osakkeiden ja vastaanottavan yhtion osakkeiden
kéypien arvojen mukaisessa suhteessa. Veroviranomaiset ovat pitdneet vahintddn noin 20 prosentin eroa merkittdvina.

Hankintamenon jakautuminen Jakautuvan Yhtion osakkeiden ja Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden kesken voidaan
madrittdd vasta, kun nettovarallisuuden jakamisen Jakautuvan Yhtion ja Uuden Lassila & Tikanojan vélilld osoittavat
laskelmat sekd Jakautuvan Yhtion osakkeiden ja Uuden Lassila & Tikanojan Osakkeiden painotettu keskihinta
ensimmadiseltd noteerauspdiviltd ja vastaava osakkeiden painotettu keskihinta viideltd ensimmaéiseltd noteerauspdivalta
on tiedossa. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla Taytdntdonpanopdivéd
seuraavana kaupankdyntipdivéna tai mahdollisimman pian sen jalkeen.

Jakautumisen ei tulisi vaikuttaa Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille mahdollisesti maksettavien osinkojen
verotukseen.
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Suomen verolainsddddnnén mukaan veroneutraalina pidettdvéstd jakautumisesta, joka toteutetaan osakeyhtidlain
17 luvun mukaisesti, ei aiheudu varainsiirtoveroseuraamuksia jakautuvan yhtion tai vastaanottavan yhtion
osakkeenomistajille, kun jakautumisvastike maksetaan vastaanottavan yhtion uusina osakkeina.

Siirtyviin liiketoimintakokonaisuuksiin liittyvdt vdhennyskelpoiset menot vidhennetddn vastaanottavan yhtion
verotuksessa vastaavasti kuin ne olisi vahennetty jakautuvan yhtion verotuksessa (jatkuvuusperiaate).

Jakautumisen jélkeen jakautuvan yhtion mahdolliset verotuksessa vahvistetut tappiot siirtyvit vastaanottavalle yhtidlle
siltd osin kuin on ilmeistd, ettd tappiot ovat syntyneet sille siirtyneiden kokonaisuuksien liiketoiminnassa. Muilta osin
verotappiot siirtyvét yhtididen nettovarojen jakautumisen mukaisessa suhteessa. Tappioiden siirtymisen edellytyksend
on, ettd vastaanottava yhtio tai sen osakkeenomistajat ovat tappioiden syntymisvuoden alusta lukien omistaneet yli puolet
jakautuvan yhtion osakkeista. Suomen hallituksen tarkoituksena (Valtioneuvoston julkaisu Puolivélirithen kasvutoimet,
23.4.2025) on pidentdd verotappioiden véhennysoikeutta nykyisestd 10 vuodesta 25 vuoteen verovuodelta 2026
vahvistetuista tappioista lukien. Verotappioiden vihennysoikeuden pidentdmista koskevaa hallituksen esitysté ei timéan
Esitteen paivimaidrand kuitenkaan ole vield annettu eduskunnalle.

Jakautuminen on yleisseuraantona arvonliséverolain soveltamisalan ulkopuolinen tapahtuma eli Jakautumisesta ei
aiheudu vilittémié arvonlisdveroseuraamuksia.

Osinkojen ja piiomapalautusten verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon noteeratusta yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia
verotetaan pddomatulona ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Téll4 hetkelld padomatuloihin sovellettava verokanta
on 30 prosenttia siltd osin kuin pddomatulot ovat enintdén 30 000 euroa kalenterivuodessa ja 34 prosenttia 30 000 euroa
ylittaviltd osin.

Osinkoa jakavan noteeratun yhtion on toimitettava ennakonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille
maksettavista osingoista. Tamén Esitteen padivdmadrand ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtidn toimittama ennakonpidétys hyvitetddn osingon saajan verovuodelta maksettavaksi
tulevasta lopullisesta verosta. Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista piditetddn 50 prosentin
ennakonpiditys, jos osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei saa tai voi toimittaa Verohallinnolle
verotusmenettelystd annetussa laissa tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa
yleisesti verovelvollinen (lisdtietoja TRACE-menettelystd kohdassa "—Osinkojen ja pddomapalautusten verotus—
Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkil6t™).

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiléiden on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta osinkotiedot
sekd tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpiddtyksen oikeat tiedot veroilmoitukseen.

Osakesééastotililla sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesééstotilin tuottoja. Néin ollen tuotot késitelldan
yleisesti verovelvollisen Iuonnollisen henkilon verotuksessa veronalaisena pdfdomatulona, kun tuotot nostetaan
osakesddstotililtd. Lisdtietoja osakeséddstotilin tuottojen verotuksesta jdljempéand kohdassa "—Luovutusvoittoverotus—
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot™).

Yleisesti verovelvolliset yhtiot

Noteeratun yhtion jakamien osinkojen verokohtelu vaihtelee riippuen siitd, onko osingot vastaanottava suomalainen yhtid
julkisesti noteerattu vai noteeraamaton.

Noteeratun yhtion saamat osingot toiselta noteeratulta yhtioltd ovat ldhtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet
kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista 75 prosenttia on verotettavaa tuloa
ja 25 prosenttia on verovapaata tuloa. Ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla tdssd tarkoitettua
sijoitusomaisuutta. Tosiasiallinen verokanta niissé tilanteissa on siten 15 prosenttia.

Jos osingon saajana oleva osakkeenomistaja on julkisesti noteeraamaton yhtid, sen saamat osingot ovat kokonaan
verotettavaa tuloa, jos osakkeenomistaja ei omista suoraan vihintdin 10 prosenttia jakavan yhtion osakepddomasta. Jos
suora omistus on vihintddn 10 prosenttia osingonjaon aikaan, osakkeista saatu osinko on verovapaata. Jos kuitenkin
julkisesti noteeraamaton yhtié saa osinkoja sen sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista, 75 prosenttia osingosta on
verotettavaa tuloa ja 25 prosenttia on verovapaata riippumatta omistusosuuden suuruudesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavasta osingosta toimitetaan 50 prosentin ennakonpiditys, jos osinkoa maksava
yhtid tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei saa tai ei voi toimittaa Verohallinnolle verotusmenettelystd annetussa laissa
tarkoitettuja osingon saajan loppusaajatietoja, jos osingon saaja on Suomessa yleisesti verovelvollinen (lisétietoja TRACE
menettelystd kohdassa ”—Osinkojen ja pddomapalautusten verotus—Rajoitetusti verovelvolliset yhtiot”)
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Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkiliot

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvollisille maksama osinko on Suomen ldhdeverotuksen piirissd. Osinkoa jakava
yhtid on velvollinen pidittiméaén ldhdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhteydessid. Léhdeverokanta
rajoitetusti  verovelvollisen luonnollisen henkilon saamalle osingolle on 30 prosenttia, ellei soveltuvassa
verosopimuksessa ole toisin maarétty. Suomessa liikaa perittyd ldhdeveroa voidaan hakea palautettavaksi Verohallinnolta
edellyttden, ettd rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa olevansa oikeutettu alhaisempaan
lahdeverokantaan sovellettavan verosopimuksen nojalla. Suomessa perityn ldhdeveron huomioiminen rajoitetusti
verovelvollisen kotivaltiossa riippuu paikallisesta verolainsdddannosté ja mahdollisesti soveltuvasta verosopimuksesta.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden nojalla verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville
tahoille maksetuista osingoista piditettédvd lahdeveroprosentti on alennettu. Esimerkiksi seuraavien valtioiden kanssa
tehtyjen verosopimusten perusteella portfolio-osakkeille maksettavista osingoista pidétettivd Suomen ldahdevero on
yleensd alennettu seuraavasti: Alankomaat: 15 prosenttia, Belgia: 15 prosenttia, Espanja: 15 prosenttia,
Irlanti: O prosenttia, Iso-Britannia: O prosenttia, Italia: 15 prosenttia, Itdvalta: 10 prosenttia, Japani: 15 prosenttia,
Kanada: 15 prosenttia, Norja: 15 prosenttia, Ranska: 0 prosenttia (15 prosenttia, kun uutta verosopimusta aletaan
soveltamaan), Ruotsi: 15 prosenttia, Saksa: 15 prosenttia, Sveitsi: 10 prosenttia, Tanska: 15 prosenttia ja
Yhdysvallat: 15 prosenttia (0 prosenttia tietyilld eldkerahastoilla). Luettelo ei ole tyhjentdvd. Lahdeveroprosentti on
yleensd vield alempi, jos osingon saajana on yhtidmuotoinen osakkeenomistaja, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa
jakavasta yhtiosté (yleensd vahintdédn 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai ddnistd). Soveltuvan
verosopimuksen alennettua ldhdeveroprosenttia voidaan soveltaa jo osingonmaksuhetkelld kuitenkin vain, jos osinkoon
oikeutettu henkild esittdd osingon maksajalle tarvittavat tiedot verosopimuksen soveltuvuudesta.

Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavien osinkojen lahdeverotusta koskeva sdantely muuttui 1.1.2021, kun Suomi
otti kiayttoon OECD:n TRACE-mallin mukaisen menettelyn (Treaty Relief and Compliance Enhancement).
Sailyttdjarekisteri on korvannut edellisen ulkomaisten omaisuudenhoitajien rekisterin. Lisdksi aiemmin
hallintarekisterdityihin osakkeisiin sovellettu yksinkertainen menettely ei endé sovellu hallintarekisterdidyille osakkeille
maksettaviin osinkoihin. Suomen verolainsddddnnon yleisen verokannan (20 prosenttia tai 30 prosenttia) tai
verosopimuksen mukaisen alennetun lihdeverokannan soveltamisen sijaan peritddn hallintarekisterdidyille osakkeille
maksettavista osingoista 35 prosentin ldhdevero, mikili osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei saa osingon
loppusaajan tunnistetietoja. Liikaa perityn ldhdeveron palauttamista voidaan hakea Verohallinnolta edellyttden, ettd
rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja voi osoittaa olevansa oikeutettu alempaan ldhdeverokantaan Suomen
verolainsddadannon tai soveltuvan verosopimuksen nojalla.

Suomalaisella osakesédastotililla sdilytetyistd osakkeista maksettavasta osingosta ei peritd lahdeveroa. Suomalaisella
osakesddstotililla sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot ovat osakesdéstotilin tuottoja. Lahdeveroa ei peritd
rajoitetusti  verovelvollisten luonnollisten henkildiden ulkomaisilla osakesdistotileilld sdilytetyilld osakkeille
maksettavasta osingosta, jos ulkomainen osakesdastotili on riittdviltd osin rinnastettavissa suomalaiseen osakesédstotiliin.
Tallaisessa tapauksessa osakesdastotililld sdilytetyille osakkeille maksettavat osingot tulisi katsoa osakesddstotilin
tuotoiksi. Nykyisen verotuskdytdnnén valossa ulkomaiset osakesééstotilit ovat kuitenkin melko harvoin rinnastettavissa
suomalaiseen osakesidstdtiliin. Lisétietoja osakesdéstdtilien tuottojen verotuksesta on esitetty jéljempand kohdassa
”—Luovutusvoittoverotus”.

Euroopan talousalueella asuvat rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkil6t voivat tietyin edellytyksin pyytad, ettd
verotusmenettelystd annetun lain sd@dnnoksid sovelletaan lopullisen osingon ldhdeveron pidittdmisen sijaan. Télldin
osingon verotus toimitetaan sddnnonmukaisen verotuksen yhteydessd samalla tavoin kuin edelld kohdassa ”—VYlieisesti
verovelvolliset luonnolliset henkilot” on esitetty.

Rajoitetusti verovelvolliset yhtiot

Léahtokohtaisesti suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritidén
lahdevero Suomessa. Osinkoa jaksava yhtid on velvollinen pidittdméén 1&hdeveron osingon maksamisen yhteydessi, eikd
osingosta tule maksettavaksi muita veroja Suomessa. Rajoitetusti verovelvollisen yhtion saamasta osingosta perittdva
lahdevero on 20 prosenttia. Ldhdevero voi alentua tai poistua osinkoon sovellettavan verosopimuksen nojalla, kuten edella
kohdassa "—Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset henkilot” on esitetty. Yleisen ldhdeverokannan tai verosopimuksen
mukaisen alennetun l&hdeverokannan soveltamisen sijaan hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista
peritddn 35 prosentin ldhdevero, mikéli osingon maksaja tai rekisterditynyt sdilyttdjd ei saa tarvittavia osingon
loppusaajan tunnistetietoja.

Lahdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan Euroopan unionin jdsenvaltiossa asuvalle ja kotivaltiossaan emo-
tytaryhtiodirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tarkoitetulle ulkomaiselle yhteisdlle, joka omistaa suoraan
vihintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakepddomasta ja tiyttdd myos muut edellytykset emo-
tytaryhtiodirektiivin mukaisten etujen myontamiselle.
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Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko kokonaan verovapaita tai
osinkoihin sovelletaan alennettua ldhdeverokantaa riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisolle. Suomessa ei peritd ldhdeveroa suomalaisen yhteison rajoitetusti verovelvolliselle
maksamista osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteistyostd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU,
sellaisena kuin se on muutettuna direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta
automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla annetulla neuvoston direktiivilla (EU) 2015/2376, tai jokin sopimus
virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa
saava yhteis6 vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a §:ssd
tarkoitettua yhteisod; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtiolle (katso
edelld "—VYleisesti verovelvolliset yhtiét”); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisen
antaman todistuksen), ettd lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa
Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vélisen kaksinkertaisen verotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Euroopan unionin oikeudessa tarkoitettua tosiasiallisen edunsaajan kisitetté koskevilla Euroopan unionin tuomioistuimen
ratkaisuilla (yhdistetyt asiat C-116/16 ja C-117/16 ja yhdistetyt asiat C-115/16, C-118/16, C-119/16, C-299/16) voi olla
jatkossa vaikutusta Suomen verolainsédddéantoon, mikéd voi johtaa muun muassa lisdkriteerien asettamiseen alennetun
osingon ldhdeverokannan soveltamiselle.

Edelld mainitun rajoittamatta osinko on vain osittain verovapaa, jos osakkeet kuuluvat vastaanottavan yhteison
sijoitusomaisuuteen eikd osinkoa saava yhteisd ole emo-tytaryhtiddirektiivissé tarkoitettu yhteiso, joka omistaa suoraan
vahintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta. Téssd tapauksessa sovellettava ldhdeverokanta on
lahtokohtaisesti 15 prosenttia. Edellytys tille verokohtelulle on, ettd vastaanottavan yhteison kotipaikka on edelld
kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tiyttdvdssd valtiossa ja yhteisd tiyttdd kohdassa (iii) esitetyt edellytykset.
Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla
myo0s alempi kuin 15 prosenttia.

Suomessa liikaa perittyd ldhdeveroa voidaan hakea palautettavaksi Verohallinnolta edellyttden, ettd rajoitetusti
verovelvollinen osakkeenomistaja todistaa olevansa oikeutettu alhaisempaan ldhdeverokantaan sovellettavan
verosopimuksen nojalla. Suomessa perityn ldhdeveron huomioiminen rajoitetusti verovelvollisen asuinvaltiossa riippuu
paikallisesta verolainsdddanndstd ja mahdollisesti soveltuvasta verosopimuksesta.

Luovutusvoittoverotus
Yieisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnistd saatua luovutusvoittoa verotetaan suomalaisen yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon
pddomatulona. Tallaisiin luovutusvoittoihin sovellettava verokanta on tdlld hetkelld 30 prosenttia siltd osin kuin
padomatulot ovat kalenterivuonna enintédén 30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittaviltd osin. Jos osakkeiden
luovutus liittyy myyjén elinkeinotoiminnan harjoittamiseen (elinkeinotoiminnan tulonldhde), osakkeiden myynnisti
saadun luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjdn yritystuloon, joka jactaan tuloverolain sddnndsten mukaan
verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja pddomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin
niin, ettd jos padomatulojen yhteismadrd ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa, vero ylimenevéstd médrdstd on
34 prosenttia).

Luonnolliset henkilét voivat vdhentdd osakkeiden, kuten Jakautumisvastikeosakkeiden, myynnistd aiheutuneet
luovutustappiot ensisijaisesti luovutusvoitoista ja toissijaisesti muusta pidfdomatulosta samana ja viitend luovutusta
seuraavana verovuotena. Luovutustappioita ei oteta huomioon vahvistettaessa pddomatulojen alijidmid kyseiseille
verovuodelle, eiké se siten oikeuta alijagdmahyvityksen saamiseen.

Luovutusvoitot ja -tappiot lasketaan vahentdmalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat todellisen osakkeiden hankintamenon sijasta kédyttdd niin sanottua
hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta véhennetddn 20 prosenttia, mutta mikéli
osakkeenomistaja on omistanut osakkeet vidhintddn 10 vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 prosenttia
luovutushinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta
aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eiké niitd voi endé véhentda erikseen.

Edelld esitetystd huolimatta omaisuuden, kuten Jakautumisvastikeosakkeiden, myynnistd saatava luovutusvoitto on
vapautettu verosta edellyttden, ettd yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkiléon kalenterivuonna luovuttaman
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdén 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
Suomen verolainsddddnnon nojalla vapautettu verosta). Vastaavasti luovutustappiot eivdt ole vihennyskelpoisia, jos
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintddn 1 000 euroa ja omaisuuden yhteenlasketut
luovutushinnat ovat enintidén 1 000 euroa.
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Osakesééastotililld olevien arvopaperien myynnisté saatu voitto ei ole veronalaista tuloa luovutushetkelld. Osakesaastotilin
tuotto katsotaan verotettavaksi padomatuloksi silloin, kun tuotot nostetaan osakesdéstotililta. Talld hetkelld
padomatuloihin sovellettava verokanta on 30 prosenttia siltd osin kuin pddomatulot ovat kalenterivuonna enintdin
30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittaviltd osin.

Osakesééastotililld olevien arvopaperien myynnisté aiheutuva tappio ei ole vihennyskelpoinen silloin, kun varat nostetaan
osakesddstotililtd. Luovutustappio on véhennyskelpoinen veronalaisista pddomatuloista vasta sind vuonna, jona
osakesddstotili on lopetettu. Osakesaistotilin tappio vdhennetédén puhtaasta pddomatulosta luovutustappioiden jilkeen
ennen muita padomatuloista tehtdvid vihennyksid. Siltd osin kuin tappiota ei verovuonna ole vihennetty veronalaisista
pddomatuloista, se otetaan huomioon vahvistettacssa pddomatulolajin tappiota. Osakeséddstotilin tappiota ei oteta
huomioon vahvistettaessa padomatulojen alijddmid kyseiselle verovuodelle ja siten tappio ei vaikuta mydskddn
alijidgmahyvityksen mairaian. Osakesdistotilin tappio vahennetdéin pddomatuloista seuraavan 10 vuoden aikana sitd mukaa
kuin pddomatuloja syntyy.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden tulee ilmoittaa esitdytetylld veroilmoituksella tiedot
verovuonna tapahtuneista arvopapereiden, kuten Jakautumisvastikeosakkeiden, myynnista.

Yleisesti verovelvolliset yhtidt

Osakkeiden myynnistd saatu luovutusvoitto on pédsddntdisesti yleisesti verovelvollisen yhtion veronalaista tuloa.
Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain mukaan verotettavan Suomessa yleisesti verovelvollisen yhtion hallussa
olevat arvopaperit voidaan luokitella kdyttdomaisuuteen, sijoitusomaisuuteen, rahoitusomaisuuteen tai muuhun
omaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi olla tésséd yhteydessé tarkoitettua sijoitusomaisuutta).
Osakkeiden luovutuksen ja arvonmuutosten verotus voi vaihdella osakkeiden omaisuuslajin mukaan.

Osakkeiden luovutuksesta saadut myyntivoitot verotetaan padsddntoisesti yleisesti verovelvollisen yhteison
elinkeinotoiminnan tulona, ja myytyjen osakkeiden hankintameno on vihennyskelpoinen meno. Elinkeinotoiminnan
tuloldhteeseen kuuluvien kéyttdomaisuudeksi katsottavien osakkeiden luovutuksesta saatu myyntivoitto voidaan
kuitenkin tietyin tarkasti méaéritellyin edellytyksin katsoa verovapaaksi tuloksi, mikéli osakkeet luovuttava yhteisd on
yhtéjaksoisesti vihintddn vuoden ajan omistanut véhintddn 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepdéomasta ja
edellyttden, ettd muut verovapauden edellytykset tdyttyvit. Edellytysten tédyttyessd kayttoomaisuusosakkeiden
luovutuksista aiheutuneet luovutustappiot ovat vastaavasti vihennyskelvottomia.

Osakkeet luovuttavan yhteison kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden
luovutuksesta ~ muodostuva  verotuksessa  vdhennyskelpoinen  luovutustappio  voidaan  védhentdd  vain
kayttoomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista veronalaisista luovutusvoitoista verovuonna ja viitenid seuraavana
vuonna. Vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta muodostuva luovutustappio
voidaan vdhentdd verotettavasta tulosta samana verovuonna ja sitd seuraavien 10 vuoden aikana yleisten tappiontasausta
koskevien sddnnodsten mukaisesti. Mikéli luovutustappio aiheutuu muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden
luovutuksesta, luovutustappio vahennetddn muuhun omaisuuteen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta saaduista voitoista
verovuonna ja sitd seuraavana viitend vuonna.

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat

Rajoitetusti verovelvolliset eivit 1ahtokohtaisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden myynnisti
saamastaan luovutusvoitosta. Luovutusvoitto voi olla rajoitetusti verovelvollisen veronalaista tuloa esimerkiksi, jos talla
katsotaan olevan tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet
katsotaan kiintedn toimipaikan omaisuudeksi tai yli 50 prosenttia luovutuksen kohteena olevan yhtion varoista muodostuu
yhdestd tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistostd. Suomella on 1.3.2023 voimaan tulleen tuloverolain
muutoksen myo6td oikeus verottaa rajoitetusti verovelvollista, riippumatta siitd onko verovelvollisella edelld mainittua
kiintedd toimipaikkaa Suomessa, sellaisista tuloista, jotka saadaan joko suomalaisen tai ulkomaisen yhtion osakkeiden
myynnistd, mikéli yli 50 prosenttia luovutuksen kohteena olevan yhtion osakkeiden arvosta on suoraan tai vilillisesti
peréisin Suomessa sijaitsevasta kiintedstd omaisuudesta, eikd kyse ole julkisesti noteeratun yhtion osakkeista. Lisdksi
verosopimukset voivat kuitenkin rajoittaa Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Jos rajoitetusti verovelvollisella sijoittajalla on Suomessa osakesééstotili, osakesédéstotililtd nostettu tuotto voidaan
kuitenkin verottaa Suomessa rajoitetusti verovelvollisen henkildn tulona, jos sovellettava verosopimus ei estd tuoton
verottamista Suomessa. Jos verosopimus ei estid ldhdeveron perimistd, osakesddstotililtd nostetuista tuotoista peritdan
30 prosentin ldhdevero.

Osakesidstotilin lopettamisen johdosta syntynyttd tappiota ei voida vidhentdd rajoitetusti verovelvollisen sijoittajan

lahdeveron alaisista tuloista. Jos rajoitetusti verovelvollisella on Suomesta saatua verotusmenettelystd annetun lain nojalla
verotettavaa pddomatuloa, osakesddstdtilin tappio voidaan vidhentdd téllaisesta tulosta. Osakesdéstdtilin tappiota ei
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kuitenkaan voida vdhentdd pddomatulosta eikd sitd oteta huomioon vahvistettaessa padomatulolajin tappiota, jos
verosopimus estdé osakesdastotililtd nostetun tuoton verottamisen Suomessa.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinndsta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.

Suomessa ei padsadantdisesti peritd myoskain varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden kaupoista, joissa osakkeita
vaihdetaan kiintedd rahavastiketta vastaan sddnndllisesti toimivassa, yleisdlle avoinna olevassa kaupankdynnissé
sddnnellyllda markkinalla tai monenkeskisessd kaupankdyntijirjestelméssi edellyttien, ettd vilittdjad tai muu kaupan
osapuoli on sijoituspalvelulaissa méiéritelty sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos vilittdja tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa maéritelty
arvopaperikauppias (toisin sanoen taho on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliikettd tai -konttoria
Suomessa), verottomuuden edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen kahden kuukauden
kuluessa luovutuksesta tai vilittdja antaa luovutuksesta verotusmenettelystdi annetussa laissa tarkoitetun vuosi-
ilmoituksen Verohallinnolle.

Verovapauden piirissé eivit ole tietyt erikseen médritellyt luovutukset, kuten pidfomasijoituksena tai varojenjakona
tapahtuvat osakkeiden luovutukset tai osakkeiden luovutukset, joissa vastike muodostuu osittain tai kokonaan
tyOpanoksesta. Asiaa koskevan oikeuskdytinndn perusteella, jos avainhenkildiden kannustinjédrjestelmdn mukainen
palkkio maksetaan rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan noteeratun yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta,
osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tyopanoksesta ja osakehankinta on néin ollen varainsiirtoveron
alainen tapahtuma. Verovapaus ei myoskddn koske osakkeiden luovutusta, jossa vastike madrdtddn osakeyhtidlain
18 luvun lunastusriitojen kisittelyd koskevien sddnnosten mukaisessa vélimiesmenettelyssd (vahemmistdosakkeiden
lunastaminen). Erityisten sddnt6jen nojalla verovapaus voi tietyin edellytyksin soveltua listautumisantien yhteydessa,
mutta verovapaus ei koske osakkeiden luovutuksia, jotka perustuvat sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen, kun
kaupankéynti arvopaperilla on pééttynyt tai ennen kuin kaupankéynti on alkanut.

Muista kuin edelld mainitut verovapauden edellytykset tiyttavistd osakkeiden luovutuksista ostaja on ldhtokohtaisesti
vastuussa ilmoittamaan ja maksamaan varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia osakkeiden hankintahinnasta ja mahdollisesta
muusta vastikkeesta. Jos ostaja téllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen
luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -
konttori, myyja voi olla velvollinen perimién varainsiirtoveron ostajalta. Edelld mainitusta huolimatta ulkomainen ostaja
usein ilmoittaa ja maksaa varainsiirtoveron itse Verohallinnolle. Ilmoittaakseen ja maksaakseen varainsiirtoveron,
ulkomaisen ostajan on rekisterdidyttdivd Verohallinnolle saadakseen veronmaksajakohtaisen varainsiirtoveron
viitenumeron. Mikéli kaupan vilittdjd on suomalainen arvopaperinvilittdja tai luottolaitos, taikka ulkomaisen
arvopaperinvilittdjan tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, vélittdjain vastuulla on periéd
varainsiirtovero ostajalta ja tilittd4 periménsi vero ostajan puolesta Verohallinnolle.

Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen,
sijoituspalveluyrityksen, rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori,
osakkeiden luovutuksesta ei ldhtokohtaisesti peritd varainsiirtoveroa, ellei luovutuksen kohteena ole kiinteistoyhtion
osakkeet. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron mééré on alle 10 euroa.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljenndokset ovat ndhtdvilld tdmén Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin tydajan
puitteissa Jakautuvan Yhtion rekisterdidyssa toimipaikassa, joka 1.12.2025 asti sijaitsee osoitteessa Valimotie 27, 00380
Helsinki. Jakautuvan Yhtion rekisterdity toimipaikka tulee 2.12.2025 alkaen sijaitsemaan osoitteessa Kutomotie 2, 00380
Helsinki, Suomi:

Tama4 Esite;

Jakautuvan Yhtion yhtidjérjestys ja kaupparekisteriote sellaisena kuin ne ovat voimassa tdmédn Esitteen
paivamadrina;
Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastettu carve-out-tilinpaatoskokonaisuus 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022

paattyneiltd tilikausilta sekd tilintarkastuskertomus;

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 péattyneeltd yhdeksan
kuukauden jaksolta; ja

riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Esitteeseen sisdltyvien pro forma
- taloudellisten tietojen kokoamisesta.

Y14 luetellut asiakirjat ja Jakautumissuunnitelma liitteineen tulevat nihtdville Jakautuvan Yhtion verkkosivuille
osoitteessa https://www.lt.fi/sijoittajat/It-sijoituskohteena/jakautuminen-2025 arviolta 20.11.2025. Liséksi tésté Esitteestd
laadittu englanninkielinen k&&nnos on saatavilla arviolta 20.11.2025 alkaen Jakautuvan Yhtion verkkosivulla osoitteessa
https://www.lt.fi/en/investors/lt-as-an-investment/demerger-2025.
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UUDEN LASSILA & TIKANOJAN CARVE-OUT -TALOUDELLISET TIEDOT

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastettu carve-out-tilinpaatoskokonaisuus 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paittyneiltd tilikausilta seka tilintarkastuskertomus ...........ccooieoiiiiiinen e F-2-F-74

Uuden Lassila & Tikanojan tilintarkastamattomat carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 péaittyneeltd yhdeksdn
KUUKAUAEN JAKSOILA ..ottt ettt et et e esbessaesseessaeseenseensesssenseenseens F-75-F-94
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Uusi Lassila & Tikanoja

Carve-out tilinpaatoskokonaisuus
31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022
paattyneilta tilikausilta
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Yhdistelty tuloslaskelma

1.1.-31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
Liikevaihto 4239 4221 450,9 1.2
Liiketoiminnan muut tuotot 2,7 3.3 53 14
Materiaalit ja palvelut -123,6 -127.6 -164,5 14
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -140,3 -137,0 -129,6 13
Liiketoiminnan muut kulut -78.,8 -78,2 -781 14
Poistot ja arvonalentumiset -43.4 -44.3 -394 17
Liikevoitto 40,5 383 446
Rahoitustuotot 01 04 0,3
Rahoituskulut -49 -3,3 -19

Kurssierot (netto) -0,0 -0,0 0.1
Rahoitustuotot ja -kulut -47 -29 -15 18
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2 3.6 0,7

Tulos ennen veroja 389 39,0 43,8

Tuloverot -7.4 -6,6 -8,3 19
Tilikauden tulos 315 324 35,5
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 315 324 355
Yhdistelty laaja tuloslaskelma

11.-31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
Tilikauden tulos 315 324 35,5

Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -0,3 0,0 -0,5 43
Muut laajan tuloksen erit, yhteensa -0,3 0,0 -0,5
Tilikauden laaja tulos, verojen jilkeen 31,2 324 35,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 312 324 350
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Yhdistelty tase

31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 118,8 118,2 118,2 31
Muut aineettomat hyddykkeet 351 28,6 243 31
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 153,9 146,9 1425
Kayttooikeusomaisuuserat 54,8 60,7 54,5 34
Muut aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 155,3 153,1 140,4 3.3
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet yhteensa 210,1 2138 195,0

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 189 176 14,0 35
Muut osakkeet ja osuudet 01 01 01 35
Muut pitk3aikaiset saamiset 04 09 10 35
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 19,5 18,6 151
Pitkdaikaiset varat yhteensa 3834 3793 3526
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 9,2 7,7 77 22
Myyntisaamiset 494 546 584 21,41
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 7.2 8,7 5.8 12,21
Tuloverosaamiset 0,0 - 6,5 21
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 01 0.3 20,5 41,55
Muut saamiset 17 15 19 21,41
Rahavarat 19 24 2,6 41
Lyhytaikaiset varat yhteensa 69,6 75,2 103,3

Varat yhteensa 453,0 4545 4559
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Yhdistelty tase

31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite

SUOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT

Sijoitettu oma pddoma 2521 2514 257.8 43

Velat

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 217 20,6 20,7 19
El&kevelvoitteet 0.1 01 01 13
Varaukset 6,3 7.2 7.4 25
Lainat rahoituslaitoksilta 0.3 0.8 14 41
Vuokrasopimusvelat 45,2 475 414 34,41
Muut velat 134 13,2 13,3 24

Pitkaaikaiset velat yhteensa 87,0 89,5 84,3

Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 05 0,6 0,7 41
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 14 6.9 41
Vuokrasopimusvelat 11,7 14,7 144 34,41
Ostovelat ja muut velat 89,4 96,5 91,7 23,41
Tuloverovelat 01 04 0,2 2.3
Varaukset 0,6 01 - 25

Lyhytaikaiset velat yhteensa 1139 113,6 1139

Velat yhteensa 200,9 203,0 198,2

Sijoitettu oma pddoma ja velat yhteensa 4530 4545 4559

F-6



Yhdistelty rahavirtalaskelma

1.1.-31.12. MEUR 2024 2023 2022 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 315 324 35,5
Oikaisut

Verot 7.4 6,6 8,3 19

Poistot ja arvonalentumiset 434 443 394 17

Rahoitustuotot ja -kulut 47 29 15 18

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,7 -0,2 0.2

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -3,2 -3,6 -0,7 35

Varaukset -0,2 -0,5 -10 25

Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista yhteisyritykseen - - -4,3 54

Venajan toimintojen alasajon vaikutus - -0,2

Muut oikaisut 11 05 0.9
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 84,0 82,5 79,6
Kayttdpddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 7.0 14 15

Vaihto-omaisuuden muutos -15 -0,0 -0,9

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -39 0.8 -0,2
Kayttopddoman muutos 15 2,2 0.4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -47 -3.1 -17
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 01 0.4 0.3
Maksetut verot -6,9 01 -6,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 74,0 82,0 71,8
Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken

rahavaraoilla -15 - -13,2 5.3

Myydyt tytaryritykset ja liiketoiminnat vdhennettynd myyntihetken

rahavaraoilla - - -2,0 54

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin

kayttdomaisuushyodykkeisiin -41,2 -42.9 -29,7

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten

kayttéomaisuushyoddykkeiden myynnit 11 0.3 0.2

Saadut osingot yhteisyritykselta 18 -

Yhteisyrityksen lainasaamisen takaisinmaksu - - 16,4

Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 - 0,0
Investointien nettorahavirta -39,8 -42.6 -28,2
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jiélkeen 343 394 436
Rahoituksen rahavirta

Konsernitilirahoitus Jakautuvan Yhtion kanssa 10,5 14,7 57 41

Oman padoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan konsernin kanssa -30,7 -391 -33,2

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,6 -0,7 -0.9 41

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -139 -14,5 -14.1
Rahoituksen nettorahavirta -34,8 -39,5 -42.4
Rahavarojen nettomuutos -0,5 -0.1 12

Rahavarat tilikauden alussa 24 26 15

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 -0,0 -0,1
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 19 24 26 41
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Yhdistelty sijoitetun oman paddoman muutoslaskelma

Uuden Lassila

& Tikanojan

Sijoitettu oma omistajille

padoma ja kuuluva

kertyneet sijoitettu oma

MEUR Liite  Muuntoerot voittovarat padoma
Sijoitettu oma paddoma 31.12.2021 - 2559 2559
Tilikauden tulos 355 35,5
Muuntoerot -0,5 -0,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,5 355 35,0
Osakeperusteiset etuudet 15 0,1 01
Oman padoman ehtoiset liikketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -33,2 -33,2
Sijoitettu oma padoma 31.12.2022 -0,5 258,3 2578
Tilikauden tulos 324 324
Muuntoerot 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0.0 324 324
Osakeperusteiset etuudet 15 0.3 0,3
Oman p&doman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -39,1 -39,1
Sijoitettu oma pddoma 31.12.2023 -04 2519 2514
Tilikauden tulos 315 315
Muuntoerot -0,3 -0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,3 315 31,2
Osakeperusteiset etuudet 15 0,2 0,2
Oman padoman ehtoiset lilkketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -30,7 -30,7
Sijoitettu oma péddoma 31.12.2024 -0,7 2528 2521

Lisatietoja sijoitetusta omasta padomasta on esitetty liitetiedossa 4.3 Sijoitettu oma padoma.
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Carve-out tilinpaatosten liitetiedot

Tausta ja laatimisperiaatteet

Tausta

Lassila & Tikanoja Oyj -nimelld tdman tilinpaatéskokonaisuuden pdivamaarana rekisterdity yhtio (“Jakautuva
Yhtig”) tytaryhtidineen (*Jakautuva konserni”) on erikoistunut ymparisténhuoltoon seka kiinteistdjen ja
laitosten yllapitoon Suomessa ja Ruotsissa. Jakautuvan Yhtion hallitus on 7.8.2025 hyvaksynyt Jakautuvan
Yhtion osittaisjakautumista koskevan jakautumissuunnitelman. Jakautumissuunnitelman mukaan
Jakautuva Yhtio jakautuu siten, ettd kaikki Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvat
kiertotalousliiketoiminta-alueeseen tai pd&asiallisesti palvelevat Jakautuvan Yhtién
kiertotalousliiketoiminta-aluetta, siirtyvat jakautumisessa perustettavalle uudelle itsendiselle yhtidlle, jonka
nimeksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj ("Uusi Lassila & Tikanoja 0yj”), ("Jakautuminen™). Uusi Lassila & Tikanoja
Oyj seka sen omistukseen siirtyvat kiertotalousliiketoimintaa harjoittavat tytaryhtiot ("Uusi Lassila &
Tikanoja -yhtiot”) muodostavat jatkossa uuden Lassila & Tikanoja -konsernin (“Uusi Lassila & Tikanoja” tai
“Uusi Lassila & Tikanoja -konserni”). Jakautuvan Yhtion kiinteistdpalveluliiketoiminnot jaisivat
Jakautumisessa Jakautuvaan Yhtioon, ja Jakautuva Yhtio on tarkoitus nimeta Jakautumisen yhteydessa
uudelleen Luotea Oyj:ksi ("Luotea”).

Jakautuminen on ehdollinen Jakautuvan Yhtion ylim&araisen yhtiokokouksen hyvaksynnalle. Uuden Lassila
& Tikanoja Oyj:n osakkeet on tarkoitus hakea kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq
Helsinki”) porssilistalle. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden Uuden
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden.
Jakautumisen voimaantulo on suunniteltu toteutettavaksi 31.12.2025. Kaupankdynnin Uuden Lassila &
Tikanoja Oyj:n osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla 2.1.2026 tai mahdollisimman
pian sen jalkeen. Jakautuvan Yhtitn ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara on taman tilinpdatoksen
allekirjoitushetkelld 38 211 724 osaketta. Osakeyhtidlain 17. luvun 16. pykaldn kolmannen momentin
mukaisesti jakautuvan yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei anneta jakautumisvastiketta.
Jakautumisvastikkeena liikkeeseenlaskettavien Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden lopullinen
lukumaara maaritetdan perustuen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumaaraan (lukuun ottamatta
Jakautuvan Yhtion hallussa olevia omia osakkeita) Jakautumisen taytantéonpanopaivana.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aikaisemmin muodostanut erillista konsernia eika ole laatinut
konsernitilinpaatdsta sisaista tai ulkoista raportointia varten ennen Jakautumista. Jakautumisen
yhteydessa Jakautuva Yhtio eriyttaa ja siirtda asiaankuuluvat varat ja velat Uudelle Lassila & Tikanojalle.
Jakautuva Yhtio on laatinut carve-out tilinpdatoskokonaisuuden, joka sisaltda Uuden Lassila & Tikanojan
carve-out tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta ("carve-out
tilinpaatokset”). Nama tilinpdatokset havainnollistavat Uuteen Lassila & Tikanojaan eriytettavien yhtididen
liiketoimintojen tulosta, varoja ja velkoja seka rahavirtoja.

Uuden Lassila & Tikanojan tuleva emoyhtio Uusi Lassila & Tikanoja Oyj perustetaan sind paivana, jona
Jakautumisen tdytantdonpano rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdmaan
kaupparekisteriin.

Carve-out tilinpaatokset on laadittu seuraavissa osioissa ja liitetiedoissa esitettyjen laatimisperiaatteiden
mukaisesti. Carve-out tilinpdatokset on laadittu sisallytettdvaksi Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n Jakautumis-
ja Listalleottoesitteeseen, jonka Jakautuva Yhtio laatii osittaisjakautumisen hyvaksyvaa ylimaaraista
yhtiokokousta varten ja Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Jakautuvan yhtion hallitus on hyvaksynyt nama carve-out tilinpaatokset julkistettavaksi
20.11.2025.

Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminta

Uusi Lassila & Tikanoja on monipalveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Uuden Lassila & Tikanojan
Kiertotalousliiketoimintojen tehtdvana on pitaa sen asiakkaiden materiaalit tehokkaasti kierrossa
mahdollisimman korkealla jalostusasteella. Uusi Lassila & Tikanoja kehittaa lisdksi keinoja teollisuuden ja
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yhteiskunnan sivuvirtojen tehokkaaseen hyddyntamiseen kiertotalouden mukaisesti seka ennallistaa maa-
alueita. Tarjottaviin palveluihin kuuluu myds prosessipuhdistus ja viemarihuolto. Uusi Lassila & Tikanoja
edistaa kiertotaloutta monipuolisilla kierrdtyksen, jatehuollon ja teollisuuden palveluilla ja se toimii
Suomessa ja Ruotsissa.

Carve-out tilinpaatosten laatimisperusta

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatokset 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta
tilikausilta on laadittu yhdistelemalla Jakautuvan Yhtion konsernitilinpaatoksiin sisdltyneet juridisille Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtidille kuuluvat historiallisten tuottojen, kulujen, varojen, velkojen ja rahavirtojen
kirjanpitoarvot. Taten ne tuotot, kulut, varat, velat ja rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai
allokoitavissa, tai jotka siirtyvat Uudelle Lassila & Tikanojalle, on siséllytetty carve-out tilinpaatoksiin. Lisaksi
carve-out tilinpaatokset sisdltavat tiettyja allokointeja Jakautuvasta konsernista, mukaan lukien Jakautuvan
Yhtion tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretddn Uudelle Lassila & Tikanojalle tai
jotka on kohdistettu sille ndiden carve-out tilinpaatosten laatimista varten.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatokset on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti ja niissa on otettu huomioon
jaljempana kuvatut periaatteet, joiden mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot
ja kulut seka rahavirrat on maaritetty.

Koska IFRS-tilinpaatdsstandardit eivat sisalla carve-out tilinpdatdksen laatimista koskevaa ohjeistusta,
esitteeseen sisallytettavia carve-out tilinpaatoksia laadittaessa on sovellettu tiettyja historiallisten
taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kdytettavia menettelyja. Ndiden carve-out menettelyjen
soveltamista on kuvattu jaliempana.

Nama carve-out tilinpaatdkset eivat valttamatta kuvaa sita, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja
taloudellinen asema olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut itsendinen juridinen konserni 1.1.2022
alkaen ja olisi siten laatinut erilliset konsernitilinpdatdkset vuosilta 2022-2024. Carve-out tilinpdatdkset
eivat myoskaan valttamatta osoita, millaiset Uuden Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai
rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out tilinpaatokset on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen ja alkuperaisiin hankintamenoihin
lukuun ottamatta yrityskauppoihin liittyvia siirtyvia vastikkeita, jotka arvostetaan todenndkdiseen
toteutumisen arvoon.

Na&ihin carve-out tilinp&atoksiin sisaltyy seuraavien Uusi Lassila & Tikanoja -konsernin muodostavien
juridisten yhtididen ja Uuteen Lassila & Tikanojan liittyvien liiketoimintojen varat, velat, tuotot ja kulut seka
rahavirrat:

Juridiset yhtiot:

Kotimaiset tytaryritykset

L&T Ymparistdpalvelut Oy

L&T Teollisuuspalvelut Oy

Suomen Keraystuote Oy (1.7.2024 alkaen, sitd ennen osakkuusyhtid)
Sihvari Oy (9.6.2023 asti)

Turun Seudun Hyoétykuljetus Oy, Suomi (1.8.2023 asti)

L&T Biowatti Oy (1.7.2022 asti)*

Ulkomaiset tytaryritykset

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Ruotsi (1.2.2022 alkaen)
Cisternservice i Hassleholm AB, Ruotsi (1.2.2022 - 30.12.2024)
PF Industriservice AB, Ruotsi (1.2.2024-30.12.2024)

Yhteisyritykset
Laania Oy, Suomi (1.7.2022 alkaen)!
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Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvit lilkketoiminnat seuraavista yhtidista:
Jakautuva Yhtio?, Jakautuvan konsernin emoyritys
Hankinta Ky?

! Tiedot yhteisyrityksesta ja L&T Biowatti Oy:n nettovarojen myynnista yhteisyritykseen on esitetty carve-out tilinpaatoksen
liitetiedoissa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat ja 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytdvana olevat omaisuuserat ja -velat.

2Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut seké rahavirrat Jakautuvasta Yhtidsta ja
Jakautuvaan konserniin kuuluneesta Hankinta Ky:sta. Hankinta Ky purkautui joulukuussa 2023.

Uuteen Lassila & Tikanojaan siirtyvaa kiertotalousliiketoimintaa on johdettu Jakautuvan konsernin erillisind
toimintasegmentteina (Ymparistdpalvelut ja Teollisuuspalvelut) vuoden 2024 loppuun asti. Vuoden 2025
alusta alkaen Ympaéristopalvelut ja Teollisuuspalvelut muodostivat Jakautuvassa konsernissa uuden
Kiertotalousliiketoiminta-alueen, joka muodostaa itsendisen raportoitavan segmentin.

Carve-out tilinpaatosten tiedot esitetddn miljoonina euroina ellei toisin mainita. Kaikki esitetyt luvut on
pyoristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Carve-out tilinpaatoksia laadittaessa sovelletut periaatteet
Seuraavissa kappaleissa esitetaan yhteenveto laskentaperiaatteista ja muista periaatteista, joita on
sovellettu carve-out tilinpaatoksia laadittaessa.

Carve-out tilinpaatokset sisdltavat kohdistettuja tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, joiden
kohdistaminen perustuu johdon harkintaan, oletuksiin ja arvioihin jaliempana kuvatulla tavalla.
Merkittavimmat arviot, harkintaan perustuvat ratkaisut ja oletukset liittyvat tietyista keskitetysti
tuotettavista palveluista aiheutuvien kulujen kohdistamiseen, vuokrasopimusjarjestelyihin, jaettuihin
hyddykkeisiin, kassanhallintaan ja rahoitukseen, kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen ja
laskennallisten verojen maarittdmiseen seka sijoitettuun omaan padomaan. Uudella Lassila & Tikanojalla ei
ole merkittavia toistuvia operatiivisia liiketoimintasuhteita jaljelle jadvan Jakautuvan konsernin kanssa.

Jakautuvan Yhtion johto katsoo, etta carve-out tilinpaatoksia laadittaessa tehdyt kohdistukset on tehty
kohtuullisella perusteella, mutta eivat valttaméatta kuvaa niitd tuottoja ja kuluja, jotka olisivat syntyneet, jos
Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut erillinen konserni ja laatinut oman konsernitilinpaatoksensa esitettavilta
kausilta.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat ja liiketoimet Idhipiirin kanssa

Carve-out tilinpaatoksiin sisaltyvien Uusi Lassila & Tikanoja-yhtididen valiset liiketapahtumat ja omaisuus-
ja velkaerat on eliminoitu. Jakautuvan Yhtion konserniraportoinnissa sisaisiksi liiketapahtumiksi katsotut
liiketoimet seka tase-erat Uuden Lassila & Tikanojan ja jaljelle jadvan Jakautuvan konsernin valilld on
kasitelty lahipiiriliiketoimina carve-out tilinpdatoksissa.

Jakautuvan Yhtion sisdiset erat Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidita vastaan on carve-out tilinpaatoksia
laadittaessa kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ja eliminoitu Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n sisdisind
erind muita Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidita vastaan lukuun ottamatta Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen
konsernitilisaamisia ja -velkoja Jakautuvalta Yhtiolta seka niihin liittyvia sisaisia korkotuottoja ja -kuluja.
Nama eradt on kasitelty carve-out tilinpaatoksissa lahipiiritapahtumina. Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion
konsernitilisaamiset ja -velat Uusi Lassila & Tikanoja-yhtidilta tulevat siirtymaan Uudelle Lassila & Tikanoja
Oyj:lle, jonka jalkeen erat eliminoituvat jakautumisen jalkeen laadittavassa konsernitilinpdatoksessa.

Jakautuvan Yhtion omistamien Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle Jakautumisessa siirtyvien tytaryhtididen
osakkeiden kirjanpitoarvot on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ndissa carve-out tilinpdatoksissa.
Tytaryhtididen hankintamenon eliminoimiseen on kaytetty hankintamenetelmaa.

Keskitetysti tuotetut palvelut

Jakautuva Yhtio on vastannut Jakautuvan Lassila & Tikanoja -konsernin johtamisesta ja yleishallinnosta.
Lisdksi Jakautuva Yhtit on tarjonnut erilaisia keskitetysti tuotettuja palveluja tytaryhtidilleen. Uuden Lassila
& Tikanojan carve-out tilinpaatoksia laadittaessa suoraan Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettavissa
olevat tuotot ja kulut tai tietyt Uuteen Lassila & Tikanojaan liittyvat historialliset transaktiot on kohdistettu



Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistamisperiaatteen mukaisesti, eli allokointi seuraa kulujen alkuperaa ja
luonnetta.

Jakautuva Yhti6 on historiallisesti veloittanut suoraan tytaryhtitiltaan sisaiset ja ulkoiset kustannukset,
jotka ovat syntyneet tytaryhtididen puolesta suoritetuista palveluista sekd osuuden yhteisten toimintojen
kuluista hallintopalkkioiden kautta. Tallaisia palveluita ovat muun muassa tietohallinto, talous, rahoitus,
henkiléstdhallinto ja lakiasiat, epdsuorat hankinnat, kiinteistot, riskienhallinta ja viestinta. Historiallisesti
tietyt emoyhtidlle aiheutuneet kulut, kuten vakuutusmaksut, on laskutettu suoraan tytaryhtioiltd. Nama
edelld mainitut kulut on sisallytetty carve-out tilinpdatdksiin historiallisesti veloitettujen summien
perusteella.

Jakautuvalle konsernille on historiassa aiheutunut kuluja konsernin strategisista hankkeista ja
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista, joita ei ole kohdistettu tai veloitettu tytaryhtioiltd. Nama kulut on
carve-out tilinpaatoksissa kohdennettu Uudelle Lassila & Tikanojalle, mikali kyseinen liiketoiminta siirtyy
sille.

Jakautuvalle konsernille on historiassa aiheutunut tiettyja listayhtiona toimimiseen liittyvia kuluja. Nama
kulut sisaltavat hallituksen kulut sekd osan konsernin johtamisen, strategian, henkildstthallinnan, lakiasiain,
taloushallinnon, viestinnan ja sijoittajasuhteiden seké tietohallinnon kuluista. Nama listayhtiéna toimimiseen
liittyvat kulut edustavat historiallisesti kohdistamattomia tai veloittamattomia konsernitason kuluja. Carve-
out tilinpaatoksissa osa naista kuluista on kahdennettu Uudelle Lassila & Tikanojalle heijastamaan
liketoiminnan kuluja kdyttamalla allokointiavaimena kuhunkin kuluun soveltuvaa tunnistetta, kuten
likevaihtoa tai henkilostomaaraa. Johto katsoo naiden perusteiden olevan asianmukaisia.

Johto katsoo allokaatioiden kuvaavan kohtuullisesti keskitettyjen palveluiden kaytt6a. Naihin
kohdistettuihin kuluihin ovat vaikuttaneet Jakautuvassa konsernissa voimassa olevat jarjestelyt, eivatka ne
valttdmatta kuvaa Uudessa Lassila & Tikanojassa tulevaisuudessa vallitsevaa tilannetta.

Jdljelle jddvan Jakautuvan konsernin liiketoimintojen kanssa jaetut varat, velat ja
vuokrasopimusjérjestelyt

Vuokrasopimukset, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidilld on maaraysvalta tai joissa Uusi Lassila & Tlkanoja
-konserni on ollut paaasiallinen kayttaja ja jotka tulevat siirtymaan Uudelle Lassila & Tikanojalle
Jakautumisessa, on esitetty vuokrasopimuksina carve-out tilinpdatoksissa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja jaljelle jadva Jakautuva konserni ovat historiallisesti toimineet yhteisissa
vuokratiloissa ja toimistoissa tietyissa paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopimuksen laillinen
omistaja on laskuttanut muilta kyseisia tiloja kayttaneiltd yhtioilta kdyton mukaisen osuuden kuluista. Niiden
tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidt eivat ole vuokrasopimuksen laillisia omistajia, eika
kyseisen tilan vuokrasopimus tule siirtymaan Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle, tilojen kayttoon
liittyva kuluera on sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin ja esitetty carve-out tilinpdatoksissa liiketoiminnan
muissa kuluissa liikketapahtumana lahipiirin kanssa. Niiden tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtiot ovat vuokrasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan vuokrasopimus tulee siirtymaan
Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle ja jaljelle jadva Jakautuva konserni on kayttanyt kyseista tilaa,
jaljelle jadvan Jakautuvan konsernin kaytdn osuus kyseisesta tilasta on siséllytetty tuottona naihin carve-
out tilinpaatoksiin ja esitetty liikketapahtumana lahipiirin kanssa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja jaljelle jadva Jakautuva konserni ovat myos historiallisesti jakaneet tiettyja
kayttdomaisuushyddykkeita (koneita ja laitteita), jotka on allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle ja
sisallytetty kdyttdomaisuuteen carve-out tilinpaatoksissa siina tapauksessa, jos omaisuuseran odotetaan
siirtyvan Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisen yhteydessa. Mikali omaisuuseran ei odoteta siirtyvan
Uudelle Lassila & Tikanojalle Jakautumisen yhteydessa, mutta Uusi Lassila & Tikanoja on hyddyntanyt
omaisuuseraa lilkketoiminnassaan, omaisuuseran kayttoon liittyva kuluera on sisallytetty carve-out
tilinpaatoksiin soveltuvan allokointiavaimen perusteella (kuten nelibmetrit tai henkilomaara).

Carve-out tilinpaatoksissa esitetyt varat ja vuokrasopimusjarjestelyt saattavat poiketa merkittavasti Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoiminnan tarpeista tulevaisuudessa erillisena yhtiona. Uusi Lassila & Tikanoja solmii
uudet jaettuihin omaisuuseriin liittyvat vuokrasopimukset Jakautumisen toteutuessa perustuen
liiketoiminnan tuleviin tarpeisiin.
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Osakeperusteiset maksut

Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkildt ovat historiallisesti osallistuneet Jakautuvan Yhtion
osakepohjaisiin kannustinohjelmiin. Suoraan Uusi Lassila & Tikanoja-yhtididen palveluksessa olevien
henkildiden osalta osakepaohjaisiin kannustinohjelmiin liittyvat kulut on sisallytetty tdysimaaraisesti carve-
out tilinpaatoksiin. Carve-out tilinpaatoksiin on kohdistettu myds Jakautuvan Yhtion konsernitoimintoihin
osallistuneiden henkildiden osuus osakepohjaisista kannustinohjelmista kayttden samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena
tapana allokoida osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut.

Historiallisten kulujen perusteella tehdyt allokoinnit eivat valttamatta kuvaa kuluja, joita aiheutuu
tulevaisuudessa Uuden Lassila & Tikanojan avainhenkildille luotavista kannustinjarjestelmista. Lisatietoja
osakeperusteisista maksuista on esitetty liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset maksut.

Elidkevelvoitteet

P&&osa Jakautuvan konsernin eldkejarjestelyista on historiallisesti ollut maksuperusteisia. Ndiden
jarjestelyjen kulut sisaltyvat carve-out tilinpaatoksiin kunkin juridisen Uusi Lassila & Tikanoja-yhtion
todellisen henkilostémaaran aiheuttaman kulun mukaan. Carve-out tilinpaatdksiin on kohdistettu myos
Jakautuvan Yhtion konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden osuus eldkekuluista kayttden samoja
allokointiperiaatteita kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena
tapana allokoida eldkejarjestelyihin liittyvat kulut.

Jakautuvalla konsernilla on lisdksi vahainen maara paaosin yrityskauppojen mukana tulleita etuuspohjaisia
eldkejarjestelyja. Nama jarjestelyt ja niihin liittyvat velvoitteet jadvat Jakautumisessa jaljelle jaavaan
Jakautuvaan konserniin eika niita ole sisallytetty carve-out tilinpaatoksiin.

Jakautuvalla konsernilla on Ruotsissa muutamia henkildita koskevia eldketalletuksia, joihin konsernilla ei ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Naihin jarjestelyihin liittyvat varat
on kirjattu taseen pitkdaikaisiin saamisiin ja vastaavansuuruinen velka on kirjattu eldkevelkoihin. Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtididen osuus naista jarjestelyista sisaltyy carve-out tilinp&atdksiin.

Lisatietoja tyosuhde-etuuksista aiheutuvista kulusta ja eldkevelvoitteista on esitetty liitetiedossa 1.3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Kassanhallinta ja rahoitus

Jakautuva konserni on historiallisesti kdyttanyt keskitettya kassanhallintaa, ja hallinnut konsernin
rahoitustarpeita konsernitilijarjestelyiden (cash pool) ja sisdisten lainojen avulla. Uuden Lassila & Tikanojan
rahavarat koostuvat Uuden Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen hallussa olevista kateisvaroista.
Jakautumisen yhteydessa tietty maara Jakautuvan Yhtion rahavaroista tullaan siirtdmaan
jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle. Naihin carve-
out tilinpaatoksiin ei ole kohdistettu Jakautuvan Yhtion rahavaroja miltdan osin, silla Uuden Lassila &
Tikanojan osuutta niista ei voida luotettavasti kohdentaa Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Jakautuvan konsernin ulkoinen rahoitus on keskitetty, ja sita hoitaa Jakautuva Yhtio. Tytaryhtididen
tarvitsema kayttépadoma on historiallisesti rahoitettu pddasiassa konsernitilijarjestelyilld. Uusi Lassila &
Tikanoja -yhtididen konsernin sisdisen historiallisen rahoituksen vaikutusten kuvaamiseksi, konsernitilivelat
ja -saamiset Jakautuvalta Yhtiolta on siséllytetty ndissa carve-out tilinpdatoksissa rahoitusvelkoihin ja -
varoihin ja ne esitetaan lanipiiriliiketoimina. Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen konsernitilisaamisiin ja -
velkoihin liittyvat korkotuotot ja -kulut on carve-out tilinpaatdksissa esitetty Iahipiiriliiketoimina.
Jakautumisessa Jakautuvan Yhtion konsernin sisdiset lainasaamiset ja -velat Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtioilta siirretdan Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle. Ndin ollen nAama konsernin sisdiset saamiset ja velat
eliminoidaan Uuden Lassila & Tikanojan konsernitilinpdatoksesta kokonaisuudessaan Jakautumisen jalkeen.

Carve-out tilinpaatokset sisaltavat Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen olemassa olevat ulkoiset
rahoitusjarjestelyt ja niihin liittyvat korkokulut. Jakautuvan Yhtion ulkoisia rahoitusjarjestelyja ei ole aiemmin
nostettu tai osoitettu suoraan Uuden Lassila & Tikanojan liiketoiminnalle eikd Jakautuvan Yhtion ulkoista
rahoitusta voida luotettavasti allokoida Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out tilinpaatoksissa. Myoskaan
Jakautuvan Yhtion ulkoiseen rahoitukseen liittyvia rahoitustuottoja ja -kuluja ei tten ole allokoitu Uudelle
Lassila & Tikanojalle. Jakautuva Yhtio on sopinut velkojiensa kanssa, etta Jakautumisen yhteydessa Uudelle
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Lassila & Tikanojalle siirretaan tietty maara Jakautuvan Yhtion ulkoisia velkoja jakautumissuunnitelman
mukaisesti. Carve-out tilinpaatoksia ei ole oikaistu kuvastamaan Uudelle Lassila & Tikanojalle
Jakautumisessa siirtyvaa osuutta Jakautuvan Yhtion veloista.

Carve-out tilinpaatoksissa esitetty rahoitus saattaa poiketa merkittdvasti Uuden Lassila & Tikanojan
rahoitustarpeista sen toimiessa erillisena yhtiona tulevaisuudessa. On huomattava, ettd carve-out
tilinp&atoksiin sisdltyvat rahoituskulut eivat valttdmatta kuvaa sitd, millaiset rahoituskulut olisivat olleet, jos
Uusi Lassila & Tikanoja olisi historiallisesti hankkinut rahoitusta itsendisesti eivatkd ndma kulut valttamatta
kuvaa Uuden Lassila & Tikanojan tulevia rahoituskuluja.

Sijoitettu oma pdidoma

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aiemmin muodostanut erillista juridista konsernia eika esittanyt erillista
konsernitilinpdatdsta, ja ndin ollen ei ole mielekdsta esittda osakepddomaa tai oman pddoman rahastojen
erittelya. Uuden Lassila & Tikanojan nettovarallisuutta edustaa yhdistellyssa taseessa Uuteen Lassila &
Tikanojaan sijoitettu oma padaoma, joka koostuu kertyneista muuntoeroista seka sijoitetusta omasta
paddomasta ja kertyneista voittovaroista.

Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistetun nettovarallisuuden muutokset esitetdan erikseen yhdistellyssa
sijoitetun oman pddoman muutoslaskelmassa rivilld "Oman pddoman ehtoiset liilketoimet Jakautuvan
konsernin kanssa” ja yhdistellyssa rahavirtalaskelmassa rivilla "Oman padoman ehtoinen nettorahoitus
Jakautuvan konsernin kanssa”, ja ne kuvastavat Jakautuvan konsernin ja Uuden Lassila & Tikanojan valista
sisdistd oman padoman ehtoista rahoitusta esitettavien kausien aikana. Sijoitetun oman padoman maaraan
vaikuttaa Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettu nettovarallisuus, joka koostuu Jakautuvalta Yhtidlta ja
muilta Jakautuvan konsernin yhtigilta Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistetuista tuotoista ja kuluista,
varoista ja veloista.

Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman pddoman yhteismaaraan kuuluvaan erilliseen kertyneiden
muuntoerojen eraan, ja niiden muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out tilinpdatoksien laadinnassa kohdistettu padomarakenne, sijoitettu
oma padoma, ei sellaisenaan kuvasta pddomarakennetta, jonka Uusi Lassila & Tikanoja olisi tarvinnut, mikali
se olisi ollut erillinen konserni esitetyilla tilikausilla. Uuden Lassila & Tikanojan oma pddoma muodostuu
jakautumisen toteuduttua, ja Uudella Lassila & Tikanoja Oyj:lla tulee olemaan osakepddomaa sekd muita
rahastoja jakautumissuunnitelmassa kuvatulla tavalla.

Tuloverot

Uuteen Lassila & Tikanoja-konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat toimineet ndissa carve-out tilinpaatoksissa
esitetyilla tilikausina erillisind verotuskohteina. Naiden yhtididen osalta carve-out tilinpaatoksiin sisaltyvat
verokulut seka verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Uusi Lassila & Tikanoja Oyj, joka syntyy osittaisjakautumisella Jakautuvasta Yhtidsta, ei ole esitetyilla
tilikausilla tehnyt erillisia veroilmoituksia. Ndissa carve-out tilinpaatoksissa esitettyyn verokuluun on lisdtty
verokulu, joka on maaritetty ikdan kuin Uusi Lassila & Tikanoja Qyj olisi ollut erillinen verotuskohde. Taméa
verokulu on carve-out tilinpdatoksissa esitetty verokuluna tuloslaskelmassa ja taseessa jaljelle jadvan
Jakautuvan konsernin kanssa toteutuneena liiketoimena, joka on kirjattu sijoitettuun omaan pddomaan.

Yhdistellyn rahavirtalaskelman era "Maksetut verot” kuvastaa kaikkien Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen
kauden verotettavaan tuloon perustuvia veroja, silld ne katsotaan asianomaisten yhtididen maksamiksi.
Siltd osin, kun tallaisia veroja ei ole historiallisesti maksettu rahana, kyseisten verojen katsotaan olevan
Jakautuvan konsernin tekemia sijoituksia tai varojen jakamista sille, ja ne on katsottu suoritettavan
valittdmasti oman padoman kautta. Tallainen oman paddoman kautta tapahtuva suorittaminen esitetaan
yhdistellyn rahavirtalaskelman rahoituksen rahavirrassa erdssa "Oman padoman ehtoinen nettorahoitus
Jakautuvan konsernin kanssa”.

Yhdistellyssa tuloslaskelmassa esitetyt verokulut eivat valttamatta kuvaa tulevaisuudessa mahdollisesti
syntyvia verokuluja, kun Uusi Lassila & Tikanoja -yhtitt operoivat erillisind verovelvollisina.
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Valuuttaméaérdiset tapahtumat

Carve-out tilinpadatokset on esitetty euroina, joka on Uuden Lassila & Tikanojan emoyrityksen toiminta- ja
raportointivaluutta. Uusi Lassila & Tikanoja-konserniin kuuluu myds ulkomaisia yhtidita, joiden
toimintavaluutta on Ruotsin kruunu. Jokaisena raportointipaivana ulkomaisten Uusi Lassila & Tikanoja-
yhtididen tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin.
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan liiketoimen toteutumispaivan kurssiin.

Euroiksi muutetut taseen ja tuloslaskelman erdt on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle tai jaljelle
jaavalle Jakautuvalle konsernille. Kohdistettuihin eriin liittyvd muuntoero kirjataan sijoitettuun omaan
p&domaan ja sen muutokset esitetdan yhdistellyn laajan tuloslaskelman erissa.

Osakekohtainen tulos

Carve-out tilinpaatokset on laadittu carve-out-periaatteella, joten osakekohtaista tulosta ei ole mahdollista
maarittda. Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut osakepddomaa néissa carve-out tilinpaatoksissa
esitetyilla kausilla, eika sille voida kohdistaa osuutta Jakautuvan Yhtion ulkona olevista osakkeista. Naista
syista johto katsoo, ettei carve-out lukujen perusteella voi tarkasti laskea Uuden Lassila & Tikanojan
osakekohtaista tulosta, joten IAS 33 -standardin “"0sakekohtainen tulos” vaatimusta osakekohtaisen
tuloksen esittdmisesta ei ole voitu noudattaa.

Sovelletut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Vuonna 2022 kiyttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2022 alkaen.

e Vuosittaiset parannukset IFRS-tilinpaatdsstandardeihin 2018-2020: Parannus standardiin IFRS 9
Rahoitusinstrumentit tarkentaa, johtaako rahoitusvelan muutos arvioitaessa olemassa olevan
velkainstrumentin muutokseen vai uuden velkainstrumentin kirjaamiseen. Vuosittaiset parannukset
muihin standardeihin ovat ep&olennaisia Uudelle Lassila & Tikanojalle.

e Muutokset standardiin IAS 16 Aineelliset hyddykkeet: Standardimuutos tarkentaa, kuinka
myyntituottoja kirjataan keskeneraisista aineellisista hyodykkeista niiden valmistusvaiheen aikana
tai muutoin ennen kuin ne on saatettu toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Tarkennuksen
mukaan kyseiset tuotot tulisi raportoida myyntituottoina eikd kustannuksia vahentavasti.

e Muutokset standardiin IAS 37 Tappiolliset sopimukset: Standardimuutos tarkentaa sopimuksen
tayttamisesta aiheutuvan kustannuksen sisaltdvan suoraan sopimukseen liittyvat kustannukset,
mukaan lukien lisdkustannukset, kuten tydvoima ja materiaalikustannukset, sekd muut suoraan
sopimuksen tayttamiseen liittyvat kustannukset, kuten sopimuksen tayttamiseen kaytettyjen
aineellisten hyoddykkeiden poistot.

1.1.2022 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla
odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin tilikausiin eikd odotettavissa oleviin lilkketapahtumiin.

Vuonna 2023 kiyttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2023 alkaen.

e Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot — Yhdesta liiketoimesta syntyviin varoihin ja velkoihin
liittyvat laskennalliset verot: Muutos selventad, kuinka laskennalliset verot kirjataan yksittaisessa
liiketoimessa, kuten vuokrasopimuksessa.

e Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpdatdksen esittdminen: Muutos selventad, missa tilanteissa
tilinp&atoksen laatimisperiaatteen muutos on olennainen ja se tulee esittaa.

e Muutokset standardiin IAS 8 Tilinpdatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet: Muutos selventaa kirjanpidollisen arvion maaritelmaa ja soveltamista.

e Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot — Kansainvalinen verouudistus: Pilari 2 on OECD:n aloite,
jonka myota globaalin talouden digitalisoitumiseen liittyviin verohaasteisiin pyritdan vastaamaan
ottamalla kdyttdon Global Anti-Base Erosion (GloBE)-s&annot ja siihen liittyva 15 prosentin globaali
vahimmaisvero. Joulukuussa 2022 tuli voimaan Euroopan unionin neuvoston direktiivi (EU)
2022/2523, jonka mukaan EU:n jasenvaltioiden on saatettava Globe -saannot osaksi kansallista
lainsaadantdaan 31.12.2023 mennessa. Uusi Lassila & Tikanoja on soveltanut IAS 12:n kappaleessa
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4A saadettya poikkeusta, eika ole kirjannut eika julkistanut tietoja pilari 2 -tuloveroihin liittyvista
laskennallisista verosaamisista tai -veloista. Konsernin altistumisriski lisaverolle on johdon arvion
mukaan rajallinen, koska konsernin toiminnot ovat Suomessa ja Ruotsissa, joissa molemmissa on yli
15 prosentin yhteisdverokanta.

1.1.2023 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ei ole ollut vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla
odoteta olevan olennaista vaikutusta tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin lilkketapahtumiin.

Vuonna 2024 kiyttoonotetut uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Uusi Lassila & Tikanoja on ottanut kayttoon seuraavat IASB:n julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita on sovellettava 1.1.2024 alkaen.

e Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen: Standardimuutokset selventavat, etta
lainajarjestelyjen kovenantit, joiden noudattamista vaaditaan ja arvioidaan vasta raportointipdivan
jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun raportointipdivana lyhyt- tai pitkaaikaiseksi. Kuitenkin ne
kovenantit, jotka yhteison on taytettava tilinpaatdspaivana tai sitd ennen, tulee huomioida velan
luokittelussa lyhyt- tai pitkaaikaisiksi, vaikka kovenantin tayttymista arvioitaisiin vasta
raportointipaivan jalkeen.

e Muutokset standardiin IFRS 16 Vuokrasopimukset: Muutos selventaa myynti- ja
takaisinvuokraustransaktion kirjanpitokasittelya seka arvostusta erityisesti liittyen
kayttdoikeusomaisuuden arvoon, jonka myyja-vuokralleottaja arvostaa sailyvan taloudellisen
hyddyn perusteella.

1.1.2024 voimaan tulleilla standardeilla ei ole ollut vaikutusta kuluneeseen tilikauteen eika niilla odoteta
olevan olennaista vaikutusta tuleviin tilikausiin eika odotettavissa oleviin liikketapahtumiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat

Uusi Lassila & Tikanoja ottaa uudet standardit ja tulkinnat kdyttoon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulop&iva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva,
voimaantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta.

IASB julkaisi 9.4.2024 IFRS 18 -tilinpaatdsstandardin. Standardi korvaa nykyisen IAS 1 -standardin
“Tilinp&atoksen esittdminen” ja silld muutetaan useita muita IFRS-tilinpadatésstandardeja, kuten IAS 7 -
standardia "Rahavirtalaskelmat” ja IAS 8 -standardia "Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet”. Standardi sisaltaa:

e uusia vaadittuja summia, valisummia ja kategorioita voittoa tai tappiota osoittavassa laskelmassa,

e uusia vaatimuksia johdon maéarittelemia, tuloksellisuutta kuvaavia lukuja koskevien tietojen
antamisestaja

e Uusia esitettavien tietojen yhdistamisen ja erittelemisen periaatteita

Yhtio analysoi parhaillaan uuden standardin vaatimuksia ja sen edellyttdmia muutoksia jarjestelmiin ja
tilikarttoihin.

Standardia on sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. My@s aiempi soveltaminen on
sallittua. Uusi Lassila & Tikanoja alkaa soveltaa standardia 1.1.2027 alkavalla tilikaudella.

Milldan muulla tiedossa olevalla myohemmin kdyttéon otettavalla uudella standardilla tai standardin
muutoksella ei katsota olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen raportointiin.

Johdon harkintaa edellyttdvat arviot

Carve-out tilinpaatoksissa kaytettyjen carve-out-periaatteiden ja niihin liittyvien arvioiden ja oletusten
lisdksi Uuden Lassila & Tikanojan johto joutuu IFRS-tilinpaatosta laatiessaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Johto
joutuu lisdksi kayttamaan harkintaa tehdessaan paatoksia tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valinnasta
ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.
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Tilinpaatoksen laatiminen edellyttda johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen seka tilikauden tuottojen ja kulujen maariin. Arviot ja oletukset
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpdatdshetkelld ja niiden taustalla on aiemmat
kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpdatdshetkelld todennakdisimpina pidetyt oletukset.
Merkittavin osa-alue, joissa johto on kdyttanyt edelld kuvattua harkintaa, liittyy hankittujen liikketoimintojen
yhteydessa kirjattujen omaisuuserien ja velkojen arvostamiseen.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittdvimmat riskit Uuden Lassila & Tikanojan varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana on esitetty seuraavien
litetietojen yhteydessa:

1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

2.5 Varaukset

3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat
5.3 Hankitut lilketoiminnot

F-17

15



1. Taloudellinen tulos

1.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaate

Segmentti-informaatio raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmalle operatiiviselle paatoksentekijalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin ja johtamisrakenteen kanssa. Carve-out tilinpaatdsten segmenttitiedot on
raportoitu Jakautuvan Konsernin 31.12.2024 voimassa olleen raportointirakenteen mukaisestija ylin
operatiivinen paattksentekija on ollut Jakautuvan Yhtion Toimitusjohtaja, joka vastaa resurssien
kohdistamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista. Ylin operatiivinen paattksentekija arvioi
toimintasegmenttien tuloksellisuutta oikaistun liikevoiton ja liilkevoiton perusteella. Ylimmalle paatoksentekijalle
on raportoitu kuukausittain myds segmenttien sijoitettu padoma ja bruttoinvestoinnit.

Sijoitettu pAdoma koostuu omasta padomasta lisattyna korollisilla rahoitusveloilla. Segmentin sijoitettu padoma
on maaritelty perustuen niihin varoihin ja velkoihin, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan, ja jotka ovat
jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmentille. Bruttoinvestoinnit koostuvat investoinneista aineettomiin
hyddykkeisiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin mukaan lukien yrityskaupat.
Kayttdoikeusomaisuuserien osalta ainoastaan raskaan vuokrakaluston hankinnat sisaltyvat
bruttoinvestointeihin.

Kohdistamattomat erét ja eliminoinnit -erdan sisaltyy Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettu osuus
Jakautuvan Yhtion konsernihallinnon tuotoista ja kuluista, joita ei ole allokoitu segmenteille. Nama tuotot ja kulut
sisaltavat koko Jakautuvalle konsernille yhteiset erat kuten konsernijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat
porssiyhtiona toimimisesta. Naita tuottoja ja kuluja vastaava sijoitettu padoma sisaltyy myos Kohdistamattomat
erat ja eliminoinnit -erdan. Lisdksi tdhan erdan sisaltyvat vuokrasopimusvelat ja eliminoinnit seka carve-out
oikaisut.

Toimintasegmentit
Uusi Lassila & Tikanoja on historiallisesti osana Jakautuvaa konsernia koostunut kahdesta toiminta- ja
raportointisegmentistd, jotka ovat Ymparistdpalvelut ja Teollisuuspalvelut.

Ymparistopalvelut -toimialan toiminta kasittda jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan, jatteenkerdysastioiden
myynnin ja huoltoliiketoiminnan seka uudet kiertotalousratkaisut. Toimialalla on toimintaa ainoastaan
Suomessa.

Teollisuuspalvelut -toimiala koostuu teollisuusprosesseissa syntyviin materiaalivirtoihin ja niiden
hyddyntamiseen keskittyvistd materiaalinydtykayttoratkaisuista, teollisuusprosessien puhdistuksiin
erikoistuneesta prosessipuhdistuksesta, vaarallisten jatteiden kerdyksesta ja kasittelysta seka
viemariverkostojen yllapitoon erikoistuneista viemarihuolto- ja kuvauspalveluista. Toimialalla on toimintaa seka
Suomessa ettd Ruotsissa.
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Kohdista-

mattomat
Ympéristo- Teollisuus- erdtja Uusilassila
2024, MEUR palvelut palvelut eliminoinnit & Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 280,8 143,0 - 4239
Liikevaihto sisdinen 0,7 21 -2,7 -
Liikevaihto 2815 1451 -2,7 4239
Materiaalit ja palvelut -821 -43,9 24 -123,6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -88,9 -46,3 -51 -140,3
Liiketoiminnan muut kulut -56,6 -26,6 44 -78,8
Liikevoitto 26,2 151 -0.8 405
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 05 11 0,6
Oikaistu liikevoitto 26,6 16,2 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -47
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2
Voitto ennen veroja 389
Tuloverot -74
Tilikauden tulos 315
Sijoitettu pAdoma 207.3 924 217
Bruttoinvestoinnit 18,4 174 0.3
Poistot ja arvonalentumiset 301 134 -0.1 434
Kohdista-
mattomat
Ympéristé- Teollisuus- erédtja Uusilassila
2023, MEUR palvelut palvelut eliminoinnit & Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 2829 139,2 - 4221
Liikevaihto sisdinen 0.8 18 -2,6 -
Liikevaihto 2837 1410 -26 4221
Materiaalit ja palvelut -85,1 -44.8 2,2 -127.6
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -87.3 -441 -5,6 -137.0
Liiketoiminnan muut kulut -56,7 -26,0 45 -78,2
Liikevoitto 259 13,8 -14 38,3
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat' - 0,2 01
Oikaistu liikevoitto 25,9 14,0 -14
Rahoitustuotot ja -kulut -29
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3,6
Voitto ennen veroja 39,0
Tuloverot -6,6
Tilikauden tulos 324
Sijoitettu padoma 208,0 92,2 16,2
Bruttoinvestoinnit 40,2 175 0,6
Poistot ja arvonalentumiset’ 315 12,8 -0,0 443
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Kohdista-

mattomat
Ympéristé- Teollisuus- erétja Uusilassila
2022, MEUR palvelut palvelut eliminoinnit & Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 320,6 130,3 - 4509
Liikevaihto sisdinen 0,6 18 -24 -
Liikevaihto 321,2 132,0 -24 450,9
Materiaalit ja palvelut -124,7 -41,8 20 -164,5
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -83.8 -40,7 -5,1 -129,6
Liiketoiminnan muut kulut -56,4 -24,7 3.0 -78.1
Liikevoitto 30,3 12,7 17 446
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat' - 0,8 -2.9
Oikaistu liikevoitto 30,3 13,6 -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut -15
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,7
Voitto ennen veroja 438
Tuloverot -8,3
Tilikauden tulos 35,5
Sijoitettu padoma 1973 95,2 30,0
Bruttoinvestoinnit 20,3 34,6 0,5
Poistot ja arvonalentumiset 26,9 12,3 0,3 394

!Vertailtavuuteen vaikuttavat erét sisaltavat paaasiassa liikketoimintojen hankintoihin liittyvia kuluja mukaan lukien Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n ("SVB") hankintaa liittyvan siirtyvan vastikkeen kdyvan arvon muutokset seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin liittyvia
kuluja. Vuoden 2022 Kohdistamattomien erien ja eliminointien vertailtavuuteen vaikuttavissa erissa on lisdksi 4,3 miljoonan euron
myyntivoitto puuenergialiiketoimintojen myynnista yhteisyritys Laaniaan. Lisatietoja SVB:n siirtyvan vastikkeen arvostuksessa on esitetty
litetiedossa 2.4 Muut pitkaaikaiset velat ja puuenergialiiketoimintojen myynnista liitetiedossa 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytavana
olevat omaisuuserat ja -velat.

2\Vuoden 2023 luku Ymparistopalveluiden luku sisaltda 1,9 miljoonan euron arvonalentumisen aineettomista hyddykkeista.
Arvonalentuminen koostuu uuden toiminnanohjausjarjestelman aiemman toimittajan aikana ennakkomaksuihin ja keskenerdisiin
hankintoihin aktivoiduista menoista.

Maantieteellisié alueita koskevat tiedot
Laatimisperiaate

Uusi Lassila & Tikanoja toimii Suomessa ja Ruotsissa. Maantieteellisten alueiden lilkevaihto esitetdan asiakkaan
sijaintimaan mukaan ja varat esitetdan varojen sijaintimaan mukaan.

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihto

Suomi 393.3 398,6 4299
Ruotsi 21,2 16,8 15,9
Muut maat 94 6,7 52
Yhteensa 4239 4221 4509
Varat

Suomi 4411 4437 4467
Ruotsi 11,9 10,8 9,2
Yhteensa 4530 4545 4559
Bruttoinvestoinnit

Suomi 319 56,0 39,3
Ruotsi 4,2 22 16,1
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1.2 Myyntituotot asiakassopimuksista

Laatimisperiaate

Myyntituotto asiakassopimuksista kirjataan, kun tai sitd mukaan kuin suoritevelvoite taytetdan luovuttamalla
luvattu tavara tai palvelu asiakkaalle. Tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, kun asiakas saa siihen
maaraysvallan. Myyntituotto kirjataan siihen rahamaaraan, johon yhtion odotetaan olevan oikeutettu kyseisia
tavaroita ja palveluja vastaan.

Uusi Lassila & Tikanoja toimii pAamiehena kaikissa asiakassopimuksissaan.

Uusi Lassila & Tikanoja hyodyntaa kaytannon apukeinoa, eika esita raportointikauden lopussa tayttamatta (tai
osittain tdyttdmatta) oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. Tama
johtuu siita, etta asiakassopimusten, kuten projektitoimitusten, kestoaika on tyypillisesti lyhyt. Pitkakestoisissa
palveluissa sopimukset voivat kuitenkin olla kestoltaan useampia vuosia. Ndiden osalta sovelletaan kdytannon
apukeinoa, jonka mukaan yhtiolla on oikeus saada asiakkaalta vastike, joka suoraan vastaa yhtion
tarkasteluhetkeen mennesséa tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle. Tall6in yhtio tulouttaa maaran, jonka se
on oikeutettu laskuttamaan.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset
Myyntituottojen kirjaamiseen liittyy johdon harkintaa erityisesti seuraavissa osa-alueissa:

-palvelu- ja projektiliiketoiminnan myyntituottojen kirjaamisen ajoittuminen
-jatepuristimien ja paalainten takaisinostovelvoitteen kasittely ja rahoituskomponentin merkittavyyden arviointi
-muuttuvan vastikkeen arvioiminen.

Kirjaamisessa kaytetty harkinta on kuvattu tarkemmin kyseisen myyntituoton kuvauksen yhteydessa.

Palveluliiketoiminta
Palveluliiketoiminta jakautuu pitkdkestoisiin palvelusopimuksiin ja erikseen tilattaviin palveluihin.

Pitkakestoiset palvelusopimukset sisaltavat esimerkiksi jatehuollon palveluita. Pitkakestoisissa
palvelusopimuksissa asiakkaille tarjottava suorite muodostuu yhdesta tai useammasta
palvelukokonaisuudesta, joita toimitetaan tasaisesti koko sopimuksen keston ajan. Jokainen
palvelukokonaisuus muodostaa erillisen suoritevelvoitteen, silla asiakas kykenee hydtymaan niista erikseen ja
asiakas voisi halutessaan hankkia palvelut eri toimittajilta. Mikali sopimus sisdltdd useamman kuin yhden
erillisen suoritevelvoitteen, transaktiohinta kohdistetaan kullekin suaritevelvoitteelle erillismyyntihintojen
perusteella.

Pitkakestoisten palvelusopimusten lisdksi asiakkaille tarjotaan erikseen tilattavia palveluja. Erikseen tilattavat
palvelut eroavat pitkdkestoisista palveluista siing, etta suoritettava tyo on tyypillisesti lyhytta ja joko
satunnaisesti toistuvaa tai kertaluontoista.

Myyntituotot palveluliiketoiminnasta tuloutetaan ajan kuluessa, silld asiakas saa ja kuluttaa suoritteesta
saamansa hyddyn sitd mukaan kuin suoritetta tuotetaan. Kiintealla kausiveloituksella laskutettavat palvelut
tuloutetaan tasaisesti sopimuskauden aikana, silld myds suoritetta toimitetaan tasaisesti. Tuntiveloitteiset tyot
tuloutetaan ja laskutetaan tehtyyn ty6hon perustuen.

Ymparistorakentamisen liiketoiminta vastaanottaa pilaantunutta maa-ainesta, jossa suaoritevelvoitteena on maa
aineksen vastaanotto ja kasittely. Maa-aineksen suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittamisessa

kaytetaan tuotokseen perustuvaa menetelmaa. Tuloutus perustuu kasitellyn maa-aineksen maaraan. Asiakasta
laskutetaan maa-aineksen vastaanottohetkelld ja saatu maksu kasitelldan sopimukseen perustuvana velkana.
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Projektiliiketoiminta

Uuden Lassila & Tikanojan projektiliiketoimintaan kuuluvat prosessipuhdistuksen urakat ja kaatopaikkojen
sulkemisurakat. Projektitoimituksissa asiakas tilaa projektin yhten kokonaisuutena, jolloin projekti kasittda
tyypillisesti yhden suoritevelvoitteen. Sopimus voi myods sisaltda useita erillisia kohteita, joista jokainen
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Mikali sopimus sisaltdad useamman kuin yhden erillisen
suoritevelvoitteen, kohdistetaan transaktiohinta kullekin suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen perusteella.

Projektitoimitukset tuloutetaan ajan kuluessa, silla yhtion suorittamat urakat liittyvat paasaantoisesti asiakkaan
maaraysvallassa olevan omaisuuseran parantamiseen. Projektiliiketoiminnassa suoritevelvoitteen
tayttamisasteen maarittdmisessa kaytetaan kertyneisiin kustannuksiin perustuvaa menetelméaa. Johto arvioi,
etta urakoiden suorittamisen kustannukset voidaan maarittda luotettavalla tavalla. Lisaksi urakoiden
sopimusrakenteesta johtuen johto katsoo, ettd Uudella Lassila & Tikanojalla on aina oikeus maksuun
tarkasteluhetkeen mennesséa tehdysta tyosta. Projektiliiketoiminnassa laskutus tapahtuu tyypillisesti ennalta
sovittujen maksupostien perusteella.

Laite- ja materiaalimyynti

Laitteiden myynti kdsittaa keradysvalineiden eli puristimien ja paalainten seka kerdysastioiden suoramyyntia
asiakkaille. Materiaalien myynti kasittda puu- ja kierratyspolttoaineen seka muiden kierrdtysraaka-aineiden
myyntia asiakkaille. Laitteiden ja materiaalien myynnissa yksittdinen laite tai yksittdinen materiaalitoimitus
muodostaa erillisen suoritevelvoitteen. Uuden Lassila & Tikanojan toimittamiin laitteisiin ei sisally erityisia
takuuehtoja, joista syntyisi erillinen suoritevelvoite.

Maaraysvalta toimitettavaan tuotteeseen siirtyy, kun tuotteen fyysinen hallinta on siirtynyt asiakkaalle, mika
tapahtuu tyypillisesti toimituksesta. Uusi Lassila & Tikanoja toimittaa asiakkaille puupohjaisia polttoaineita ja
kierrdtyspolttoaineita. Asiakkaalta saatava hinta perustuu toimitetun polttoaineen maaraan ja sen
energiasisaltdon tai toimitetun tuotteen maaraan. Joissain tapauksissa lopullinen myyntihinta maaraytyy sen
jalkeen, kun asiakas on mitannut toimitetun tavaran maaran, jolloin lopulliseen myyntihinnan maaraan liittyy
epavarmuutta. Johto on arvioinut vastikemaaraan liittyvan epavarmuuden olevan vahainen ja jalkikateen
tehtdvat hinnan oikaisut eivat ole olennaisia.

Vuokratuotot

Puristimien ja paalainten myynnin lisdksi asiakas voi vuokrata laitteen ulkoisen rahoitusyhtion kautta.
Sopimukseen rahoitusyhtitn kanssa sisdltyy laitteen takaisinostovelvollisuus vuokra-ajan paattyessa
sopimuksessa ennalta maéaritetyllad jaanndsarvolla. Vuokrattavat laitteet kirjataan kayttdomaisuuteen, silla
takaisinostovelvoitteesta johtuen johto on arvioinut, etta olennainen osa omistamiseen liittyvista riskeista ja
eduista jaa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Sopimuksen alussa rahoitusyhtitlta saadut ennakkomaksut seka
laitteen jddnnosarvo kirjataan taseeseen velaksi. Vuokratuotto tuloutetaan kuukausittain sopimuskauden
aikana. Johto on arvioinut, etta rahoitusyhtitlta saatavasta rahamaarasta ei aiheudu merkittavaa
rahoituskomponenttia vuokratuottojen vahaiseen maaraan perustuen.

Muuttuvan vastikemaaran arvioiminen

Asiakassopimuksiin saattaa sisaltya vahdinen maara muuttuvan vastikkeen komponentteja kuten bonuksia ja
myohastymisesta johtuvia rangaistusseuraamuksia. Historiatiedon perusteella johto on arvioinut, etta
lahtokohtaisesti saatavaan vastikemaaraan liittyva epavarmuus on vahainen ja muuttuva vastike on siséllytetty
kokonaisuudessaan tuloutettavaan maaraan. Arviota muuttuvan vastikkeen rahamaaraan liittyen paivitetdan
jokaisen raportointikauden lopussa.
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Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarét

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja myyntisaamiset

Sopimukseen perustuva omaisuusera on oikeus vastikkeeseen niista tavaroista tai palveluista, jotka on
luovutettu asiakkaalle. Jos asiakkaalle luovutetaan tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakkaalle |1ahetetdan
lasku, esitetdan tilinpdattksessa sopimukseen perustuva omaisuusera. Jos Uudella Lassila & Tikanojalla on
ehdoton oikeus vastikkeeseen, era esitetdan taseessa myyntisaamisena.

Sopimukseen perustuva omaisuusera ja myyntisaamiset arvioidaan arvon alentumisen varalta. Uuden Lassila &
Tikanojan yleinen maksuehto asiakkaille on 14 pdivaa, mutta se saattaa vaihdella tapauskohtaisesti.

Sopimukseen perustuvat velat

Sopimukseen perustuva velka on velvoite luovuttaa asiakkaalle tavaroita tai palveluja, joista on saatu vastike
asiakkaalta. Jos asiakas maksaa vastikkeen ennen kuin tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle, esitetaan
tilinpaatoksessa sopimukseen perustuva velka, kun asiakas on suorittanut maksun.

Sopimuksesta aiheutuvat menot

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole olennaisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisdmenoja. Uusi Lassila &
Tikanoja hyddyntaa kaytannon apukeinoa, jonka perusteella sopimuksen saamisesta aiheutuvat lisdmenot
voidaan kirjata kuluksi niiden toteutuessa.

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltdad myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa
sisdllddn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

MEUR 2024 2023 2022
Pitkakestoiset palvelusopimukset 2894 2925 280,6
Erikseen tilattavat palvelut 66,0 58,5 59,0
Projektiliiketoiminta 99 118 9,7
Laite- ja materiaalimyynti 55,1 55,7 98,3
Vuokratuotot 35 35 3.3
Liikevaihto yhteensa 4239 4221 450,9

Sopimukseen perustuvat taseeseen merkityt maarét

MEUR 2024 2023 2022
Myyntisaamiset 494 54,6 58,4
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 72 8,7 5.8
Sopimukseen perustuvat velat 7.3 8,5 6.4

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat koostuvat laskuttamattomasta myynnist4, joka laskutetaan seuraavan
tilikauden aikana ja jonka osalta Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole tilinpaatdshetkelld ehdotonta oikeutta
vastikkeeseen.

Sopimukseen perustuvat velat liittyvat padasiassa pitkdkestoisiin palvelusopimuksiin ja tuloutuvat seuraavan
kauden aikana. Sopimukseen perustuvat velat sisaltyvat taseen erdan Ostovelat ja muut velat.

Aikaisemmilla tilikausilla taytetyista suoritevelvoitteista ei kirjattu myyntituottoja tilikaudella.
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1.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan tyosuhde-etuuksiin kuuluvat palkat ja palkkiot, tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet (maksupohjaiset eldkejarjestelyt), osakeperusteiset maksut ja muut henkilésivukulut
(lakisaateiset sosiaalikulut).

Maksuponhjaisissa elakejarjestelyissa Uusi Lassila & Tikanoja suorittaa kiinteitd maksuja eldkkeista eika
silla ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin
eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Tiedot osakepalkkioista esitetdan liitetiedossa 1.5 Osakeperusteiset maksut. Tiedot johdon tydsuhde-
etuuksista esitetdan liitetiedossa 5.5 Lahipiiritapahtumat.

Carve-out periaate

Alla olevat taulukot sisaltdvat suoraan Uuden Lassila & Tikanojan palveluksessa olleen henkildston ja sen
kulut. Lisaksi carve-out tilinpaatosten laatimista varten Uudelle Lassila & Tikanojalle on allokoitu osa
Jakautuvan Yhtion johdon ja konsernitoimintojen kuluista. Allokaatioavaimena on kaytetty kuhunkin
konsernihallinnon toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaintoa tai henkilostomaaraa.
Jakautuvan Yhtion henkilom&&arasta puolet on allokoitu Uudelle Lassila & Tikanojalle carve-out
tilinpaatosten laatimista varten. Johto katsoo ndiden allokointiperusteiden olevan asianmukaisia.

MEUR 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1154 111,8 105,9
Elakekulut 21,7 20,7 197
Osakepalkitseminen 0.2 0.3 01
Muut henkildsivukulut 3.0 41 4,0
Yhteensa 140,3 137,0 129,6

Uudella Lassila & Tikanojalla on Ruotsissa muutamia henkilGita koskevia eldketalletuksia, joihin Uudella
Lassila & Tikanojalla ei ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Naihin
jarjestelyihin liittyvat varat on kirjattu taseen pitkaaikaisiin saamisiin ja vastaavansuuruinen velka on
kirjattu elakevelvoitteisiin.

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskiméaarin

2024 2023 2022
Suomi 1789 1810 1907
Ruotsi 86 80 74
Yhteensa 1875 1890 1981
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1.4 Materiaalit ja palvelut ja liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laatimisperiaate

Materiaalit ja palvelut koostuvat padasiassa laitteiden ja tarvikkeiden ja raaka-aineiden kuluista,
tuotannon lyhytaikaisista vuokrakuluista, jatteenkasittelymaksuista ja alihankintapalveluiden seka
tilapaisen vuokratydvoiman kustannuksista.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia erig, kuten
omaisuuserien ja liilketoimintojen myynnista syntyneita myyntivoittoja ja saatuja korvauksia.
Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat mm. asiantuntija- ja konsultointipalkkioita, omaisuuserien ja
liiketoimintojen myynnista syntyneet tappiot, luottotappiokulut ja- varaukset seka niiden peruutukset ja
ajoneuvojen ja tyokoneiden kaytdsta aiheutuvia kuluja, ICT-kuluja, vapaaehtoisia henkildstokuluja,
matkakuluja, toimitilakuluja ja pilvipalveluiden kayttédnottokuluja.

Julkiset avustukset

Syntyneiden mengjen korvaukseksi saadut julkiset avustukset kirjataan tuloslaskelmaan silloin, kun Uusi
Lassila & Tikanoja tayttaa avustuksen saamisen edellytykset ja on kohtuullisen varmaa, etta avustukset
tullaan saamaan. Ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa. Valittomasti henkildston palkkaukseen
liittyvéat julkiset tydllistamis-, oppisopimus- ja muut vastaavat tuet kirjataan henkiléstokulujen
vahennykseksi.

Kayttoomaisuushyoddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset kirjataan alkuperaisten
hankintamenojen vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisena vaikutusaikana.

MEUR 2024 2023 2022
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet 83,6 876 111,8
Alihankintapalvelut 38,0 375 50,2
Tuotannon vuokrat 18 22 22
Ostot jakautuvalta konsernilta 0.2 0.3 0.3
Yhteensa 1236 1276 1645
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MEUR 2024 2023 2022
Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 10 0.2 0.3
Voitto tytaryhtion nettovarojen myynnista yhteisyritykseen - - 43
Saadut korvaukset ja julkiset avustukset ' 0.2 19 0.3
Muut 14 1,2 04
Yhteensa 2,7 3.3 53

!Vuoden 2023 luku siséltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paattymiseen liittyvan 1,6 miljoonan

euron kertakorvauksen.

MEUR 2024 2023 2022
Liiketoiminnan muut kulut

ICT-kulut 8,0 77 72
Matkakulut 52 54 44
Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos 0.6 04 0.3
Ajoneuvojen ja tydkoneiden polttoaineet 231 249 26,1
Ajoneuvojen ja tydkoneiden huolto ja korjaus 22,3 21,7 18,0
Vakuutukset 26 24 33
Kiinteistgjen yllapitokulut 5,6 53 53
Asiantuntijapalkkiot 2,2 24 43
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 3.1 3.3 34
Markkinointikulut 11 11 1,3
Tappiot omaisuuserien myynnista 0.3 01 04
Muut * 47 36 41
Yhteensa 78,8 78,2 78,1

!Vuoden 2023 luku siséltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistyon paattymiseen liittyvan 0,9 miljoonan

euron kertakorvauksen.

2Vuoden 2023 luku sis&ltaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajan maksaman yhteistydn paattymiseen liittyvan 0,5 miljoonan

euron kertakorvauksen.
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1.5 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaate

Jakautuvalla konsernilla on historiallisesti ollut useita kannustinjarjestelyja, joissa maksut suoritetaan joko oman
paddoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissd myonnettavat etuudet arvostetaan kaypaan
arvoon niiden myontamishetkell ja kirjataan kuluksi tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana. Jarjestelyn
tulosvaikutus esitetdaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Carve-out periaate

Uuteen Lassila & Tikanojaan Jakautumisessa suoraan Uusi Lassila & Tikanoja Oyj:n tytaryhtiéiden mukana
siirtyvista henkildista tietyt avainhenkilot ovat historiallisesti osallistuneet Jakautuvan Yhtion osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin. Alla olevissa taulukoissa esitetyt osake-ja henkilomaarat pitavat sisallaan vain ndma
henkilot. Osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut sisdltavat ndiden henkildiden lisdksi myds Jakautuvan Yhtion
konsernitoimintoihin osallistuneiden henkildiden Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluneen osuuden
osakepohjaisista kannustinohjelmista. Naiden kulujen allokoinnissa on kaytetty samoja allokointiperiaatteita
kuin keskitetysti tuotettujen palveluiden osalta, jotka johto katsoo asianmukaisena tapana allokoida
osakeperusteisiin maksuihin liittyvat kulut. Osa naista Jakautuvan yhtion konsernitoimintojen henkildista tulee
siirtymaan Uuteen Lassila & Tikanojaan Jakautumisen yhteydessa.

Historiallisten kustannusten allokaatiot eivat valttamatta vastaa tulevia kuluja, joita syntyy Uuden Lassila &
Tikanojan avainhenkildille tulevaisuudessa perustettavista kannustinjarjestelmista.

Osakepalkkiojédrjestelma 2021
Jakautuvan yhtién hallitus paatti kokouksessaan 27.1.2021 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta

kannustinohjelmasta. Palkkio perustui Jakautuvan konsernin EVA-tulokseen ja hiilikddenjalkeen.

Jakautuvan yhtitn hallituksen paattksen perusteella vuoden 2021 osakepalkkiojarjestelmasta luovutettiin
yhteensa 5 312 Jakautuvan Yhtion osaketta vuonna 2022 Uuteen Lassila & Tikanojaan siirtyville henkildille.

Osakepalkkiojarjestelma 2022
Jakautuvan yhtin hallitus paatti kokouksessaan 26.1.2022 uudesta vuoden mittaisesta osakepohjaisesta

kannustinohjelmasta. Palkkio perustuu Jakautuvan konsernin EVA-tulokseen ja hiilikadenjalkeen.

Vuoden 2022 osakepalkkiojarjestelman tavoitteita ei saavutettu eika jarjestelmasta luovutettu Jakautuvan
Yhtion osakkeita.

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027
Jakautuvan Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta osakepohjaisesta kannustinohjelmasta,

joka on suunnattu Jakautuvan konsernin avainhenkilgille mukaan lukien Jakautuvan konsernin toimitusjohtaja ja
johtoryhmaén jasenet. Osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme kolmen vuoden mittaista
ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027. Jakautuvan Yhtion hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2023-2025 palkkio perustuu Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE),
osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2023-2025.

Ansaintajakson 2024-2026 palkkio perustuu Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE),
osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuosina 2024-2026.

Ansaintajakson 2025-2027 palkkio perustuu Jakautuvan Yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR), Jakautuvan

konsernin sijoitetun pddoman tuottoon (ROCE), hiilijalanjéljen pienentdmiseen (ESG) ja liikevaindon kasvuun
vuosina 2025-2027.
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Siirtyméavaiheen osakepalkkiojédrjestelma 2023-2026
Jakautuvan Yhtion hallitus paatti kokouksessaan 14.12.2022 uudesta siirtyméavaiheen osakepohjaisesta
kannustinohjelmasta. Siirtyméavaiheen osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2026 on kaksi (2) yhden (1) vuoden
mittaista ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2023 ja 2024. Ansaintajaksoa seuraa kahden vuoden
sitouttamisjakso. Jarjestelman tarkoituksena on tukea siirtymavaihetta vanhasta osakepalkkiojarjestelmasta
uuteen osakepalkkiojarjestelmaan. Siirtymavaiheen osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu Jakautuvan
konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma. Jakautuvan Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja
kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 2023 palkkio perustui Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja

hiilijalanjaljen pienentamiseen (ESG) vuonna 2023.

Ansaintajakson 2024 palkkio perustui Jakautuvan konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) ja

hiiliialanialien pienentamiseen (ESG) vuonna 2024.

Osakepalkkiojédrjestelmien tiedot

Osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

Osakepalkkiojirjestelma 2025-2027 2024-2026 2023-2025
My6ntdmispaiva - 17.1.2024 16.1.2023

Ansaintajakso alkaa 11.2025 112024 11.2023

Ansaintajakso paattyy 31.12.2027 31.12.2026 31.12.2025

Osakkeen keskikurssi myontadmispaivana - 9,88 11,48

Annettavat maksimiosakkeet 68 477 52015 46 083

Toteutunut maara, kpl

Palautunut maara, kpl

Osakeomistusvelvollisuus, vuotta - - -

Osakkeiden vapautuminen - - -

Henkil6ita 14 14 14

Siirtyméavaiheen
osakepalkkiojédrjestelma
2023-2026
Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepalkkiojirjestelma 2024 2023 2022 2021
Mydntamispaiva 17.1.2024 16.1.2023 26.1.2022 27.1.2021
Ansaintajakso alkaa 11.2024 11.2023 112022 11.2021
Ansaintajakso paattyy 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Osakkeen keskikurssi myontamispaivana 9,88 11,48 13,06 15,40
Annettavat maksimiosakkeet 7600 15200 7600 7600
Toteutunut maara, kpl - 7 800 - 5312
Palautunut maara, kpl - -
Osakeomistusvelvollisuus, vuotta 2 2 2 2
Osakkeiden vapautuminen 31.3.2027 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2024
Henkiloita 1 2 2 2
Osakepalkkiojédrjestelmista kirjattavat kulut, MEUR 2024 2023 2022
Osakkeina maksettavat palkkiot 0,2 0,3 01
Yhteensa 0,2 0,3 01
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1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvit kulut

Laatimisperiaate

Uusi Lassila & Tikanoja vuokraa tuotanto- ja toimistotiloja, niihin liittyvia maa-alueita, ajoneuvoja ja ICT
laitteita. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana taseeseen kirjataan kayttdoikeusomaisuusera ja
vuokrasopimusvelka, joiden arvo perustuu tulevien vuokrien nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan myohemmilla kausilla poistoilla ja arvonalentumisilla vdhennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon, ja sita oikaistaan mahdollisilla vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinneilla.
Poistot lasketaan tasapoistoina vuokrakauden alusta vuokra-ajan loppuun tai taloudellisen vaikutusajan
loppuun, mikali se on vuokra-ajan loppua aikaisemmin. Poistot kayttdoikeusomaisuuserista esitetaan
tuloslaskelman rivilld Poistot ja arvonalentumiset.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Se arvostetaan uudestaan, kun tulevat vuokrat muuttuvat indeksin tai hintatason muutoksesta johtuen tai
jos Uusi Lassila & Tikanoja muuttaa arviotaan siita, tullaanko mahdollisia osto-, jatko- tai terminointioptioita
kayttamaan. Vuokrasopimusvelkoihin liittyvat korkokulut sisaltyvat tuloslaskelman riville Rahoitustuotot ja -
kulut. Rahavirtalaskelmalla vuokrasopimusvelkojen lyhennykset esitetdaan rahoituksen rahavirrassa ja korot
liiketoiminnan rahavirrassa.

Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia koskevaa helpotusta tuotanto ja -
toimistotilavuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevaa helpotusta ICT-laitteiden
vuokrasopimuksiin. Ndiden sopimusten osalta kayttdoikeusomaisuuseraa ja vuokrasopimusvelkaa ei kirjata.
Vahaarvoisiin omaisuuseriin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrat esitetaan tuloslaskelman
riveilla Liiketoiminnan muut kulut ja Materiaalit ja palvelut.

Carve-out periaate

Vuokrasopimukset, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhti6illa on maaraysvalta tai joissa Uusi Lassila & Tikanoja
on ollut paaasiallinen kayttaja ja jotka tulevat siirtymaan Uudelle Lassila & Tikanojalle jakautumisessa, on
esitetty vuokrasopimuksina carve-out tilinpaatoksissa.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Jakautuvan konsernin jaljelle jadvat liiketoiminnot ovat historiallisesti toimineet
yhteisissa vuokratiloissa ja toimistoissa tietyissa paikoissa. Kyseisten tilojen osalta vuokrasopimuksen
laillinen omistaja on laskuttanut muilta kyseisia tiloja kdyttaneiltd yhtitilta kdyton mukaisen osuuden
kuluista. Niiden tilojen osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot eivat ole vuokrasopimuksen laillisia
omistajia, eika kyseisen tilan vuokrasopimus tule siirtymaan Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle,
tilojen kdyttoon liittyva kuluera on sisallytetty Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksiin ja esitetty
carve out tilinpaatoksissa liiketoiminnan muissa kuluissa liiketapahtumana I&hipiirin kanssa. Niiden tilojen
osalta, joissa Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot ovat vuokrasopimuksen laillisia omistajia, kyseisen tilan
vuokrasopimus tulee siirtymaan Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle ja Jakautuvan konsernin
jaljelle jaavat liiketoiminnot kayttavat kyseista tilaa, Jakautuvan konsernin jaljelle jaavien liiketoimintojen
kayton osuus kyseisesta tilasta on sisallytetty tuottona Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksiin
ja esitetty carve-out tilinpaatoksissa liiketapahtumana lahipiirin kanssa.

MEUR 2024 2023 2022
Kayttooikeusomaisuuserien poistot -145 -14,7 -12,8
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2,3 -1.8 -11
Arvoltaan vahaisid omaisuuserid koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut -15 -1,8 -2,0
Yhteensa -18,4 -18,4 -15,9

Vuokrasopimuksiin liittyvat rahavirrat vuonna 2024 olivat -17,8 miljoonaa euroa, vuonna 2023 -18,2
miljoonaa euroa ja vuonna 2022 -17,2 miljoonaa euroa.
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1.7 Poistot ja arvonalentumiset

Laatimisperiaate

Poistot

Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan joko todennakdisen arvioidun taloudellisen kdyttdajan tai
vuokrasopimuksen ajan perusteella siten, etta poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.

Aineettomat hyoddykkeet: 5-10 vuotta

Liiketoiminnan yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet: 3-13 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat: 5-30 vuotta

Kuljetusvalineet: 6-15 vuotta

Koneet ja kalusto: 4-15 vuotta

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta viimeisen neljanneksen
aikana. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon perustuvaa poistomenetelméas, jossa
poistot tehdaan Igjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden mukaan. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvonalentumiset

Uusi Lassila & Tikanoja arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana omaisuuserien tasearvoja
mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi. Jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta ilmenee,
arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla
kustannuksilla tai sitd korkeampi kdyttoarvo. Kdyttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kaytetaan ennen veroja maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva rahamaara. Rahavirtaa tuottavaan yksikkdon kohdistuva arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
vahentamaan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.

Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet ovat ohjelmistoprojekteja, joille ei voida tehda erillisia
arvonalentumistesteja, koska niilla ei ole itsendista rahavirtaa. Jos tilikauden paattyesséa todetaan, etta projektit
aiotaan saattaa loppuun ja ottaa ohjelmistot kayttoon, arvonalennukselle ei katsota olevan tarvetta.
Keskeneraiset aineettomat hyddykkeet testataan kuitenkin osana sita rahavirtaa tuottavaa yksikkoa, johon ne
kuuluvat.

Muusta omaisuuserasta kuin lilkearvosta aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
olosuhteissa on tapahtunut muutos ja kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta. Lilkkearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2.
Liikearvon arvonalentumistestaukset.

Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot
Kayttoomaisuuserien luovutuksesta ja kdytosta poistamisesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa tai kuluissa.

MEUR 2024 2023 2022
Poistot

Aineettomat hyodykkeet -3.4 -34 -3,0
Rakennukset -51 -54 -6,0
Koneet ja kalusto -20,3 -18,8 -17.4
Kayttooikeusomaisuuserat -14,5 -14,7 -12,8
Muut aineelliset hyodykkeet -0,0 -0,0 -0,0
Yhteensa -43.4 -42.4 -394
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MEUR 2024 2023 2022
Arvonalentumiset’

Aineettomat hyddykkeet - -1.9 -
Yhteensa - -19 -
Myyntivoitot / -tappiot

Voitot omaisuuserien myynnista 10 0.2 0.3
Tappiot omaisuuserien myynnista -0,3 -0.1 -0.4
Yhteensa 0,7 0,2 -0,2

! vuoden 2023 aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen koostuu uuden toiminnanohjausjarjestelman aiemman toimittajan aikana

ennakkomaksuihin ja keskeneraisiin hankintoihin aktivoiduista menoista.

1.8 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaate

Ulkomaan rahan maaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolelle ja rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Tietyt ehdot tayttavan hyodykkeen hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen hyédykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutuvat vieraan padoman menot. Carve-out

tilinpaatosten kattamalla ajanjaksolla téllaisia eria ei ollut.

Lainojen nostamisesta valittomasti johtuneet transaktiomenot sisallytetdan lainan alkuperaiseen
hankintamenoon ja jaksotetaan laina-aikana korkokuluksi efektiivisen karon menetelmalla.

Carve-out periaate

Korkotuotot ja -kulut I&hipiiriltd on maaritetty juridisten Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen suoraan kirjaamien

korkotuottojen ja -kulujen perusteella. Jakautumisen yhteydessa Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyvien

vuokrasopimusten korkokulut on sisallytetty carve-out tilinpaatoksien rahoituskuluihin.

Na&ihin carve-out tilinpaatoksiin sisdltyvat rahoituskulut eivat valttamatta vastaa niitd rahoituskuluja, jotka

olisivat syntyneet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi hankkinut rahoituksen itsendisesti. Nama kustannukset eivat

valttdmatta ole osoitus Uudelle Lassila & Tikanojalle tulevaisuudessa syntyvista rahoituskustannuksista.

MEUR 2024 2023 2022
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 01 0.3 0.0
Korkotuotot l&hipiirilta 01 01 01
Korkotuotot yhteisyrityksilta - - 0.2
Osinkotuotot 0,0 - 0,0
Valuuttakurssivoitot - - 0.1
Rahoitustuotot yhteensa 01 04 0.4
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista lainoista -0.1 -0.1 -0,1
Korkokulut konsernitiliveloista Iahipiiriltad -1,7 -0,7 -0,3
Korkokulut vuokrasopimusveloista -2,3 -1,8 -11
Factoring -jarjestelyihin liittyvat kulut -04 -0,3 -0.1
Muut rahoituskulut -0,3 -0,3 -0,3
Valuuttakurssitappiot -0,0 -0,0 -
Rahoituskulut yhteensa -49 -3,3 -19
Rahoitustuotot ja -kulut -4,7 -2,9 -15
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1.9 Tuloverot

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan verot muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja
laskennallisista veroista. Verokulu kirjataan tuloslaskelmaan, mutta suoraan omaan padomaan tai muun
laajan tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Veroja oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista omaisuus- ja
velkaerien verotusarvojen ja kirjanpitoarvojen vililla. Laskennalliset verot lasketaan kdyttamalla
tilinpaatospaivana voimassa olevia verokantoja, ja verokantojen muuttuessa tiedossa olevalla uudella
verokannalla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaist, etta se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Merkittdvimmat valiaikaiset erot muodostuvat yrityshankintoihin liittyvista kdyvan arvon arvostuksista ja
uusista aineettomista hyddykkeista.

Carve-out periaate

Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiot ovat toimineet ndissa carve-out tilinpaatoksissa esitetyilla

tilikausina erillisina verotuskohteina. Naiden yhtididen osalta carve-out tilinpaatoksiin sisaltyvat verokulut
seka verovelat ja -saamiset perustuvat toteutuneeseen verotukseen.

Uusi Lassila & Tikanoja 0yj, joka syntyy osittaisjakautumisella Jakautuvasta Yhtiosta, ei ole esitetyilla
tilikausilla tehnyt erillisia veroilmoituksia. Naissa carve-out tilinpaatoksissa esitettyyn verokuluun on lisatty
Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n verokulu, joka on maaritetty ikaan kuin Uusi Lassila & Tikanoja Oyj olisi ollut
erillinen verotuskohde. TA&ma verokulu on carve-out tilinpadatdksissa esitetty verokuluna Uuden Lassila &

Tikanojan tuloslaskelmassa ja taseessa jaljelle jadavan Jakautuvan Yhtion kanssa toteutuneena liiketoimena,

joka on kirjattu sijoitettuun omaan pddomaan.

Tuloverot tuloslaskelmalla

MEUR 2024 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -6,6 -6,5 -6,6
Edellisten tilikausien verot 0,0 -0,1 -0,0
Laskennalliset verot -0,8 0,0 -1,7
Yhteensa -74 -6,6 -8,3
Tuloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla laskettujen verojen vilinen tismaytyslaskelma

MEUR 2024 2023 2022
Tulos ennen veroja 389 39,0 438
Verot Suomen verokannan mukaan 20 % -7.8 -7.8 -8,8
Ulkomaisten tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus -0,0 -0,0 -0,0
Verovapaat tuotot 0,7 13 11
Vahennyskelvottomat kulut -0,3 -0,1 -0,0
Verot aiemmilta tilikausilta 0,0 0,0 -0,1
Tilikauden tappioista kirjaamaton laskennallinen vero - - -0,0
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto - - 0.1
Muut erat -0,0 -0,0 -0,6
Yhteensa -7.4 -6,6 -8,3
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Laskennalliset verot taseella

MEUR 2024 2023 2022
Laskennalliset verovelat 21,7 20,6 20,7
Laskennalliset verot, netto 217 20,6 20,7
Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Kirjattu Hankitut

tulos- Kurssi- liike-

MEUR 2023 laskelmaan erot toiminnat 2024
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,8 01 09
Hyllypoistot 15 -0,0 15
Vuokrasopimusvelat 124 -1,1 114
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 3.2 -04 2.8
Netotus -18,0 -16,5
Yhteensa 0,0 -4 - - 0,0
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat 20,2 0.3 0,0 -0,2 20,3
Tilinpaatossiirrot 6,2 0,5 6,7
Kayttooikeusomaisuuserat 12,1 -1,2 11,0
Muut vdhennyskelpoiset tilapaiset erot 0,0 0,2 0,2
Netotus -18,0 -16,5
Yhteensa 20,6 -0,2 0,0 -0,2 217

Kirjattu Hankitut

tulos- Kurssi- liikke-

MEUR 2022 laskelmaan erot toiminnat 2023
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,7 01 0,8
Hyllypoistot 13 0.3 15
Vuokrasopimusvelat 111 13 124
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 0.2 3.0 3.2
Netotus -13,3 -18,0
Yhteensa 0,0 46 - - 0,0
Laskennalliset verovelat
Yrityshankinnat 17,6 26 0,0 20,2
Tilinp&atossiirrot 54 0,8 6,2
Kayttooikeusomaisuuserat 109 12 12,1
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 01 -0,0 0,0
Netotus -13,3 -18,0
Yhteensa 20,7 46 0,0 - 20,6
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Kirjattu Hankitut

tulos- Kurssi- liike-

MEUR 2021 laskelmaan erot toiminnat 2022
Laskennalliset verosaamiset

Varaukset 15 -0,8 0,7
Hyllypoistot 12 01 13
Vuokrasopimusvelat 10,9 0,3 11,1
Muut vdhennyskelpoiset tilapaiset erot 01 01 0,2
Netotus -13,6 -13,3
Yhteensa 0,0 -0,3 - - 0.0
Laskennalliset verovelat

Yrityshankinnat 16,6 19 0,0 -0,9 176
Tilinpaatossiirrot 44 10 54
Vuokrasopimusvelat 10,7 0,3 10,9
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot - 01 0.0 0.1
Netotus -13,6 -13,3
Yhteensa 18,1 3.2 0,0 -0,9 20,7

Uusi Lassila & Tikanoja yhtidilld oli 31.12.2022 yhteensa 0,4 miljoonaa euroa verotuksellisia tappioita, joista ei
ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska verohyddyn realisoituminen ei ole todennakdista. Vuosien
2023 ja 2024 lopussa Uusi Lassila & Tikanoja yhtidilla ei ollut tallaisia verotuksellisia tappioita.

Laskennalliset verot on esitetty taseessa eriteltyind verosaamisiin ja verovelkoihin. Laskennalliset
verosaamiset ja verovelat on esitetty nettona silloin, kun niiden vdhentdmiseen toisistaan on laillinen oikeus
ja niiden vastapuolena on sama veroviranomainen.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole kirjannut vuonna 2024 verokuluja liittyen OECD:n toisen pilarin mallisdantdjen
(Pillar Two model rules) mahdolliseen lisdveroon. Uusi Lassila & Tikanoja on soveltanut valiaikaista pakollista
helpotusta laskennallisen verovelan kirjaamiseen lisdveron mahdollisten vaikutusten osalta ja kirjaa sen
tilikauden verona, jos se toteutuu. Uuden Lassila & Tikanojan altistumisriski lisdverolle on yhtion arvion
mukaan rajallinen, koska Uuden Lassila & Tikanojan toiminnot ovat Suomessa ja Ruotsissa, joissa
molemmissa on yli 15 prosentin yhteiséverokanta.
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2. Operatiiviset varat ja velat

2.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaate

Myyntisaamiset on arvostettu alkuperdisen myynnin maaraisena vahennettyna todennakaoisilla

arvonalentumistappioilla. Saamiset ovat korottomia ja Uuden Lassila & Tikanojan yleinen maksuehto on
14 paivaa. Myyntisaamisiin siséllytetdan myods sellainen laskuttamaton myynti, jonka osalta Uusi Lassila &

Tikanoja on tayttanyt suoritevelvoitteensa ja jonka osalta silld on ehdoton oikeus vastikkeeseen.

Myyntisaamiset luokitellaan rahoitusvaroiksi, joita selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat

ja -velat ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

MEUR 2024 2023 2022
Myyntisaamiset 494 546 584
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 72 8,7 58
Konsernitilisaamiset l4hipiirilta" 01 0,3 20,5
Siirtosaamiset 14 14 16
Ennakkomaksut 01 01 0,1
Tuloverosaamiset 0,0 - 6,5
Muut saamiset 0,2 0,0 0,1
Yhteensa 58,5 65,1 93,1

! Konsernitilisaamiset I3hipiirilta koostuvat Uusi Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen
konsernitilisaamisista Jakautuvalta Yhtiolta carve-out tilinpdatdshetkilla.

Laatimisperiaate

Luottotappioiden kirjaamiseen sovelletaan IFRS 9 -standardin mukaista yksinkertaistettua

arvonalentumismallia. Odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan jakamalla myyntisaamiset

ikadantymisen perusteella luokkiin ja kertomalla kyseiset luokat luottotappioprosentilla, joka perustuu
historiatietoon myyntisaamisten toteutuneista luottotappioista ottaen huomioon Idhiajan taloudelliset
nakymat. Arvonalentumismalli koskee yhtion myyntisaamisia ja sopimukseen perustuvia omaisuuseria.

Luottotappiovarausta kirjataan historiatiedon seka lahiajan taloudellisten nakymien perusteella.

Allaolevassa taulukossa on esitetty carve-out tilinpaatoksissa kdytetyt varausprosentit myyntisaamisten
eraantymisluokittain. Yli 360 paivaa vanhat myyntisaamiset kirjataan alas kokonaisuudessaan. Mikali
asiakas on ajautunut maksukyvyttomyystilaan kuten esimerkiksi konkurssiin tai velkasaneeraukseen,
kirjataan myyntisaaminen pois taseesta lopullisena luottotappiona, kun siitd ei kohtuudella arvioida

saatavan suoritusta.

Luottotappiovarausprosentit

% 2024 2023 2022
Erdantymattdmat myyntisaamiset ja sopimukseen

perustuvat omaisuuserat 01 01 01
Erdaantyneet 1-90 pv 0,7 0.8 0,7
Erdantyneet 91-365 pv 17,7-18,1 11,6-231 8,6-25,0
Erdantyneet yli 365 pv 100,0 100,0 100,0
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Odotetut luottotappiot myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista

josta
luottotappio- Nettoarvo
31.12.2024, MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Erdantymattomat myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat 52,8 0,0 52,7
Erdantyneet 1-90 pv 37 0.0 37
Erdaantyneet 91-365 pv 0.2 0,0 0,2
Erdantyneet yli 365 pv 0.2 0.2 0.0
Yhteensa 56,9 0,3 56,6
josta
luottotappio- Nettoarvo
31.12.2023, MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Erdantymattomat myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat 57.4 0,0 574
Erdaantyneet 1-90 pv 59 0,0 58
Erdantyneet 91-365 pv 01 0,0 01
Erdantyneet yli 365 pv 0.2 0.2 0.0
Yhteensa 63,6 0,3 63,3
josta
luottotappio- Nettoarvo
31.12.2022, MEUR Bruttoarvo varaus taseella
Erdantymattdmat myyntisaamiset ja
sopimukseen perustuvat omaisuuserat 584 0.0 58,3
Erdaantyneet 1-90 pv 55 0,0 54
Erdantyneet 91-365 pv 05 01 04
Erdantyneet yli 365 pv 01 01 0,0
Yhteensa 64,5 0,2 64,2
Luottotappiovarauksen muutos
MEUR 2024 2023 2022
Luottotappiovaraus 1.1. 0.3 0,2 01
Varauksen muutos tuloslaskelmassa -0,0 01 01
Luottotappiovaraus 31.12. 0,3 0,3 0,2

Luottotappiot ja luottotappiovarauksen muutos esitetdan liitetiedossa 1.4 Materiaalit ja palvelut ja

liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Kaikki rahoitusvarat ovat vakuudettomia ja muista rahoitusvaroista ei ole kirjattu arvonalentumisia.
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2.2 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatu arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Jatehuollon
ympaéristotuotteiden vaihto-omaisuus arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmaa kayttaen. Muut
varastot maaritetaan FIFO-periaatteella.

Kierratyslaitoksilla valmistetaan kierrdtysmateriaaleista myytavia uusioraaka-aineita. Naiden
materiaalien varastojen hankintameno muodostuu materiaalikustannuksista, valittdmista palkoista,
muista valittdmista valmistusmenoista seka osuudesta muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaalilla toiminta-asteella.

MEUR 2024 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 42 29 29
Valmiit tuotteet/tavarat 12 10 18
Muu vaihto-omaisuus 3.8 3.8 29
Yhteensa 92 7.7 7.7

Vaihto-omaisuuden arvosta kirjattiin kuluksi 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2022, 0,0 miljoonaa euroa
vuonna 2023 ja 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2024. N&illa alaskirjauksilla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo
alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa. Kulukirjaukset sisaltyvat tuloslaskelman eraan
Materiaalit ja palvelut.
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2.3 Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

Laatimisperiaate

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat kirjataan taseeseen alkuperaiseen arvoonsa.
Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat luokitellaan rahoitusveloiksi, joista selostetaan tarkemmin liitetiedoissa 4.1
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittéin ja 4.2 Rahoitusriskien hallinta.

MEUR 2024 2023 2022
Saadut ennakot 9,5 10,8 8,8
Ostovelat 32,8 40,8 35,8
Tuloverovelat 0.1 0.4 0.2
Muut velat 11,7 94 12,3
Siirtovelat 354 354 34,9
Yhteensa 89,5 96,9 92,0
Henkilostokuluihin liittyvat velat! 32,2 319 311
Muut jaksotetut kulut 3.2 3.5 3,8
Yhteensa 354 354 34,9

! Henkildstokuluihin liittyvat siirtovelat sisaltavat tavanomaisia palkka-, eldke- ja sosiaalikuluvarauksia.

Saadut ennakot sisdltdvat sopimukseen perustuvat velat sekd saadut ennakot
vuokramaksuista. Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kdyvat arvot ovat samat kuin
niiden tasearvot.

2.4 Muut pitkaaikaiset velat

MEUR 2024 2023 2022
Saadut ennakot 6,7 7.2 7,6
Siirtyva vastike 6.7 59 57
Muut velat 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 134 13,2 13,3

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldan 100
prosentin osuudella Uuteen Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on
kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta. Siirtyva vastike liittyy
maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan ja se arvostetaan kdypaan arvoon, jota
kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Se erdantyy maksettavaksi aikaisintaan 1.2.2026.
Siirtyvan vastikkeen muutoksista on esitetty tasmaytyslaskelma liitetiedossa 4.1 Rahoitusvarat
ja-velat.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset

Siirtyvan vastikkeen arvostuksessa kaytettavien laskelmien laatiminen edellyttda johdon
arvioiden kayttamista. Laskelmissa kaytetty kayttokate-ennuste perustuu toteutuneeseen
kehitykseen seka johdon kasitykseen liiketoiminnan kasvunakymista. Kayttékate-ennusteen
muutos vaikuttaa siirtyvan vastikkeen arvoon kertoimella 6,1. Vaikka johdon kasityksen mukaan
kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat laskelmissa kaytetyt kadyttokate-ennusteet
erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista luvuista.
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2.5 Varaukset

Laatimisperiaate

Varaus kirjataan, kun Uudella Lassila & Tikanojalla on aikaisemman tapahtuman seurauksena
syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja tapahtumaan
liittyy maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todennédkoista ja jonka suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaus arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon.
Ajan kulumisesta johtuva varauksen lisdys kirjataan korkokuluksi. Varauksen muutokset
merkitdan tuloslaskelmaan samaan erdan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Ymparistoon liittyvat varaukset kirjataan silloin, kun on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka
seurauksena maksuvelvoitteen syntyminen on todennakgista ja sen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Ympariston ennalleen palauttamiseen liittyvat ymparistovaraukset kirjataan, kun
uusi jatteiden kasittelyalue otetaan kayttdéon. Arvioidut menot, joihin varaus perustuu,
aktivoidaan taseen aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden rakennuksiin ja rakennelmiin ja
poistetaan omaisuuden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Ymparistovarauksien maaraan
liittyvien arvioiden muutokset merkitdan aktivoitujen kustannusten oikaisuksi.

Varaukset diskontataan nykyarvoonsa riskittomalla korolla, joka ei sisalla laiminlyontiriskia.
Riskittdman koron maarittdmisessa otetaan huomioon seka nykyiset etta tulevat taloudelliset
olosuhteet seka menojen odotettu ajoitus. Diskonttauksesta aiheutuvat varauksen muutokset
kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset

Varausten kirjaaminen ja arvostaminen edellyttda johdon parasta arviota menoista, joita
olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyttaa raportointikauden paattymispaivana.
Todelliset menot ja niiden toteutumisajankohta voivat erota naista arvioista. Varausten
kirjanpitoarvoa tarkastellaan sdanndllisesti ja oikaistaan tarvittaessa huomioiden
kustannusarvioissa, sdantelyssa, sovellettavissa tekniikoissa ja olosuhteissa tapahtuneet
muutokset.

Erityisesti ymparistovarauksille on ominaista, ettd menot saattavat toteutua hyvin pitkan ajan
paasta tai pitkalla aikavalilla, mika lisda arviontiepdvarmuutta. Taseessa euromaaraisesti
suurimmat ympéaristévaraukset ovat kaatopaikkojen ja pilaantuneiden maiden kasittelyalueen
peittokustannusvaraukset. Merkittavia oletuksia ndiden maarittdmisessa ovat muun muassa
arvioidut tulevat kustannukset kaatopaikan peittamisesta, sulkemisesta ja jalkihoidosta.
Sisaiset ja ulkopuoliset asiantuntijat laativat arviot, ja ne tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa. Arvioissa otetaan huomioon muun muassa kunkin kohteen saantelyvaatimukset.

Arvioidut velvoitteet arvostetaan nykyarvotekniikoilla, joissa huomioidaan oletukset ja tekijat,
joita markkinaosapuolet kayttaisivat arvioiden maarittamisessa. Naihin kuuluvat esimerkiksi
inflaatio, kustannustaso, epavarmuudet tydn ajoituksesta, kolmansilta osapuolilta saatu tieto,
vastaavan tyon todelliset ja ilmoitetut hinnat seka asiantuntijoiden arviot. Inflaatio-oletukset
perustuvat johdon arvioon nykyisista ja tulevista taloudellisista olosuhteista sekd menojen
ajoituksesta. Ymparistovarausten odotetaan realisoituvan 3—50 vuoden aikavalilla.
Realisoitumisaikaa tarkastellaan vuosittain ja aina, kun on indikaatiota, etta siihen on tulossa
muutoksia.

MEUR 2024 2023 2022
Pitkaaikaiset varaukset 6.3 7.2 7.4
Lyhytaikaiset varaukset 0,6 0.1 -
Yhteensa 6.9 7.2 7.4
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Ympiéristovarauksilla katetut velvoitteet

Uusi Lassila & Tikanoja on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka.
Lisaksi Uudella Lassila & Tikanojalla on kdytéssaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-
aineksen vélivarastointia, puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Uudella Lassila &
Tikanojalla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitoty6t
eli maisemointi ja seurantatutkimukset ympéristélupien ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-
ainesten seka teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena. Uuden ymparistoluvan
mukainen vaarallisen jatteen kaatopaikka-alue valmistui joulukuussa 2024. Alue saa
kayttéonottoluvan alkuvuoden 2025 aikana.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka
hyotykayttaa monia erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteitd, pilaantuneita maita,
rakennus- ja purkujatteitd sekd yhdyskuntajatteita.

Poriin hankittiin uusi kaatopaikka-alue joulukuussa 2021. Kaatopaikalle otettiin alkuun vastaan
myyjayrityksen jatteita sisaltden kipsi-, rakennus- ja purkujatteet seka pilaantuneita maa-
aineksia ja muita pienerid. Ymparistoluvan paivitys saatiin syyskuussa 2022, jonka jalkeen
jatteiden vastaanotto myds muilta toimijoilta samojen jatejakeiden osalta aloitettiin. Uutta
ympaéristolupaa varten laadittu hakemus lahetetaan kasittelyyn aluehallintovirastoon
alkuvuonna 2025. Ymparisttlupahakemuksessa alueelle haetaan laajoja vaarattoman ja
vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kasittelytoimintoja.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat padsaantoisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia seka vuokrattujen
toimitilojen ennallistamisvarauksia.

Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 72 01 7.2
Varausten lisdykset 0.6 0.6 12
Kaytetyt varaukset -04 -0,1 -0,5
Diskonttauksen vaikutus -10 - -10
Varaukset 31.12.2024 6,3 0,6 6,9

Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2023 74 - 7.4
Varausten lisdykset 0.2 0.1 0.3
Kaytetyt varaukset -0,3 - -0,3
Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 - -0,2
Diskonttauksen vaikutus 0.1 - 01
Varaukset 31.12.2023 72 01 72

Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 81 01 8.2
Varausten lisdykset 0.1 - 01
Kaytetyt varaukset -0,5 -0,1 -0,6
Kayttdmattomien varausten peruutukset -04 0,0 -04
Diskonttauksen vaikutus 0,1 - 0,1
Varaukset 31.12.2022 74 - 7.4
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3. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka muut pitkaaikaiset varat

3.1 Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Laatimisperiaate

Liikearvo on se osa hankintamenosta, jolla luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon
hankintahetkella. Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan se testataan vuosittain arvonalentumisen varalta
viimeisen vuosineljdnneksen aikana. Liikearvot arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintahetken kayp&an arvoon.
Aineettomien hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan rajallinen tai rajoittamaton. Uuden
Lassila & Tikanojan liiketoimintojen yhdistamisissa kirjatut aineettomat hyédykkeet ovat padasiassa
asiakassuhteita. Asiakassuhteiden poistoaika on keskimaarin kymmenen vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Muut aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina taloudellisena
vaikutusaikanaan. Ohjelmistoprojektien kustannukset aktivoidaan muihin aineettomiin hyddykkeisiin siitd lahtien
kun projektit ovat siirtyneet tutkimusvaiheesta kehittamisvaiheeseen ja projektin tulos on yksilditavissa oleva
aineeton hyddyke. Tallaisen aineettoman hyddykkeen tulee tuottaa Uudelle Lassila & Tikanojalle vastaista
taloudellista hydty4, joka ylittaa sen kehittdmisesta syntyneet menot. Hankintameno kasittaa kaikki menot, jotka
johtuvat valittémasti omaisuuseran saattamisesta valmiiksi toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Suurimmat
menoerat ovat ulkopuolisille maksetut konsulttipalkkiot.

Ohjelmistojen ja ohjelmistolisenssien poistoaika on 5-10 vuotta.
Liikearvon arvonalentumistestausta on kuvattu liitetiedossa 3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset ja muiden

aineettomien hyodykkeiden poistoja ja arvonalentumisia on kuvattu liitetiedossa 1.7. Poistot ja
arvonalentumiset.

Liike- Ennakko-

toimintojen maksut ja

yhdista- Muut aineet- kesken-

misissd Aineettomat tomat erdiset
2024, MEUR Liikearvo hankitut erét oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 118,2 38,3 10 135 13,9 1849
Lisaykset - - 0,0 01 91 9.3
Hankitut liiketoiminnat 0.8 0,7 - - - 15
Vahennykset - - -0,0 -0,1 - -0,1
Siirrot erien valilla - - - 2,3 -2,3 -
Kurssierot -0,3 -01 -0,0 - - -0,3
Hankintameno 31.12. 118,8 389 10 15,8 20,7 195,2
Kertyneet poistot 1.1. - -27.8 -0,2 -10,0 -38,1

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - 0,0 01 - 0.1
Tilikauden poistot -1.8 -0.1 -15 - -34
Kurssierot 0,0 0,0 - - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -29,6 -0,3 -11,4 -41,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,8 9,3 0.8 44 20,7 1539
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Liike- Ennakko-

toimintojen maksut ja

yhdista- Muut aineet- kesken-

misissd Aineettomat tomat erdiset
2023, MEUR Liikearvo hankitut erat oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensi
Hankintameno 1.1. 118,2 581 0.8 12,0 7.8 196,9
Lisdykset - - 0,2 01 95 9,7
Vahennykset - -19,7 -0,0 -0,0 - -19,8
Arvonalentumiset - - - - -19 -19
Siirrot erien valilla - - - 14 -14 -
Kurssierot 0.0 0.0 0.0 - - 0.0
Hankintameno 31.12. 118,2 38,3 10 135 139 1849
Kertyneet poistot 1.1. -45,6 -0,1 -8,6 -54.4

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 19,7 0,0 0,0 19,8
Tilikauden poistot -19 -0,1 -1.4 -34
Kurssierot -0,0 -0,0 - -0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -27.8 -0,2 -10,0 -38.1
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,2 10,5 0.8 34 139 1469

Liike- Ennakko-

toimintojen maksut ja

yhdista- Muut aineet- kesken-

misissd Aineettomat tomat erdiset
2022, MEUR Liikearvo hankitut erét oikeudet hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106,7 52,6 0,6 11,2 31 174,2
Lisdykset -0,0 - 0,3 01 56 59
Hankitut liiketoiminnat 115 55 - 0,0 - 17,0
Vahennykset - - -0,1 -0,2 - -0,2
Siirrot erien valilla - - - 09 -09 -0,0
Hankintameno 31.12. 118,2 581 0.8 12,0 7.8 196,9
Kertyneet poistot 1.1. -44,2 -0,2 -7.3 -51,6

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot - 0,0 01 01
Tilikauden poistot -15 -0,0 -15 -3,0
Kurssierot 0,0 0,0 -0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -45,6 -0,1 -8,6 -54.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 118,2 124 0,7 34 7.8 1425

Muut aineettomat hyddykkeet ovat padasiassa ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

Aineettomien kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 0,1

miljoonaa euroa vuonna 2024, 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2022.
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3.2 Liikearvon arvonalentumistestaukset

Laatimisperiaate

Liikearvon arvonalentumistesti tehddan vahintdan vuosittain neljdnnen vuosineljanneksen aikana tai
useammin, mikali on ilmennyt viitteita liikearvon arvonalentumisesta. Arvonalentumistestaus tehdaan
testiajankohdan liiketoimintarakenteen mukaisesti.

Arvonalentumistestauksessa arvioidaan kerrytettavissa olevat rahavirrat kayttdarvon perusteella. Vastaiset
rahavirrat perustuvat johdon neljan vuoden vuosikohtaisiin tuloslaskelma- ja yllapitoinvestointiennusteisiin,
jotka on tehty strategiaprosessin yhteydessa. Johto perustaa ennusteensa toteutuneeseen kehitykseen seka
kasitykseensa alansa kasvunakymista (markkinoiden yleinen kehitys ja yksikén kannattavuus, hinnoittelu,
kunnallistamispaatokset, henkilosto- ja raaka-ainekustannukset). Kasvuennusteissa huomioidaan hyvaksytyt
investointipaatokset.

Rahavirrat, jotka ulottuvat neljan vuoden ennustejakson jalkeiselle ajalle on laskettu ns. loppuarvomenetelmaa
kayttaden. Laskelmissa kaytetty kasvu perustuu johdon arvioon liikketoiminnan pitk&n aikavalin kasvusta ja
kannattavuuden kehittymisesta.

Carve-out periaate

Koska nama carve-out tilinpaatokset on laadittu carve-out periaatteella Jakautuvan konsernin historiallisista
konsernitilinpaatoksista, alla esitetyt liikearvon arvonalentumistestaukset perustuvat Jakautuvan konsernin
kiertotalousliiketoimintojen rahavirtayksikaille (CGU) suorittamiin historiallisiin arvonalentumistesteihin.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot ja oletukset

Liikearvojen arvonalentumistesteissa kaytettavien kayttdéarvoon perustuvien laskelmien laatiminen edellyttaa
johdon arvioiden kdyttamista. Vastaiset rahavirrat perustuvat Jakautuvan Yhtion hallituksen hyvaksymiin
strategiakausien ennusteisiin, jotka perustuvat toteutuneeseen kehitykseen seka johdon kasitykseen alan
kasvunakymista. Kaytetty ikuisuuskasvuolettama perustuu johdon kasitykseen liiketoiminnan pitkan aikavalin
kasvusta. Kaytetty diskonttokorko vastaa parasta arviota keskimaaraisesta painotetusta
paddomakustannuksesta. Vaikka johdon kasityksen mukaan kaytetyt oletukset ovat asianmukaisia, saattavat
arviot tulevista rahavirroista erota olennaisesti tulevaisuudessa toteutuvista.

Liikearvojen kohdistaminen

Liikearvon kirjanpitoarvot on kohdistettu alla olevan taulukon mukaisesti rahavirtaa tuottaville
yksikoille:

MEUR 2024 2023 2022
Ympaéristopalvelut 87,6 87,6 87,6
Teollisuuspalvelut 31,2 30,6 30,6
Yhteensa 118,8 118,2 118,2
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Arvonalentumistestaukset vuosina 2022-2024

Arvonalentumistestaus on laadittu kayttdarvolaskelmilla, joissa tulevat rahavirrat diskontataan nykyarvoon.
Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa ovat liikkevainhdon kasvu
ennustejaksolla, EBITDA % ennustejaksolla seka ikuisuuskasvuolettama. Kayttdarvolaskelmissa on kaytetty
rahavirtaa tuottavissa yksikoissa ikuisuuskasvuolettamana 2,0 prosenttia vuosina 2023-2024 ja 1,9 prosenttia
vuonna 2022. Nama kasvuolettamat vastaavat Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin
inflaatiotavoitetta testaushetkilld. Ikuisuuskasvuolettama on sama kummassakin rahavirtaa tuottavissa
yksikdissa perustuen yhtenevaiseen liiketoiminta-alueeseen.

Laskennassa kaytetyt keskeiset arviot

% 2024 2023 2022
Ympéristopalvelut

Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 17 13 -15
EBITDA-% neljan vuoden ennustejaksolla keskimaarin 19,1 19,8 19,2
Ikuisuuskasvuolettama 20 20 19
Teollisuuspalvelut

Liikevaihdon kasvu neljan vuoden ennustejaksolla 57 37 3.0
EBITDA-% neljan vuoden ennustejaksolla keskimaarin 194 19,6 20,0
Ikuisuuskasvuolettama 2,0 2,0 19

Laskennassa kaytetty diskonttauskorko perustuu Jakautuvan konsernin painotettuun keskimaéaraiseen
padomakustannukseen (WACC). WACG:n osatekijat ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, yhtiokohtainen
beta, vieraan pddoman kustannus sekd oman ja vieraan pddoman suhde. Kummallekin rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle on maaritetty oma diskonttauskorkonsa.

Laskennassa kiytetyt diskonttauskorot ennen veroja

% 2024 2023 2022
Ympaéristopalvelut 89 9.4 85
Teollisuuspalvelut 89 9.4 85

Uuden Lassila & Tikanojan rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttdarvo ylitti testattujen varojen kirjanpitoarvon
kaikkina testausajankohtina ja siten niille kohdistetusta liilkearvosta ei kirjattu arvonalentumista vuosille 2022-
2024.

Arvonalentumistestin herkkyysanalyysit

Jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle tehtiin herkkyysanalyysi, jossa laskennan keskeiset oletukset
testattiin. Testauksen oletuksina kaytettiin diskonttauskorkoa seka toteutuneen kehityksen perusteella
maaritettya loppuarvon laskennassa kaytettya EBITDA-prosenttia. Herkkyysanalyysissa laskettiin yksittaista
keskeista oletusta muuttamalla milla raja-arvoilla kdyttdarvo on yhta suuri kirjanpitoarvon kanssa.
Herkkyysanalyysin perusteella kummankaan rahavirtaa tuottavan yksikon osalta mikaan jokseenkin
mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa ei voisi saada aikaan sita, etta rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo ylittaisi kayttdarvon.
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3.3 Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet

Laatimisperiaate

Aineellinen kdyttdomaisuus on arvostettu hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla. Alkuperainen hankintameno sisaltda menot, jotka aiheutuvat valittdmasti kyseisen
aineellisen omaisuuseran hankkimisesta. Ehdot tayttavan aineellisen kdyttomaisuushyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan
osaksi omaisuuserdn hankintamenoa. Lisaksi hankintamenossa otetaan huomioon mahdolliset
kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut.

Liiketoimintojen yhdistadmisissa aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan hankintahetken kdypaan arvoon.
Taseessa aineellinen kayttdomaisuus esitetaan vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
lukuun ottamatta uusia kaatopaikkoja. Valmistuneisiin kaatopaikkoihin sovelletaan suoriteyksikkdon
perustuvaa poistomenetelmaé, jossa poistot tehdaan Igjitysalueelle toimitetun jatteen vieman tilavuuden
mukaan. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Tilinpaatoksen poistot perustuvat seuraaviin arvioituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Kuljetusvalineet 6-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-15 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Mikali kdyttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitelldan erillisend hyddykkeena. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitokustannukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittavien uudistus- ja
parannushankkeiden menot kirjataan taseeseen, jos on todennakgista, etta taloudellisen hyddyn lisdys koituu
tulevaisuudessa Uuden Lassila & Tikanojan hyvaksi.

Aineellisten hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisen kasittelya on kuvattu liitetiedossa 1.7 Poistot ja
arvonalentumiset.

Ennakko-

maksut ja

Muut kesken-

Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
2024, MEUR alueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 76 125,2 3214 0,2 16,0 470,3
Lisdykset 0,0 0,7 9,5 0,0 18,5 28,7
Hankitut liiketoiminnot - - 0,3 0,0 - 04
Vahennykset - -3,6 -16,0 - -0,1 -19,7
Siirrot erien valilla - 95 16,9 - -26,4 -
Kurssierot - -0,0 -0,2 -0,0 -0,0 -0,2
Hankintameno 31.12. 7.6 1317 3319 0,2 8.0 479,5
Kertyneet poistot 1.1. -94,0 -223,2 -0,1 -317,2

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 26 15,8 - 18,4
Tilikauden poistot -51 -20,3 -0,0 -255
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -96,5 -227.7 -0,1 - -324,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 35,3 104,2 01 8,0 155,3
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maksut ja

Muut kesken-

Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
2023, MEUR alueet nukset kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 76 120,6 3104 0,2 8.9 4477
Lisdykset 0,0 0,7 14,0 0,0 224 371
Vahennykset - -0,1 -14,3 - -0,0 -14,4
Siirrot erien valilla - 40 11,3 - -15,3 -
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 7.6 125,2 3214 0,2 16,0 470,3
Kertyneet poistot 1.1. -88,7 -218,6 -0,0 -307,2

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 01 14,2 - 14,3
Tilikauden poistot -54 -18,8 -0,0 -24,3
Kurssierot -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -94.0 -223,2 -0,1 - -317,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 76 312 98,2 0,2 16,0 1531

Ennakko-

maksut ja

Muut kesken-

Maa- Raken- Koneetja aineelliset erdiset
2022, MEUR alueet nukset kalusto hyoddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 6.8 118,0 2972 0,0 10,0 432,0
Lisdykset 0.8 0,6 116 01 12,3 25,3
Hankitut liiketoiminnot - 0,2 43 0,1 - 46
Vahennykset -0,1 -1,7 -124 -0,0 -0,1 -14,.3
Siirrot erien valilla - 3,6 9,8 - -13,4 0,0
Hankintameno 31.12. 76 120,6 3104 0.2 8.9 4477
Kertyneet poistot 1.1. -84,2 -213,2 - -2974

Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0.6 11,7 0.0 12,3
Tilikauden poistot -5,0 -17.1 -0,0 -221
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. - -88,7 -218,6 -0,0 - -307.2
Kirjanpitoarvo 31.12. 7.6 32,0 91,8 0,2 89 1404

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusyhtitn kautta myytyja puristimia ja paalaimia, jotka
laitteiden takaisinostovelvollisuuden vuoksi aktivoidaan kayttéomaisuuteen. Laitteiden kirjanpitoarvo o0li 12,0
miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa, 11,9 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa ja 12,6 miljoonaa euroa
vuoden 2022 lopussa.

Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden hankintaa koskevat sopimukseen perustuvat sitoumukset olivat 8,6
miljoonaa euroa vuonna 2024, 12,5 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 18,5 miljoonaa euroa vuonna 2022.

limastosiirtymésuunnitelma

Jakautuvalla konsernilla on paastojen vahentamiseksi siirtymasuunnitelma. Paapaino toimenpiteissa omien
paastojen osalta kohdentuu kuljetuksien aikana syntyvien paastdjen vahentamiseen, jossa keskeisena
toimenpiteena on siirtyminen vahapaastoiseen kalustoon seka panostaminen uusiutuvien polttoaineiden
kayttoon. Siirtyma toteutetaan kalustoon kohdistuvien investointien yhteydess4, eika investoinneilla
vahapaastoiseen kalustoon ole olennaisia vaikutuksia tilinpdatdkseen. Olemassa olevaa kalustoa
hyodynnetdan kaytttikdnsa pdahan eika siirtymasuunnitelman takia ole tarve tehda poistoaikojen muutoksia.
Siirtymasuunnitelma ei toistaiseksi vaikuta merkittavasti investointitasoihin raskaan kaluston osalta. Muiden
ajoneuvojen kuten pakettiautojen osalta Uusi Lassila & Tikanoja on investoinut jo useamman vuoden ajan
sahkoiseen kalustoon.

F-46

44



3.4 Kayttooikeusomaisuuserit ja vuokrasopimusvelat

Laatimisperiaate

Vuokrasopimuksesta aiheutuva kayttdoikeusomaisuusera kirjataan sopimuksen alkamisajankohtana eli
paivana, jolloin vuokralleantaja antaa kohdeomaisuuseran Uuden Lassila & Tikanojan kaytettavaksi.
Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahennetaan kertyneet poistot ja
arvonalentumistappiot ja jota oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleen maarittdmisesta johtuvilla erilla.
Alkuperéisen arvostamisen mukaiseen hankintamenoon sisallytetdan vuokrasopimusvelan alkuperaisen
arvostuksen mukainen maara, alkamisajankohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla
kannustimilla ja sopimuksesta alkuvaiheessa koituneilla valittémilld menoilla. Lisdksi hankintamenossa
otetaan huomioon mahdolliset kohdeomaisuuseran ennallistamiskulut. Kdyttéoikeusomaisuuserien
tasearvoja arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdollisen arvonalentumisen varalta, kuten
litetiedossa 1.7 Poistot ja arvonalentumiset on kuvattu.

Vuokralleottaja arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopimusvelan diskonttaamalla
sopimuksen tulevat vahimmaisvuokrat nykyarvoon. Uuden Lassila & Tikanojan vuokrasopimusten sisdinen
korko ei ole helposti maaritettavissa, joten tulevat vahimmaisvuokrat diskontataan kayttaen lisaluoton
korkoa. Lisaluoton korko maaritelladn standardin mukaan koroksi, jota vuokralleottaja maksaisi lainatessaan
vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttooikeusomaisuuseran
hankintamenoa arvoltaan vastaavan omaisuuseran hankkimiseen vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa. Uusi Lassila & Tikanoja on maarittanyt lisdluoton koron vuokrasopimuksille perustuen
sopimusten maturiteettiin ja taloudelliseen ympéaristoon.

Uuden Lassila & Tikanojan vuokrasopimusvelka kattaa rahoitusyhtion kautta vuokrattujen hyddykkeiden
seka muiden vuokrasopimusten vuokravastuut pois lukien lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaiset
vuokrasopimukset, joista ei kirjata vuokrasopimusvelkaa.

Uuden Lassila & Tikanojan vuokrasopimukset eivat sisélla olennaisia muuttuvia vuokria tai
jaannosarvotakuita.

Johdon harkintaa edellyttédvat arviot ja oletukset

Uudella Lassila & Tikanojalla on toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia erityisesti kiinteistdihin ja
maa-alueisiin liittyen. Toistaiseksi voimassa olevien kiinteistd- ja maa-aluesopimusten osalta vuokrakauden
pituus perustuu johdon arvioon vuokrakauden pituudesta. Arviossa otetaan huomioon esimerkiksi
sopimuksen voimassaoloaikana vuokrakohteeseen tehdyt merkittavat parannustyot, vuokrasopimuksen
paattamiseen liittyvat menot seka kohdeomaisuuseran tarkeys Uuden Lassila & Tikanojan toimintojen
kannalta ottaen huomioon kohdeomaisuuseran erityislaatuisuuden, sijaintipaikan ja sopivien vaihtoehtojen
saatavuus. Johto arvioi kohteiden vuokrakauden pituutta jatkossa varmistaakseen, etta vuokrakausi vastaa
tarkasteluhetken olosuhteita.

Raken- Koneet ja

2024, MEUR Maa-alueet nukset kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12,5 29,7 62,9 105,1
Lisdykset 0,3 11,0 11 124
Hankitut liiketoiminnot - 01 0,0 01
Vahennykset -1,8 -4,0 -13,5 -19,3
Kurssierot - -0,1 -0,0 -0,1
Hankintameno 31.12. 110 36,8 50,5 98,3
Kertyneet poistot 1.1. -2,0 -11,7 -30,6 -44.4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 04 31 11,9 154
Tilikauden poistot -10 -6,0 -75 -14,5
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,6 -14,7 -26,2 -43,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 84 221 24,3 54,8
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Raken- Koneetja
2023, MEUR Maa-alueet nukset kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1. 13,8 235 54,2 915
Lisdykset 12 97 14,7 255
Vahennykset -24 -35 -6,0 -12,0
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 125 29,7 629 105,1
Kertyneet poistot 1.1. -1,2 -81 -27,6 -36,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 19 52 7.3
Tilikauden poistot -10 -5,5 -8,3 -14,7
Kurssierot - -0,0 -0,0 -0,0
Kertyneet poistot 31.12. -2,0 -11,7 -30,6 -44.4
Kirjanpitoarvo 31.12. 10,5 17,9 32,3 60,7
Raken- Koneetja
2022, MEUR Maa-alueet nukset kalusto Yhteensd
Hankintameno 1.1. 10,4 18,9 491 784
Lisaykset 3.3 3.9 58 13,0
Hankitut liilketoiminnot - 12 01 13
Vahennykset 0,1 -0,6 -0,8 -1,3
Hankintameno 31.12. 13,8 235 54,2 915
Kertyneet poistot 1.1. -0,3 -3.2 -215 -25,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0.2 0,7 10
Tilikauden poistot -10 -5,2 -6,8 -129
Kurssierot - 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -1,2 -81 -27,6 -36,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 12,6 154 26,6 545

Tilinpaatoshetkella tiedossa ei ole tulevilla tilikausilla voimaan astuvia uusia vuokrasopimuksia, joilla olisi

olennaista vaikutusta kayttooikeusomaisuuseran tai vuokrasopimusvelan maaraan.

Vuokrasopimusvelat ja niiden maturiteetti on esitetty liitetiedoissa 4.1 Rahoitusvarat ja -velat ja 4.2

Rahoitusriskien hallinta.

Vuokrasopimuksiin liittyvista kuluista on esitetty tarkemmin tietoja liitetiedossa 1.6 Vuokrasopimuksiin

liittyvat kulut.
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3.5 Muut pitkaaikaiset varat

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan muut pitkdaikaiset varat koostuvat osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissa seka
muista osakkeista ja osuuksista. Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan
carve-out tilinpaatoksessa padomaosuusmenetelmalla. Uuden Lassila & Tikanojan osuus sen osakkuus- tai
yhteisyritysten hankinnan jélkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan ja
vastaavasti taseessa olevan sijoituksen oikaisuksi. Kun Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- tai
yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus osakkuus tai yhteisyritykseen, Uusi
Lassila & Tikanoja ei kirjaa sijoitusta suurempaa tappiota, ellei Uudella Lassila & Tikanojalla ole naihin liittyvia
velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta. Muut osakkeet ja
osuudet koostuvat muutaman pienemman yhtién osakkeista, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon
tuloslaskelman kautta. Muut saamiset sisdltavat pddasiassa Ruotsin yhtididen eldkevastuisiin liittyvia
rahastoituja varoja seka pitkaaikaisia ennakkomaksuja.

Osuudet
osakkuus-
ja Muut
yhteisyrityk osakkeet ja Muut
MEUR sissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2024 176 01 09
Vahennykset -0,0 - -04
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2 - -
Saadut osingot -1.8 - -
Kurssierot - - -0,0
Hankintameno 31.12.2024 18,9 01 04
Osuudet
osakkuus-
ja Muut
yhteisyrityk osakkeet ja Muut
MEUR sissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2023 14,0 01 10
Vahennykset - - -01
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 36 - -
Kurssierot - - 0,0
Hankintameno 31.12.2023 17,6 01 0,9
Osuudet
osakkuus-
ja Muut
yhteisyrityk osakkeet ja Muut
MEUR sissd osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2022 0,0 01 10
Lisdykset 13,3 - 0.2
Vahennykset - -0,0 -0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,7 - -
Hankintameno 31.12.2022 14,0 01 10

1.7.2024 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ympéaristopalvelut Oy osti loput 60 prosenttia Suomen Kerdystuote
Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli osakkuusyhti6, josta Uuden Lassila & Tikanojan
osuus oli 40 prosenttia. Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan lukuihin.
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Tiedot Uuden Lassila & Tikanojan olennaisesta yhteisyrityksesta

Nimi Kotipaikka Viliton omistusosuus (%)
2024 2023 2022
Laania Oy Helsinki 55,0 55,0 55,0

Taloudellinen informaatio olennaisesta yhteisyrityksestéa

MEUR 2024 2023 2022
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 35 3.3 33
Kayttooikeusomaisuuserat 26 24 24
Muut pitkaaikaiset varat 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 52,8 40,7 514
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,8 40,2 27,3
Varat yhteensa 87.8 86,7 844
Pitk3aikaiset korolliset velat 227 224 325
Ostovelat 134 144 116
Muut lyhytaikaiset velat 17,3 179 151
Velat yhteensa 534 54,8 59,1
Liikevaihto 151,3 1534 89,7
Poistot -15 -1.4 -0.8
Rahoitustuotot ja -kulut -10 -1.2 -0,5
Tuloverot -1.4 -16 -0,3
Tilikauden tulos 5.8 6,5 13
Keskimaardinen henkildomaara tilikauden aikana 123 113 a0

Yhteisyrityksen taloudellisen informaation tdsmaiytys Uuden Lassila & Tikanojan kirjaamaan tase-arvoon:

Uuden Lassila & Tikanojan omistusosuus % 55,0 55,0 55,0
Uuden Lassila & Tikanojan osuus nettovaroista 189 176 14,0
Yhteisyrityksen tasearvo Uuden Lassila & Tikanojan taseessa 189 17,6 140

Lisatietoja yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytavana olevat
omaisuuserit ja -velat.
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4. Rahoitusriskit ja pAdomarakenne

4.1 Rahoitusvarat ja -velat

Laatimisperiaate

Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusvarat ja -velat koostuvat rahavaroista; myynti- ja muista saamisista,
ostoveloista ja muista veloista, pankkilainoista, konsernitilisaamista ja -veloista lahipiirilta seka
vuokrasopimusveloista. Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu seuraaviin
arvostusryhmiin:

K&yp4 arvo tulosvaikutteisesti

- Yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet

Jaksotettu hankintameno

- Rahavarat

- Myynti- ja muut saamiset

- Korolliset velat, kuten pankkilainat, konsernitilivelat ja -saamiset |ahipiirilta, vuokrasopimusvelat
- Osto- ja muut velat

Tama luokittelu tapahtuu rahoitusvaroihin kuuluvan rahoitusvaran tai -velan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Rahoitusvarojen luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu siihen liiketoimintamalliin, jolla
rahoitusvaroja hallinnoidaan seka sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteeseen. Rahoitusvelkojen
luokittelu eri arvostusryhmiin perustuu siihen tarkoitukseen, mita varten rahoitusvelat on alun perin hankittu.

Rahoitusvara kirjataan pois taseesta, kun Uusi Lassila & Tikanoja on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun kaikki omistuksen olennaiset riskit ja tuotot ovat siirtyneet Uuden Lassila & Tikanojan
ulkopuolelle. Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu
tai rauennut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista
likvideista sijoituksista. Niiden maturiteetti on enintdan kolme kuukautta hankinta-ajankohdasta. Ne kirjataan
selvityspaivana ja arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon. Valuuttaméaéaraiset erat muunnetaan euroiksi
kayttaen tilinpaatdspaivan paatdskursseja. Kdytdssa olevat luottolimiitit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin. Vuosien 2022, 2023 ja 2024 lopussa luottolimiitteja ei ollut kaytossa.

Myynti- ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Saamiset kuuluvat lyhytaikaisiin
rahoitusvaroihin, ellei niiden erdpdiva ole yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen. Myyntisaamiset kirjataan
alkuperaiseen arvoon vahennettyna arvonalentumisilla. Myyntisaamisista tehdaan arvonalentumiskirjaus, kun
on olemassa perusteltu syy olettaa, ettei Uusi Lassila & Tikanoja tule saamaan kaikkia saataviaan alkuperaisin
ehdoin. Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa myyntisaamisten arvonalentumisten maarittamiseen
yksinkertaistettua odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvaa mallia. Arvonalentumiset kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Ei-palautumisoikeudellisesti myytyihin myyntisaamisiin liittyva luottoriski ja
sopimusperusteiset oikeudet saamisiin siirtyvat myyntihetkelld pois Uudelta Lassila & Tikanojalta ja jarjestelyyn
liittyvat kulut kirjataan rahoituskuluihin. Lisatietoja luottotappiovarauksista on esitetty liitetiedossa 2.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Siirtyvat vastikkeet ovat yleensa pitkaaikaisia velkoja, joiden maturiteetti on yli 12 kuukautta. Siirtyvan
vastikkeen kdyvan arvon maaritys perustuu myyjan ja ostajan valiseen sopimukseen. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan hankintahetkella Uuden Lassila & Tikanojan
taseeseen saadun vastikkeen mukaisesti. Lainan hankintaan tai liikkeeseen laskuun suoraan liittyvat
transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan
tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Tilinpaatoshetkesta seuraavan 12 kuukauden
kuluessa eraantyvat rahoitusvelat, sisdltden kaytossa olevat pankkitililimiitit, kasitellaan lyhytaikaisina
korollisina velkoina ja tdman jalkeen erddntyvat pitkaaikaisina korollisina velkoina.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kdypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat lisdluoton korolla. Lisatietoja
vuokrasopimusvelkojen laskentaperiaatteista on esitetty liitetiedossa 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat.

Kédyvéan arvon hierarkia kdypéaian arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

K&ypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat on luokiteltava kayttaen kolmitasoista kaypien arvojen
hierarkiaa, joka kuvastaa arvoja maaritettdessa kaytettavien syottotietojen merkittavyytta. Hierarkiatasolle 1
kuuluvat rahoitusinstrumentit, joiden kdypa arvo saadaan suoraan toimivilta markkinoilta. Hierarkiatason 2
rahoitusinstrumentteihin kuuluvat over-the-counter (0TC) -johdannaiset seka jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat lainasaamiset ja lainat. Rahoitusinstrumentti luokitellaan tasolle 3, jos sen kdyvan arvon
maarittdminen ei voi perustua havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Uudessa Lassila & Tikanojassa yrityskauppoihin liittyvat siirtyvat vastikkeet kirjataan kdypaan arvoon. Siirtyvan
vastikkeen kdypa arvo kuuluu hierarkiatasolle 3. Sen arvostusta kuvataan tarkemmin kohdassa
Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista.
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Jaksotet- Kaypaan Kayvan
tuun arvoon Tase-erien arvon

hankinta- tulosvai- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2024, MEUR menoon kutteisesti arvot taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 496 496 21
Konsernitilisaamiset l&hipiirilta 01 01
Rahavarat 19 19
Rahoitusvarat yhteensa 52,0 - 52,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,3 2
Vuokrasopimusvelat 452 45,2 42
Siirtyva vastike 6.7 6.7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,5 2
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 11,6
Vuokrasopimusvelat 11,7 11,7 42
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 1046 6,7 111,3

Jaksotet- Kaypaan Kdyvan

tuun arvoon Tase-erien arvon

hankinta- tulosvai- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2023, MEUR menoon kutteisesti arvot taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 0,7 0,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 54,6 54,6 21
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 0.3 0.3
Rahavarat 24 24
Rahoitusvarat yhteensa 581 - 581
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0.8 0.8 2
Vuokrasopimusvelat 475 475 42
Siirtyva vastike 59 59 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 0,6 2
Konsernitilivelat lahipiirille 14 14
Vuokrasopimusvelat 14,7 14,7 4.2
Ostovelat ja muut velat 43,4 434 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 108,3 59 114,3
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Jaksotet- Kaypaan Kayvan

tuun arvoon Tase-erien arvon

hankinta- tulosvai- kirjanpito- hierarkia-
31.12.2022, MEUR menoon kutteisesti arvot taso Liite
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 0,8 0.8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 58,5 58,5 21
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 20,5 20,5
Rahavarat 2,6 2,6
Rahoitusvarat yhteensa 82,3 - 82,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 14 14 2
Vuokrasopimusvelat 414 414 4.2
Siirtyva vastike 57 57 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,7 0,7 2
Konsernitilivelat lahipiirille 6.9 6.9
Vuokrasopimusvelat 144 144 42
Ostovelat ja muut velat 38,2 38,2 2.3
Rahoitusvelat yhteensa 103,0 5,7 108,7

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisélla verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-

erien kirjanpitoarvoista.

Tasmdaytyslaskelma tason 3 mukaan kdyp&ain arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 2024 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 59 57 -
Hankintahetken siirtyva vastike - - 51
Kayvan arvon muutos 10 0,2 0.8
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,2 0,0 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 6.7 59 57

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:

n

("SVB™) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistelldan 100 prosentin osuudella Uuteen

Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion

siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan

kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike erddntyy maksettavaksi
aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion taserakenne
seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025. Lisatietoa siirtyvasta vastikkeesta on esitetty liitetiedossa 2.4 Muut

pitk&aikaiset velat.

F-54

52



Korolliset nettovelat

MEUR 2024 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 03 0.8 14
Vuokrasopimusvelat 452 475 414
Pitkaaikaiset korolliset velat 455 48,4 428
Vuokrasopimusvelat 11,7 14,7 144
Konsernitilivelat Iahipiirille 116 14 6.9
Lainat rahoituslaitoksilta 0,5 0,6 0,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 238 16,6 219
Korolliset velat yhteensa 694 65,0 64,7
Konsernitilisaamiset lanipiirilta 01 0,3 20,5
Rahavarat 19 24 2,6
Korolliset nettovelat 674 62,3 41,7
Korollisten nettovelkojen muutos
Lainat Konsernitili: Vuokra-
rahoitus- saamisetja  sopimus-

2024, MEUR laitoksilta -velat velat Rahavarat Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 14 11 62,2 -2.4 62,3
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -0,6 -0,6

Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 10,5 10,5

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -13,9 -13.9

Rahavarojen muutos 0,5 05
Rahavirrat yhteensa -0,6 10,5 -139 0,5 -35
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:

Vuokrasopimusvelkojen muutokset 8,6 8,6

Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Muutokset yhteensa 0,0 - 8,6 0,0 8,7
Kirjanpitoarvo 31.12 0,8 116 56,9 -1,9 67,4
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Korollisten nettovelkojen muutos

Lainat Konsernitili Vuokra-
rahoitus- saamisetja  sopimus-
2023, MEUR laitoksilta -velat velat Rahavarat Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 21 -13,6 55,8 -26 417
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,7 -0,7
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 147 14,7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -14,5 -145
Rahavarojen muutos 0,1 01
Rahavirrat yhteensa -0,7 14,7 -145 01 -0,3
Nettovelan muutokset erissg, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset 20,9 20,9
Muut muutokset -0,0 0,0 -0,0
Muutokset yhteensa -0,0 - 20,9 0,0 20,9
Kirjanpitoarvo 31.12 14 11 62,2 -24 62,3
Korollisten nettovelkojen muutos
Lainat Konsernitili: Vuokra-
rahoitus- saamisetja sopimus-
2022, MEUR laitoksilta -velat velat Rahavarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1 - -19.3 54,3 -15 33,5
Nettovelan muutokset erissa, joihin liittyy
maksutapahtuma:
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,9 -0,9
Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos 57 5,7
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -14,1 -14.1
Rahavarojen muutos -1,2 -1,2
Rahavirrat yhteensa -09 57 -14.1 -1,2 -10,4
Nettovelan muutokset erissa, joihin ei liity
maksutapahtumaa:
Vuokrasopimusvelkojen muutokset 15,5 15,5
Muut muutokset 2,9 0,1 31
Muutokset yhteensa 29 - 15,5 01 18,6
Kirjanpitoarvo 31.12 21 -13,6 55,8 -2,6 41,7
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4.2 Rahoitusriskien hallinta

Uusi Lassila & Tikanoja on historiallisesti ollut osa Jakautuvaa konsernia ja sen rahoitusriskeja on hallittu
keskitetysti Jakautuvan konsernin taloushallinnossa, jota johtaa Jakautuvan konsernin talousjohtaja.
Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maaritelldan Jakautuvan Yhtion hallituksen hyvaksymassa
rahoituspolitiikassa. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua merkittavilta rahoitusriskeilta ja pyrkia
rajoittamaan rahoitusmarkkinoiden muutosten ja muiden riskitekijoiden epdedullisia vaikutuksia Jakautuvan
konsernin tulokseen. Jakautumisen yhteydessa Uusi Lassila & Tikanoja perustaa oman taloushallinnon ja
kehittda omaa rahoitusriskien hallintapolitiikkaa yllapitddkseen tehokasta riskienhallintatoimintoa.

Valuuttariski

Uusi Lassila & Tikanoja muodostuu Suomessa toimivasta Jakautuvasta Yhtidsta allokoiduista erista seka
Suomessa ja Ruotsissa toimivista Uusi Lassila & Tikanoja -yhtidista. Jakautuvan Yhtion ja kotimaisten Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtididen toiminta- ja raportointivaluuttana on euro ja ruotsalaisten Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtididen toiminta ja raportointivaluutta on Ruotsin kruunu. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat siten Uuden
Lassila & Tikanojan tulokseen ja sijoitettuun omaan padomaan.

Translaatioriski

Translaatioriskille alttiina oleva positio muodostuu ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista, joihin
sisdltyvat oman pddaoman sijoitukset ja kertyneet voittovarat. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten
positiota ei suojata, koska omistuksia pidetaan pitkaaikaisina strategisina sijoituksina.

Valuuttakurssimuutosten takia sijoitettuun omaan pddomaan syntyi muuntoeroja -0,3 miljoonaa euroa vuonna
2024, 0,0 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja -0,5 miljoonaa euroa vuonna 2022. Muuntoero aiheutuu ainoastaan
Ruotsin liiketoiminnasta. Tilinpdatdshetken Ruotsin kruunumaarainen translaatiopositio oli 11,8 miljoonaa euroa
vuonna 2024, 9,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Transaktioriski

Ulkomaisten tytaryhtididen liilketoiminta tapahtuu lIahes taysin niiden toimintavaluutassa eika siten aiheuta
transaktioriskia. Jakautuvan konsernin politiikkana on pitda kateisvarannot paaosin konsernin
toimintavaluutassa, jolloin niihin ei kohdistu valuuttakurssiriskid. Suomessa toimivat Uusi Lassila & Tikanoja -
yhtiot kdyttavat myynnin laskutusvaluuttana I&hes poikkeuksetta euroa. Tytaryhtitiden rahoitus hoidetaan
paaosin konsernin sisaisilla lainoilla, jotka ovat kunkin tytaryhtién toimintavaluutan maaraisia. Uuden Lassila &
Tikanojan sisaisten lainojen maarad on vahainen, eika niistd aiheudu merkittavaa transaktioriskia.

Uusi Lassila & Tikanaoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion siirtyvasta vastikkeesta Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n hankintaan liittyen. Siirtyva vastike on Ruotsin kruunu -maaréinen ja aiheuttaa Uudelle Lassila &
Tikanojalle valuuttakurssiriskin.

Sijoitusten hintariski

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole sijoittanut varoja noteerattuihin osakkeisiin, joiden arvo vaihtelee markkinahintojen
muutosten vuoksi, joten se ei altistu arvopaperimarkkinoihin liittyvalle hintariskille. Uudella Lassila & Tikanojalla
on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssd, 1.7.2022 yhdessd Neovan kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa.
Sijoitus kasitellddn Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksessa paddomaosuusmenetelmall3, ja sen
arvo taseessa tilinpaatoshetkella oli 18,9 miljoonaa euroa vuonna 2024, 17,6 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 14,0
miljoonaa euroa vuonna 2022. Lisatietoja yhteisyrityksesta ja sen kasittelystd on annettu liitetiedossa 3.5 Muut
pitkaaikaiset varat. Uuden Lassila & Tikanojan omistamien muiden noteeraamattomien osakkeiden maara on
vahainen, eika niihin liity olennaista hintariskia.

Hyoddykehintariski

Raakadljyn maailmanmarkkinahinnan vaihtelut heijastuvat seka tuotantokalustossa kaytettavien polttoaineiden
hintoihin ettd ymparisténhuoltoalan tuotteiden hankintahintoihin 6ljypohjaisten raaka-aineiden kautta. Osassa
jatehuollon asiakassopimuksista laskutusjaksot ja sopimusehdot ovat sellaiset, etta hintoja ei pystyta
korottamaan kuukausittain. Taman vuoksi polttoaineiden hintojen kohoaminen saadaan siirrettya
palveluhintoihin viiveella.

Ymparistotuotteiden raaka-ainehintariskia pyritdan hallitsemaan siten, ettd myyntihinnat sovitaan yleensa
kiinteiksi enintdan toimittajien vahvistamien ostohintojen voimassaoloajaksi.
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Korkoriski

Markkinakorkojen vaihteluilla on vaikutusta korkomaksuihin ja korollisten saamisten ja maksettavien lainojen
kaypaan arvoon. Korkoriskien hallinnan tavoitteena on pienentda korkokantojen vaihteluista aiheutuvia
vaikutuksia yhdisteltyyn tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan.

Uuden Lassila & Tikanojan karolliset velat carve-out tilinpdatdksissa koostuvat pddasiassa
vuokrasopimusveloista sekd konsernitiliveloista Jakautuvalle Yhtidlle. Mahdollisen korkotason yhden
prosenttiyksikén muutoksen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tulokseen carve-out tilikausilla olisi
ollut epaolennainen. Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyy huomattava maara ulkoisia
lainoja, jonka jalkeen korkoriski on merkittdvampi.

Padosa Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihdosta syntyy pitkaaikaisista palvelusopimuksista. Hyvan
kassavirtaennustettavuuden vuoksi Jakautuvan konsernin rahoituspolitikassa on maéaritelty, etta likvidien
varojen maara pyritaan pitdmaan riittavalla tasolla suhteessa kulloiseenkin lyhyen aikavalin rahoitustarpeeseen.

Luotto- ja vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin liittyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tayttdmaan sopimuksen mukaisia
maksuvelvoitteitaan. Vastapuoliriskia hallitaan tekemalla rahoitussopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa.

Carve-out tilinpdatoksissa Uudella Lassila & Tikanojalla on saatavia ja velkoja Iahipiiriltd, jotka koostuvat padosin
konsernitilisaamisista ja -veloista Jakautuvalta Yhtiolta. Nama saatavat ja velat tullaan selvittdma&an
jakautumisessa eika niita ole enaa jakautumisen jalkeen.

Uudella Lassila & Tikanojalla on laaja asiakaskunta, joka koostuu yrityksist4, laitoksista, asunto-osakeyhtidista,
julkisesta sektorista ja kotitalouksista. Myyntisaamiset koostuvat pddosin suuresta maarasta suhteellisen pienid
saatavia, eikd merkittavia luottoriskikeskittymia ole. Jakautuvalla konsernilla on luotonvalvontaohjeet, joilla
pyritdan varmistamaan se, etta palveluita ja tuotteita myydaan vain luottokelpoisille asiakkaille tai
ennakkomaksulla, mikali asiakkaan luottokelpoisuus ei ole riittdva. Suuri osa asiakassuhteista perustuu
pitkdaikaisiin palvelusopimuksiin, eika asiakkailta yleensa vaadita vakuuksia.

Myyntisaamisten ja sopimukseen perustuvien omaisuuserien osalta kaytetaan yksinkertaistettua
arvonalentumismallia, jossa luottotappioiden arvioitu maara perustuu saamisten elinidan odotettuihin
luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu
historiallisten luottotappioiden maariin. Lisatietoa luottotappiovarauksesta esitetaan liitetiedossa 2.1
Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myyntisaamisiin liittyvaa perintatoimintaa hoidetaan kotimaan myyntisaamisten osalta keskitetysti Jakautuvan
konsernin taloushallinnossa. Ulkomaiset tytaryhtiét hoitavat omien myyntisaamistensa perinnan paikallisesti.

Rahoitusvarat ja niihin liittyvét luottoriskit

MEUR 2024 2023 2022
Muut pitk&aikaiset saamiset 04 0,7 0.8
Myyntisaamiset 494 54,6 58,4
Muut saamiset 0,2 0,0 0.1
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 0.1 0.3 20,5
Rahavarat 19 24 2,6
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Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeettiriskin hallinnalla varmistetaan, ettd konserni pystyy jatkuvasti hoitamaan toimintaan liittyvat
rahoitukselliset velvoitteensa mahdollisimman edullisin kustannuksin. Jakautuva konserni pyrkii sailyttdmaan
hyvan maksuvalmiuden tehokkaalla kassanhallinnalla. Likviditeettitilannetta seurataan ajantasaisestija sita
ennakoidaan rahavirtaennusteiden avulla. Jakautuva konserni on aiemmin keskitetysti valvonut ja hallinnoinut
Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen maksuvalmiutta ja jalleenrahoitusriskia. Jakautuvassa konsernissa on
kaytdssa konsernipankkitilijarjestelma, joka auttaa kateisvarojen hallinnassa. Rahoituksen saatavuutta pyritdan
varmistamaan kayttamalla rahoitustoiminnassa useita pankkeja.

Na&ihin carve-out tilinpaatoksiin ei ole kohdistettu Jakautuvan Yhtion rahavaroja miltaan osin, silld Uuden Lassila
& Tikanojan osuutta niista ei voida luotettavasti kohdentaa Uudelle Lassila & Tikanojalle. Uuden Lassila &
Tikanojan rahavarat koostuvat Uuden Lassila & Tikanojan juridisten yhtididen hallussa olevista kdteisvaroista.
Uuden Lassila & Tikanojan rahavarojen maara oli 1,9 miljoonaa euroa vuoden 2024 lopussa, 2,4 miljoonaa euroa
vuoden 2023 lopussa ja 2,6 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Jakautumisen yhteydessa tietty maara
Jakautuvan Yhtion rahavaroista tullaan siirtdméa&an jakautumissuunnitelmassa kuvattujen periaatteiden
mukaisesti Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Uuden Lassila & Tikanojan rahoitusvelat jaoteltuina sopimuksiin perustuvien
erapaivien mukaisesti tilinpaatospaivana. Taulukossa esitettdvat luvut ovat sopimuksiin perustuvia
diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusvelkojen erddntyminen

Sopi-

musten
mukainen 2030 ja
MEUR 2024 Tasearvo rahavirta 2025 2026 2027 2028 2029 mydh.
Lainat rahoituslaitoksilta 0,8 0,8 0,5 0,3 01 0,0 - -
Konsernitilivelat lahipiirille 11,6 116 116 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 56,9 609 144 10,5 6,6 59 55 18,0
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2 35,2 - - - - -
Yhteensa 104,6 108,6 61,7 10,8 6.6 59 55 18,0

Sopi-

musten
mukainen 2029 ja
MEUR 2023 Tasearvo rahavirta 2024 2025 2026 2027 2028 myéh.
Lainat rahoituslaitoksilta 14 15 0,6 0,5 0,3 0.1 0,0 -
Konsernitilivelat lahipiirille 14 14 14 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 62,2 65,4 151 12,0 75 55 51 20,3
Ostovelat ja muut velat 434 434 43,4 - - - - -
Yhteensa 108,3 1117 60,5 12,5 7.8 55 51 20,3

Sopi-

musten
mukainen 2028 ja
MEUR 2022 Tasearvo rahavirta 2023 2024 2025 2026 2027 mydh.
Lainat rahoituslaitoksilta 21 2,3 0.8 0,6 0,5 0,3 0,1 0,0
Konsernitilivelat lahipiirille 6.9 6.9 6.9 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 55,8 62,5 144 119 85 45 2,6 20,6
Ostovelat ja muut velat 38,2 38,2 38,2 - - - - -
Yhteensa 103,0 1099 60,3 12,5 9,0 48 2,6 20,6
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4.3 Sijoitettu oma pddoma

Osakepéddoma ja osakkeiden lukumaira

Koska Uusi Lassila & Tikanoja Oyj perustetaan Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisen
seurauksena ja carve-out tilinpaatokset on laadittu liitetietojen osiossa 'Tausta ja
laatimisperiaatteet’ esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti, osakepddomaa ei esiteta
erikseen aikaisemmilta kausilta. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat
jakautumisvastikkeena yhden (1) Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen kutakin omistamaansa
Jakautuvan Yhtion osaketta kohden.

Jakautumisvastikkeena annettavien Uuden Lassila & Tikanojan osakkeiden lopullinen
kokonaismaara maaraytyy Jakautumisen taytantdonpanopaivana muiden kuin Jakautuvan Yhtion
hallussa olevien Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumaaran perusteella. Ndiden carve-out
tilinp&atoésten pdivamaaran tilanteen mukaan jakautumisvastikkeena annettavien Uuden Lassila &
Tikanojan osakkeiden kokonaismaara olisi siten 38 211 724 osaketta. Osakkeiden lopulliseen
kokonaismaaraan voi vaikuttaa muun muassa Jakautuvan Yhtion likkeeseen laskemia osakkeita
koskeva muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Jakautuva Yhti6 antaa uusia osakkeita tai
hankkii omia osakkeitaan ennen tdytantoonpanopaivaa. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen
taytantddnpanopaivaa esimerkiksi osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisten
osakepalkkioiden maksamiseksi.

Muuntoerot

Muuntoeroja syntyy ulkomaisten tytaryritysten oman padaoman ja tuloksen muuntamisesta
euromaaraisiksi. Muuntoerot kirjataan sijoitetun oman pddoman muuntoeroihin, ja niiden
muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

4.4 Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 2024 2023 2022
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 0,5 0,5 2,0
Muut vakuudet 0,0 0.0 0.0
Ymparistolupien edellyttdmat pankkitakaukset 25,0 26,6 174
Muut pankkitakaukset 5,7 53 43

Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti - 2,8 2,8
Pankkitakaukset 16,5 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus - 11,0 16,5
Valmiusluotto - 55 -
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0
Yli vuoden kuluttua 0,0 0,0 01

Uudella Lassila & Tikanogjalla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssé, 1.7.2022 yhdessa Neovan
kanssa muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Uuden
Lassila & Tikanojan omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa
helpotusta. Lisatietoja vuokrasopimuksista I6ytyy liitetiedoista 1.6 Vuokrasopimuksiin liittyvat
kulut ja 3.4 Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat.

Uusi Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvassa riita-

asiassa, joiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan
taloudelliseen asemaan.
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5. Konsolidointi ja muut liitetiedot

5.1 Yhdistelyperiaatteet

Tytaryhtiot

Carve-out tilinpdatokset sisaltavat Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja
kulut seka rahavirrat Jakautuvasta Yhtitsta ja Hankinta Ky:std seka kaikki Uusi Lassila & Tikanoja yritykset,
joissa Uudella Lassila & Tikanojalla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy kun Uusi Lassila & Tikanoja olemalla
osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se
pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kdyttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu kayttaen hankintamenetelmaa.
Luovutettu vastike ja hankitun yhtion yksilGitavissa olevat varat ja velat arvostetaan hankintahetken kaypiin
arvoihin. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisdkauppahinta on
arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja se on luokiteltu joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi
luokiteltu lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi pddomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei
arvosteta uudelleen. Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta
hankinnan kohteen yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen
kullekin yrityshankinnalle. Tytaryhtididen hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelya kuvataan liitetiedossa 3.1
Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet.

Tytaryritykset yhdistelladn carve-out tilinpdatokseen siitd hetkesta lahtien, jolloin Uusi Lassila & Tikanoja on
saanut maaraysvallan, siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Kauden voitto tai tappio ja laaja tulos kohdistetaan Uuden Lassila & Tikanojan omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddan omana eranaan taseessa oman
pddoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellddn omaa pddomaa koskevina liiketoimina. Uudella Lassila & Tikanojalla
ei ole maaraysvallattomien omistajien osuuksia.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessé aiempi omistusosuus arvostetaan kdyp&an arvoon ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Uuden Lassila & Tikanojan menettdessd maardysvallan
tytaryrityksessa, arvostetaan jaljelle jadva sijoitus maaraysvallan menettamispadivan kdypaan arvoon ja tasta
syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen véliset sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat voitot
seka sisainen voitonjako on eliminoitu carve-out tilinpdatoksessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida
siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen
jakautuminen Uuden Lassila & Tikanojan omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan erikseen
tuloslaskelman ja laajan tuloslaskelman yhteydessa ja osuus omista padomista esitetddan omana eranaan
taseessa omassa paaomassa.
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Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa Uudella Lassila & Tikanojalla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
maaraysvaltaa. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun Uusi Lassila & Tikanoja omistaa yli
20 prosenttia yrityksen danivallasta tai kun silld on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa.
Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa Uudella Lassila & Tikanojalla on yhteinen maaraysvalta muiden
jarjestelyn osapuolten kanssa.

Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa kasitellaan carve-out tilinpaatoksessa
padomaosuusmenetelmalla. Hankintahetkella sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon. Uuden Lassila & Tikanojan
osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista verojen jalkeen kirjataan
tuloslaskelmaan. Kun Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai
suurempi kuin sen sijoitus osakkuus- tai yhteisyritykseen, Uusi Lassila & Tikanoja ei kirjaa sijoitusta suurempaa
tappiota, ellei Uudella Lassila & Tikanojalla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja
osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Ulkomaan rahan maéardisten erien muuntaminen

Uuden Lassila & Tikanoja -yhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut maaritetdan siina valuutassa,
joka on kunkin yhtion paaasiallisen toimintaymparistdn valuutta (toimintavaluutta). Carve-out tilinpdatdkset on
esitetty euroina, joka on Uuden Lassila & Tikanojan raportointivaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan
valuuttakurssia. Kdytannossa kaytetdan usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan
rahan maaraiset monetaariset erat muunnetaan euroiksi kayttaen tilinpaatospaivan valuuttakursseja. Ei-
monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin. Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ulkomaan rahan
maaraisia ei-monetaarisia eria, jotka arvostettaisiin kdypiin arvoihin. Ulkomaan rahan maaraisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot merkitaan
tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle ja
rahoituserien kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Niiden Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspaivan kurssiin. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan sijoitetun oman
padoman muuntoeroihin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jalkeen
kertyneiden oman pdaoman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muuntoerorahastoon.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntyvat liikearvot ja ndiden yksikdiden varojen ja velkojen

kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydesséa tehtdvat kdypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten yksikdiden
varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen.
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5.2 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot

Uuden Lassila & Tikanojan osuus osakkeista ja aanivallasta %
Allokoitu osuus Jakautuvasta Yhtiosta
Jakautuvasta Yhtidsta allokoidut erat'

Kotimaiset tytéryritykset

L&T Ymparistopalvelut Oy 100,0
L&T Teollisuuspalvelut Oy 100,0
Suomen Keraystuote Oy (1.7.2024 alkaen, sita ennen osakkuusyhtit) 100,0
Sihvari Oy (9.6.2023 asti) 100,0
Turun Seudun Hyotykuljetus Oy, Suomi (1.8.2023 asti) 100,0
L&T Biowatti Oy (1.7.2022 asti) 2 100,0
Hankinta Ky'

Ulkomaiset tytaryritykset

Sand & Vattenblast i Tyringe AB, Ruotsi (1.2.2022 alkaen) 70,0
Cisternservice i Hassleholm AB, Ruotsi (1.2.2022 - 30.12.2024) 70,0
PF Industriservice AB, Ruotsi (1.2.2024-30.12.2024) 70,0
Yhteisyritykset

Laania Oy, Suomi (1.7.2022 alkaen]2 55,0

'Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan kohdistuvat varat, velat, tuotot ja kulut sek& rahavirrat Jakautuvasta Yhtigst ja
Hankinta Ky:sta. Hankinta Ky purkautui joulukuussa 2023.

2 Tiedot yhteisyrityksesta ja L&T Biowatti Oy:n nettovarojen myynnista yhteisyritykseen on esitetty carve-out

tilinpaatoksen liitetiedoissa 3.5 Muut pitkaaikaiset varat ja 5.4 Myydyt liiketoiminnat seka myytavana olevat omaisuuserat
ja-velat.

Vuonna 2024 CiscternService i Hassleholm ja PF Industriservice AB sulautuivat Sand & Vattenblast i Tyringe
AB:iin.

Vuonna 2023 Turun Seudun Hyotykuljetus Oy sulautui L&T Ympéristopalvelut Oy:66n ja Sihvari Oy purkautui.
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5.3 Hankitut liiketoiminnot

Laatimisperiaate

Liiketoimintojen yhdistamisissa aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet arvostetaan kdypaan arvoon
vastaavien hyddykkeiden markkinahintojen perusteella ottaen huomioon hyddykkeiden ik, kuluminen
ja muut vastaavat tekijat. Aineelliset hyddykkeet poistetaan johdon arvioon perustuvana
taloudellisena vaikutusaikana ottaen huomioon Uudessa Lassila & Tikanojassa noudatettavat
poistoperiaatteet.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineettomat hyodykkeet kirjataan erillaan liikearvosta
hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon, mikali ne ovat yksilditavissa. Hankituissa liiketoiminnoissa Uusi
Lassila & Tikanoja on hankkinut pdaasiassa kilpailukieltosopimuksia ja asiakkuuksia seka
ympaéristolupia. Asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden kaypa arvo on maéaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja nykyisista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella. Kilpailukieltosopimusten arvo on laskettu vastaavalla tavalla
sopimuksen kestoajan rahavirtojen kautta. Aineettomat erét poistetaan sopimukseen tai johdon
arviointiin perustuvana taloudellisena vaikutusaikanaan.

Johdon harkintaa edellyttédvit arviot ja oletukset

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat seka myytavana oleviksi luokitellut
omaisuuserat ja velat arvostetaan kaypaan arvoon. Johto kayttda mahdollisuuksien mukaan saatavilla
olevia markkina-arvoja kdypien arvojen maarittamisessa. Mikali tima ei ole mahdollista, arvostaminen
perustuu omaisuuseran historialliseen tuottoon. Erityisesti aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
perustuu diskontattuihin kassavirtoihin ja edellyttda johdon arvioita tulevista kassavirroista. Arviot
perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen, mutta on mahdollista ettd toteumat poikkeavat
kdytetyista arvioista. Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti mahdollisten arvonalennusten
selvittamiseksi. Tastd kerrotaan lisaa liitetiedossa 1.7. Poistot ja arvonalentumiset.

Hankitut lilkketoiminnot 2024

1.2.2024 Uusi Lassila & Tikanoja osti Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF
Industriservice AB:n koko osakekannan. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila & Tikanojan
prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa Gavleborgin alueelle. Kdypien arvojen maarityksessa
tunnistettiin 0,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 0,8
miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa hankitun liiketoiminnan alueelliseen
asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

1.7.2024 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti loput 60 prosenttia Suomen
Keraystuote Oy:n osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli osakkuusyhtid, josta Uuden
Lassila & Tikanojan osuus oli 40 prosenttia. Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta Uuden Lassila &
Tikanojan lukuihin.

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden
liikevaihtoon oli 2,6 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2024
yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2024 olisi Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin 424,0
miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 40,5 miljoonaa euroa.

Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024 tulokseen 0,1 miljoonaa euroa.

Hankitut liiketoiminnot 2023
Tilikaudella 2023 ei ollut liiketoimintojen hankintoja.
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Hankitut lilketoiminnot 2022

1.2.2022 Uusi Lassila & Tikanoja osti 70 prosentin osuuden Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita
tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n ("SVB”) osakekannasta. Kauppaan siséltyy myods SVB:n
omistama Cisternservice i Hissleholm AB. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila & Tikanojan
Teollisuuspalvelut -toimiala laajentui Ruotsin prosessipuhdistuspalveluiden markkinalle. Kaypien
arvojen maarityksessa tunnistettiin 2,8 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia
aineettomia hyddykkeita, 0,1 miljoonan euron arvosta kilpailukieltosopimuksia seka 8,3 miljoonan
euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa hankitun liikketoiminnan vahvaan alueelliseen
asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella Uuteen
Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion
siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Siirtyva
vastike arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Uusi Lassila & Tikanoja osti Fortum Waste Solutions Oy:n vaarallisten sekd tavanomaisten jatteiden
pien-ja keskisuuren yritysasiakassegmentin liiketoiminnan 1.2.2022. Kaupan myota Uuden Lassila &
Tikanojan kiertotalousliiketoiminnoille tuli uusia asiakkaita ympari Suomea.

Vuonna 2022 ostetuilla yrityksilld ja liiketoiminnoilla oli vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden
liikevaihtoon 19,9 miljoonaa euroa ja liikevoittoon 2,5 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2022 yrityskaupat
olisivat toteutuneet 1.1.2022 olisi Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin 451,7 miljoonaa euroa
ja liikkevoitto noin 44,5 miljoonaa euroa.

Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2022 tulokseen 0,4 miljoonaa euroa.

Hankitut Hankitut Hankitut
liiketoiminnot liiketoiminnot liiketoiminnot
Kaypa arvo yhteensd, MEUR 2024 2023 2022
Aineettomat hyodykkeet 0,7 - 56
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 04 - 49
Kayttdoikeusomaisuuserat 01 - 14
Vaihto-omaisuus - - 0.1
Saamiset 0.2 - 18
Rahavarat 05 - 12
Varat yhteensa 19 - 15,0
Muut velat 04 - 6.4
Laskennallinen verovelka 0,2 - 10
Velat yhteensa 0,6 - 7.4
Hankittu nettovarallisuus 12 - 76
Kokonaisvastike 21 - 19,6
Liikearvo 0.8 - 119
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike =21 -19,6
Siirtyva vastike - - 51
Rahana maksettu vastike -2,1 - -14.4
Hankitun yrityksen rahavarat 0.5 - 12
Rahavirtavaikutus yhteensa -16 - -13,2

IFRS:n mukaiset hankintamenolaskelmat ovat lopullisia. Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja
liiketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetdan yhteenlaskettuna.
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5.4 Myydyt liiketoiminnat sekid myytidviana olevat omaisuuserit ja -velat

Laatimisperiaate

Myytavana olevat omaisuuseréat tai velat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan
kadypaan arvoon vahennettyna myyntikuluilla, jos niiden kerrytettavissa oleva rahamaara
saadaan vargjen myynnin eika niiden jatkuvan kdyton kautta ja myynti katsotaan erittain
todennakoiseksi. Omaisuuserista ei tehda poistoja sen jalkeen, kun ne on luokiteltu
myytévina oleviksi.

Vuosina 2023 ja 2024 Uudella Lassila & Tikanojalla ei ollut myytyjéa liiketoimintoja eika
myytavana olevaksi luokiteltuja omaisuuseria ja velkoja.

Uusi Lassila & Tikanoja ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen yhtiéiden
puuenergialiiketoimintojen yhdistdmisesta. Sopimuksen mukaisesti Neovan
puuenergialiiketoiminta siirtyi osaksi L&T Biowatti Oy:ta 1.7.2022. Yhdistymisen jalkeen yhtio
jatkoi itsendisena osakeyhtiona nimeltdan Laania Oy. Uuden Lassila & Tikanojan
omistusosuus yhteisyrityksesta on 55 prosenttia ja Neova 0y:n 45 prosenttia, mutta
sopimuksen perusteella omistajilla on yhteinen maaraysvalta yritykseen. L&T Biowatti Oy on
yhdistelty carve-out tilinpdatoksiin vuoden 2022 ensimmaisen puolen vuoden ajan
tytaryhtiond, minka jalkeen Uuden Lassila & Tikanojan osuus yhteisyrityksen nettotuloksesta
on yhdistelty Uuteen Lassila & Tikanojaan yhdella rivilla. Yhteisyrityksen osakkeet siirtyvat
jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle.

Sijoitus yhteisyritykseen

Uuden Lassila & Tikanojan sijoitus yhteisyritykseen oli hankintahetkella 13,3 miljoonaa euroa
ja se on kirjattu taseen riville Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksista. Osuus on arvostettu
soveltaen IAS 28 standardia. Transaktio viimeisteltiin vuoden 2022 neljannen neljanneksen
aikana, jolloin Uusi Lassila & Tikanoja kirjasi yhteensa 4,3 miljoonan euron myyntivoiton
transaktiosta. Myyntivoitto on esitetty Uuden Lassila & Tikanojan tuloslaskelmassa muissa
liiketoiminnan tuotoissa. Transaktioon liittyen vuoden 2022 tulokseen kirjattiin kuluja
yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Lisatietoja yhteisyrityksesta on esitetty liitetiedossa 3.5.

Myyty nettovarallisuus

MEUR 2022
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 04
Kayttooikeusomaisuuserat 0,7
Muut pitk&aikaiset varat 0.3
Vaihto-omaisuus 247
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.1
Rahavarat 2,0
Varat yhteensa 34,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 14,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 01
Ostovelat ja muut velat 10,1
Velat yhteensa 25,0
Myyty nettovarallisuus 9,0
Myyntivoitto

MEUR 2022
Saadun yhteisyritysosuuden kdypa arvo 13,3
Myyty nettovarallisuus -9.0
Yhteensa 43
Rahavirtavaikutus

MEUR 2022
Rahassa saatu vastike -
Uudesta Lassila & Tikanojasta poistuneet rahavarat -2,0
Yhteensa -2,0
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5.5 Lahipiiritapahtumat

Uuden Lassila & Tikanojan l&hipiiriin kuuluvat Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiét,
Jakautuva Yhtio ja sen tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Keraystuote Oy 1.7.2024 asti),
yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T-sairauskassa. Lahipiiriin luetaan myds Uuden Lassila & Tikanojan
seka Jakautuvan konsernin johtoon kuuluvat avainhenkil6t (hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet) ja heidan Iaheiset perheenjdsenensa ja ndiden maaraysvaltayhteisot.

Luettelot Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvista yhtiistd seka osakkuus- ja yhteisyrityksista on
esitetty laatimisperiaatteiden carve-out osiossa sekad liitteessad 5.2 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle olivat 0,5 miljoonaa
euroa vuonna 2024, 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2022.

Uuden Lassila & Tikanojan Iahipiiriin kuuluville henkil@ille ei ole my6nnetty lainoja eikd heidan
puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa
Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa on esitetty seuraavassa
taulukossa. Liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihto 10 11 14
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,2 -0,3 -0,3
Liiketoiminnan muut kulut -0.8 -0,7 -0,7
Rahoitustuotot 01 01 01
Rahoituskulut -17 -0,7 -0,3
Konsernitilisaamiset 01 0.3 20,5
Myynti- ja muut saamiset 0.3 0.3 01
Konsernitilivelat 11,6 14 6.9
Ostovelat ja muut velat 01 01 0,2

Uuden Lassila & Tikanojan myynti Jakautuvaan konserniin kuuluville yhtidille koostuu
tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista erista, kuten alinankintapalveluista ja aine- ja
tarvikemyynnista. Ostot ja liilketoiminnan muut kulut koostuvat pddasiassa
alihankintapalvelukuluista sekad muista palveluostoista. Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat
konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista koroista. Myynti- ja muut saamiset seka ostovelat ja
muut velat koostuvat tavanomaisessa lilkketoiminnassa syntyvista erista.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa.

Vuoden 2024 ensimmaiselld neljdnnekselld Laania maksoi osinkoa 1,8 miljoonaa euroa Uudelle
Lassila & Tikanojalle. Vuoden 2022 viimeisella neljannekselld Laania maksoi Uudelle Lassila &
Tikanojalle lainoja yhteensa 16,4 miljoonaa euroa. Lisdksi Jakautuva konserni on antanut takauksia
Laanian rahoitusjarjestelyihin, jotka on kohdistettu Uudelle Lassila & Tikanojalle ndissa carve-out
tilinpaatoksissa. Nama takaukset on eritelty tarkemmin liitetiedossa 4.4 Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat.

MEUR 2024 2023 2022
Liikevaihto 31 2,2 0,6
Muut tuotot - - 0,3
Tavaroiden ja palveluiden ostot -09 -1,3 -0,7
Myynti- ja muut saamiset 0,0 0,0 0,0
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Johdon palkitseminen

Alla olevassa taulukossa esitetdan carve-out tilinpaatosten laatimista varten Uudelle Lassila &
Tikanojalle allokoitu osuus Jakautuvan Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden kuluista
kuvastamaan johdon panosta Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan. Allokaatioavaimena on
kaytetty kuhunkin konsernihallinnon toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai
henkilostomaaraa.

TEUR 2024 2023 2022
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 990,3 12151 1054,7
Tulos- ja lisdpalkkiot 1249 136,0 2117
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 4947 - -
Osakepalkkiot 193,9 - 338,3
Elakekulut, lakisdateiset 104,2 106,5 84,0
Yhteensa 1908,0 14577 1688,7

Lisaksi carve-out tilinpaatoksiin on allokoitu Jakautuvan Yhtion hallitukselle maksettuja palkkoja ja
palkkioita seuraavasti: 204 tuhatta euroa vuonna 2024, 141 tuhatta euroa vuonna 2023 ja 150
tuhatta euroa vuonna 2022.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole toiminut itsendisena julkisena osakeyhtitna esitetyilla tilikausilla,
joten ylla esitettyja lukuja ei voida pitda suuntaa antavina Uuden Lassila & Tikanojan johtoon
kuuluvien avainhenkildiden tulevasta palkitsemisesta.

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut I&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen
lisdksi.
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B.6 Tilintarkastuskustannukset

Carve-out periaate

Carve-out tilinpaatoksiin on kohdistettu Jakautuvan konsernin tilintarkastuskustannuksista suoraan Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtitihin kohdistettavissa oleva osuus seka puolet Jakautuvan Yhtion
tilintarkastuskustannuksista.

MEUR 2024 2023 2022
Tilintarkastus 01 01 01
Muut tilintarkastuslain mukaiset toimeksiannot 0,0 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0 0,0
Muut palvelut 01 0,0 01
Yhteensa 0,2 0,2 0.3

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Jakautuvan Yhtion tilintarkastajana tilikausilla 2022-2024.

Lakisdateisen tilintarkastajan, PricewaterhouseCoopers 0y:n, suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
olivat yhteensa 133 tuhatta euroa tilikaudella 2024, 45 tuhatta euroa tilikaudella 2023 ja 147 tuhatta euroa
tilikaudella 2022.

5.7 Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Jakautuva Yhtio ilmoitti 7.8.2025, ettd Jakautuvan Yhtion hallitus on hyvaksynyt jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan Jakautuva Yhtio jakautuu siten, etta kaikki kiertotalousliiketoimintaan liittyvat varat, velat ja vastuut
siirtyvat jakautumisessa perustettavalle Uudelle Lassila & Tikanoja Oyj:lle. Jakautumisen suunniteltu
taytantéonpanopaiva on jakautumissuunnitelman mukaisesti 31.12.2025. Kaupankaynnin Uuden Lassila &
Tikanojan osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingissa arviolta 2.1.2026 tai mahdollisimman pian sen
jalkeen.

Jakautuva Yhtio pitda ylimaaraisen yhtibkokouksen jakautumista koskien 4.12.2025. Ylim&arainen yhtiokokous
paattaa jakautumisesta ja muista jakautumissuunnitelmaan perustuvista hallituksen ehdotuksista.

Nimitystoimikunnan suosituksen mukaisesti Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa ylimaaraiselle
yhtiokokoukselle, ettda Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen,
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila ja ettd Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Karki ja Anna-Maria Tuominen-Reini
valitaan Uuden Lassila & Tikanojan hallituksen jaseniksi. Endollisena jakautumisen taytantéonpanolle
tarkoituksena on, etta Jukka Leinonen, Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kéarki, Sakari Lassila ja Anna-Maria
Tuominen-Reini eivat jatkaisi Jakautuvan Yhtion hallituksessa.

Jakautuva Yhti6 tiedotti 9.6.2025, ettad Jakautuvan Yhtion hallitus on esittanyt Eero Hautaniemea nimitettavaksi
itsendisen Uuden Lassila & Tikanojan toimitusjohtajaksi ja Joni Sorsasta nimitettavaksi itsendisen Uuden
Lassila & Tikanojan talousjohtajaksi, mikali jakautuminen toteutetaan. Eero Hautaniemi ja Joni Sorsanen tulevat
jatkamaan nykyisissa tehtavissaan Jakautuvassa Yhtidssa suunnitellun jakautumisen taytantéonpanoon
saakka, jolloin jakautumiseen liittyvat nimitykset tulevat voimaan.

Jakautuva Yhtio tiedotti 27.6.2025, ettad Jakautuva Yhtié on sopinut rahoitussitoumuksista liittyen 80 miljoonan
euron siltaluottolainaan ja sitomattomaan lisarahoitusoptioon olemassa olevaa 75 miljoonan euron
vakuudetonta joukkovelkakirjalainaa varten. Jakautumisen jalkeen Uuden Lassila & Tikanojan rahoitus
koostuisi padosin 75 miljoonan euron vakuudettomasta joukkovelkakirjalainasta edellyttden, etta
joukkovelkakirjalainan sijoittajat eivat kayttaisi osittaisjakautumisesta johtuvaa ennenaikaista
lunastusoikeuttaan seka uusista 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méaraaikaisluotoista seka 40
miljoonan euron rahoitusluottolimiitista.
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Maaraltaan 35 miljoonan euron maaraaikaisluotto, 15 miljoonan euron maaraaikaisluotto seka 40 miljoonan
euron rahoitusluottolimiitti erdantyvat vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella, ja nditd koskevissa
sopimuksissa on kahden vuoden jatko-optio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin
kovenanttiehtoihin: omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen
tayttymista seurataan vuosineljanneksittain.

Jakautuva Yhtio tiedotti 7.8.2025, ettd Jakautuva Yhtio aloittaa kirjallisen menettelyn hankkiakseen
suostumuksia, vaateista luopumisia ja ehtojen muuttamista koskevia pdatoksia koskien sen 75 miljoonan
euron vastuullisuustavoitteisiin sidottua joukkovelkakirjalainaansa, joka eraantyy vuonna 2028. Ehdotuksen
mukaan kaikki liikkeeseenlaskijan velvoitteet ja vastuut, jotka johtuvat joukkovelkakirjoista tai liittyvat niihin,
siirretdan jakautumisessa yksinomaan vastaanottavalle yhtidlle, josta tulee joukkovelkakirjojen uusi
liikkeeseenlaskija, ja tdman vuoksi kaikki viittaukset "liikkeeseenlaskijaan" joukkovelkakirjojen ehdoissa ja
muutoin joukkovelkakirjojen osalta katsotaan viittauksiksi vastaanottavaan yhtioon.

Jakautuva Yhtid tiedotti 29.8.2025, etta tarvittava enemmistd kirjalliseen menettelyyn osallistuneista
joukkovelkakirjojen haltijoista on danestanyt ehdotuksen puolesta ja ehdotus on taten hyvaksytty kirjallisessa
menettelyssa. 100 prosenttia annetuista danista oli endotuksen puolesta, edustaen 99 prosenttia liikkeessa
olevista joukkovelkakirjoista. Ehdotuksen tultua hyvaksytyksi kirjallisessa menettelyssa Jakautuva Yhtio
peruutti 80 miljoonan euron siltaluottolainan syyskuussa 2025.

Katsauskauden jilkeen tapahtuneet yrityshankinnat

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti 2.6.2025 Stena Recycling Oy:n
kuormalavaliiketoiminnan. Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa
vahvistaa Uuden Lassila & Tikanojan palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua
strategian mukaisesti. Uuden Lassila & Tikanojan kuormalavaliiketoiminta ty6llistaa liiketoimintakaupan myota
reilut 30 tydntekijda neljdssa toimipisteessa. Kdypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron
arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa.
Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon, vahvempaan palvelutarjoamaan seka
tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liilkearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Hankitut
liiketoiminnot
Kédypa arvo yhteensd, MEUR 1-9/2025
Aineettomat hytdykkeet 3.8
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet 04
Kayttooikeusomaisuuserat 0,9
Vaihto-omaisuus 05
Saamiset -
Rahavarat
Varat yhteensa 5,6
Muut velat 10
Laskennallinen verovelka -
Velat yhteensa 10
Hankittu nettovarallisuus 46
Kokonaisvastike 8,0
Liikearvo 34
Vaikutus rahavirtaan
Kokonaisvastike -8,0
Rahana maksettu vastike -8,0
Rahavirtavaikutus yhteensa -8,0
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Carve-out tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsingissa 20. pdivana marraskuuta 2025

Jukka Leinonen Sakari Lassila

Hallituksen puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Tuija Kalpala Teemu Kangas-Karki
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Juuso Maijala Anna-Maria Ronkainen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Pasi Tolppanen Anna-Maria Tuominen-Reini
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Eero Hautaniemi
Toimitusjohtaja
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Riippumattoman tilintarkastajan tilintarkastuskertomus

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukselle

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettd kukin carve-out-tilinpaatéskokonaisuuden sisaltdma carve-out-tilinpaatos antaa
oikean ja riittdvan kuvan Uuden Lassila & Tikanojan yhdistellysta taloudellisesta asemasta seka sen yhdistellysta
toiminnan tuloksesta ja yhdistellyista rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) ja carve-out-tilinpaatdéskokonaisuuden liitetiedoissa kuvattujen
carve-out-laatimisperiaatteiden mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:sta eriytettdvasta ja Lassila & Tikanoja Oyj:n jakautumisen
myota perustettavalle uudelle julkiselle osakeyhtidlle Lassila & Tikanoja Oyj:lle ("Uusi Lassila & Tikanoja”)
siirtyvasta kiertotalousliiketoiminnasta laadittuun carve-out-tilinpaatéskokonaisuuteen ("carve-out-
tilinpaatdskokonaisuus”) sisaltyvat carve-out-tilinpaatdkset tilikausilta 1.1.-31.12.2024, 1.1.-31.12.2023 ja 1.1.—
31.12.2022 ("carve-out tilinpaatos”). Carve-out-tilinpaatdskokonaisuus sisaltda kunkin edelld mainitun tilikauden
yhdistellyn taseen, yhdistellyn tuloslaskelman, yhdistellyn laajan tuloslaskelman, yhdistellyn rahavirtalaskelman ja
yhdistellyn sijoitetun oman pddoman muutoslaskelman seka carve-out-tilinpaatdksen liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen carve-out-tilinpaatoksen laatimisperiaatteita koskevan informaation ja muuta selittdvaa informaatiota.

Carve-out-tilinpaatoskokonaisuus on laadittu yksinomaan sisallytettavaksi carve-out-tilinpaatdskokonaisuuden
litetiedoissa kuvattuun Uuden Lassila & Tikanojan jakautumis- ja listalleottoesitteeseen, jonka Lassila & Tikanoja
Oyj tulee laatimaan.

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettavaksi edelld mainittuun jakautumis- ja
listalleottoesitteeseen.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA) mukaisesti. Naiden
standardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet carve-
out-tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia Lassila & Tikanoja Oyj:sta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tietyn seikan painottaminen

Haluamme kiinnittdd huomiota carve-out-tilinpaatéskokonaisuuden liitetietoon Tausta ja laatimisperiaatteet, jossa
kuvataan periaatteet, joiden mukaan Uudelle Lassila & Tikanojalle kuuluvat varat ja velat, tuotot ja kulut seka
rahavirrat on maaritetty. Liséksi edellda mainitussa liitetiedossa selostetaan, ettd Uusi Lassila & Tikanoja ei ole
esitetyilla tilikausilla muodostanut juridisesti itsenaista konsernia. Carve-out-tilinpaatéskokonaisuuden siséltdma
yksittainen carve-out-tilinpaatos ei siten valttamatta anna kuvaa siita, mitkd Uuden Lassila & Tikanojan
taloudellinen asema, toiminnan tulos ja rahavirrat olisivat olleet, jos se olisi toiminut juridisesti itsendisena
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konsernina esitettyjen tilikausien aikana, eikd Uuden Lassila & Tikanojan tulevasta tuloksentuottokyvysta.
Lausuntoamme ei ole mukautettu tdman seikan osalta.

Carve-out-tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kunkin carve-out-tilinpaatdéskokonaisuuteen
sisaltyvan carve-out-tilinpaatdéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdésstandardit) ja carve-out-
tilinpaatdskokonaisuuden liitetiedoissa kuvattujen carve-out-laatimisperiaatteiden mukaisesti. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia carve-out-tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat kutakin carve-out-tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan Uuden Lassila &
Tikanojan kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd carve-out-tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Carve-out-
tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos Uusi Lassila & Tikanoja aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet carve-out-tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko kussakin carve-out-tilinpaatéskokonaisuuteen
sisaltyvassa carve-out-tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat carve-out-tilinpaatéksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

¢ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat carve-out-tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon Uuden Lassila & Tikanojan sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

¢ Arvioimme sovellettujen carve-out-tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia carve-out-
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla Uuden Lassila & Tikanojan kykya jatkaa
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toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettéd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin carve-out-tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivéan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei Uusi Lassila
& Tikanoja pysty jatkamaan toimintaansa.

¢ Arvioimme carve-out-tilinpaatdksen, kaikki carve-out-tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako carve-out-tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Suunnittelemme ja suoritamme carve-out-tilinpaatoksen tilintarkastuksen hankkiaksemme carve-out-
tilinpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia carve-out-tilinpaatokseen siséaltyvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme carve-out-tilinpdatdksen tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 20.11.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Samuli Perala
KHT

F-74



Uusi Lassila & Tikanoja

Tilintarkastamattomat carve-out
-taloudelliset tiedot 30.9.2025
paattyneelta yhdeksan kuukauden
jaksolta

F-75



Sisdllysluettelo

Yhdistelty tuloslaskelma
Yhdistelty laaja tuloslaskelma
Yhdistelty tase
Yhdistelty rahavirtalaskelma
Yhdistelty sijoitetun oman padoman muutoslaskelma
Carve-out -taloudellisten tietojen liitetiedot
1. Tausta
2. Laatimisperiaatteet
3. Segmentti-informaatio
4. Liikevaihto
5. Hankitut liilketoiminnot
6. Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet
7. Investointisitoumukset
8. Varaukset
9. Rahoitusvarat ja -velat
10. Lahipiiritapahtumat
11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat
12. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

F-76



Yhdistelty tuloslaskelma

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 Liite
Liikevaihto 3155 318,5 4239 3.4
Liiketoiminnan muut tuotot 4,0 16 2,7
Materiaalit ja palvelut -89,7 -91,7 -123,6 3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -106.4 -105,4 -140,3 3
Liiketoiminnan muut kulut -59,7 -59,0 -78.8 3
Poistot ja arvonalentumiset -33,7 -32,3 -43.4 3,6
Liikevoitto 30,0 318 40,5 2,3,4
Rahoitustuotot 0,1 01 0,1
Rahoituskulut -3.8 -3,3 -4.9

Kurssierot (netto) 0,1 -0,0 -0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -3,6 -3.3 -4,7

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10 2,3 3.2

Tulos ennen veroja 275 30,8 389

Tuloverot -49 -5,8 -74
Tilikauden tulos 225 25,0 315
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 225 25,0 315
Yhdistelty laaja tuloslaskelma

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 Liite
Tilikauden tulos 225 25,0 315

Muut laajan tuloksen erat, veroilla vihennettyna

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,3 -0,2 -0,3

Muut laajan tuloksen erit, yhteensa 0.3 -0,2 -0,3
Tilikauden laaja tulos, verojen jdlkeen 22,8 24,8 31,2
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Uuden Lassila & Tikanojan omistajille 22,8 24,8 31,2
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Yhdistelty tase

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 Liite
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 1225 118,9 118,8 6
Muut aineettomat hyddykkeet 370 339 351 6
Aineettomat hytdykkeet yhteensa 1595 1528 1539
Kayttooikeusomaisuuserat 52,0 574 54,8 6
Muut aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 148,9 156,1 155,3 6
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensa 2009 2135 210,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18,3 18,1 18,9

Muut osakkeet ja osuudet 01 01 01

Muut pitkaaikaiset saamiset 04 0.5 04 9
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 18,8 18,6 19,5
Pitkdaikaiset varat yhteenséa 379,2 3849 3834
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 111 9,0 9,2
Myyntisaamiset 634 57,7 494 9
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 16,8 9.8 7.2
Tuloverosaamiset 0,2 0,0 0,0
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 0.1 - 01 9,10
Muut saamiset 2,7 15 17 9
Rahavarat 15 09 19 9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 95,7 789 69,6
Varat yhteensa 4749 463,9 453,0
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Yhdistelty tase

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 Liite
SUOITETTU OMA PAAOMA JA VELAT
Sijoitettu oma pddoma 246,2 2446 2521
Velat
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 22,0 21,1 21,7
El&kevelvoitteet 01 01 01
Varaukset 6.5 6,7 6.3 8
Lainat rahoituslaitoksilta 01 0,3 0.3 9
Vuokrasopimusvelat 43,3 474 45,2 9
Muut velat 6.0 12,7 13,4 9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 78.1 88,2 87,0
Lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 0,3 0,7 0,5 9
Konsernitilivelat 1ahipiirille 35,2 218 11,6 9,10
Vuokrasopimusvelat 109 12,1 11,7 9
Ostovelat ja muut velat 99,0 911 894 9
Tuloverovelat 50 54 01
Varaukset 0.2 - 0,6 8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 150,6 1310 1139
Velat yhteensa 228,7 219,3 200,9
Sijoitettu oma pddoma ja velat yhteensa 4749 4639 4530
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Yhdistelty rahavirtalaskelma

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024 Liite
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 225 25,0 315
Oikaisut

Verot 49 58 74

Poistot ja arvonalentumiset 337 32,3 434 3,6

Rahoitustuotot ja -kulut 3,6 3.3 47

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0.1 -0,8 -0,7

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -1,0 -2,3 -3,2

Varaukset -0,6 -0,3 -0,2 8

Muut oikaisut -2,0 04 11
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 611 63,3 84,0
Kayttopddoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -24.4 -3,6 7,0 9

Vaihto-omaisuuden muutos -1.4 -1,3 -15

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 50 -2,7 -39 9
Kayttopddoman muutos -20,8 -76 15
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -3,6 -3,7 -47
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 01 01 01
Maksetut verot 0,1 -0,5 -6,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 369 51,6 74,0
Investointien rahavirta

Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla -8,0 -15 -15 5

Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja aineellisiin

kayttéomaisuushyodykkeisiin -15,0 -32,3 -41,2

Aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten

kayttéomaisuushyodykkeiden myynnit 0.2 10 11

Saadut osingot yhteisyritykselta 16 18 18 10

Osinkotuotot muista pitkaaikaisista sijoituksista 0,0 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -21.3 -3L0 -39.8
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jidlkeen 15,6 20,6 34,3
Rahoituksen rahavirta

Konsernitilirahoitus Jakautuvan Yhtion kanssa 235 20,7 105 9,10

Oman padoman ehtoinen nettorahoitus Jakautuvan konsernin kanssa -289 -317 -30,7

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -04 -0,5 -0,6 9

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -10,2 -10,6 -13,9
Rahoituksen nettorahavirta -15,9 -221 -34,8
Rahavareojen nettomuutos -0,3 -14 -0,5

Rahavarat tilikauden alussa 19 24 24

Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,0 -0,0
Rahavarat taseessa tilikauden lopussa 15 09 19 9
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Yhdistelty sijoitetun oman paddoman muutoslaskelma

Uuden

Lassila &

Tikanojan

Sijoitettu omistajille

oma kuuluva

padomaja sijoitettu

kertyneet oma

MEUR Muuntoerot voittovarat pddoma
Sijoitettu oma pddoma 1.1.2024 -04 2519 2514
Tilikauden tulos 25,0 25,0
Muuntoerot -0,2 -0,2
Tilikauden lagja tulos yhteensa -0,2 25,0 248
Osakeperusteiset etuudet 01 01
Oman padoman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -31,7 -31,7
Sijoitettu oma pddoma 30.9.2024 -0,6 2452 2446
Sijoitettu oma pddoma 1.1.2025 -0,7 2528 2521
Tilikauden tulos 225 225
Muuntoerot 0,3 0,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0.3 225 22,8
Osakeperusteiset etuudet 0.2 0.2
Oman p&doman ehtoiset liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa -28,9 -28,9
Sijoitettu oma pddoma 30.9.2025 -04 246,7 246,2
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Carve-out -taloudellisten tietojen liitetiedot

1. Tausta

Lassila & Tikanoja 0yj -nimella rekisterdity yhtit (“Jakautuva Yhtio”) tytaryhtidineen (”Jakautuva konserni”)
on erikoistunut ymparisténhuoltoon seka kiinteistojen ja laitosten yllapitoon Suomessa ja Ruotsissa.
Jakautuvan Yhtion hallitus on 7.8.2025 hyvaksynyt Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumista koskevan
jakautumissuunnitelman. Jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuva Yhti6 jakautuu siten, etta kaikki
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvat kiertotalousliiketoiminta-alueeseen tai
p&aasiallisesti palvelevat Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoiminta-aluetta, siirtyvat jakautumisessa
perustettavalle uudelle itsenaiselle yhtidlle, jonka nimeksi tulee Lassila & Tikanoja Oyj ("Uusi Lassila &
Tikanoja 0yj”), ("Jakautuminen™). Uusi Lassila & Tikanoja Oyj seka sen omistukseen siirtyvat
kiertotalousliiketoimintaa harjoittavat tytaryhtiét ("Uusi Lassila & Tikanoja -yhtiot”) muodostavat jatkossa
uuden Lassila & Tikanoja -konsernin (“Uusi Lassila & Tikanoja” tai "Uusi Lassila & Tikanoja -konserni™).
Jakautuvan Yhtion kiinteistdpalveluliiketoiminnot jaisivat Jakautumisessa Jakautuvaan Yhtioon, ja
Jakautuva Yhtio on tarkoitus nimeta Jakautumisen yhteydesséa uudelleen Luotea Oyj:ksi ("Luotea™).

Jakautuminen on ehdollinen Jakautuvan Yhtion 4.12.2025 pidettavan ylimaaraisen yhtiokokouksen
hyvaksynnélle. Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeet on tarkoitus hakea kaupankaynnin kohteeksi
Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaqg Helsinki”) pérssilistalle. Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat
jakautumisvastikkeena yhden Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan
Yhtion osaketta kohden. Jakautumisen voimaantulo on suunniteltu toteutettavaksi 31.12.2025.
Kaupankaynnin Uuden Lassila & Tikanoja 0yj:n osakkeilla odotetaan alkavan Nasdaq Helsingin porssilistalla
2.1.2026 tai mahdollisimman pian sen jalkeen. Jakautuvan Yhtion ulkona olevien osakkeiden kokonaismaéara
on arviolta 38 211 724 osaketta Jakautumis- ja Listalleottoesitteen paivdmaéaran tilanteen mukaan.
Osakeyhtitlain 17. luvun 16. pykalan kolmannen momentin mukaisesti Jakautuvan Yhtion hallussa oleville
omille osakkeille ei anneta jakautumisvastiketta. Jakautumisvastikkeena liikkeeseenlaskettavien Uuden
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden lopullinen lukumaara maaritetaan perustuen Jakautuvan Yhtion
osakkeiden lukumaaraan (lukuunottamatta Jakautuvan Yhtion hallussa olevia omia osakkeita)
Jakautumisen taytantéonpanopaivana.

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole aikaisemmin muodostanut erillistd konsernia eika ole laatinut
konsernitilinpaatdsta sisaista tai ulkoista raportointia varten ennen Jakautumista. Jakautumisen
yhteydessa Jakautuva Yhtio eriyttaa ja siirtda asiaankuuluvat varat ja velat Uudelle Lassila & Tikanojalle.
Jakautuva Yhtio on laatinut 30.9.2025 paattyneeltad yhdeksan kuukauden ajanjaksolta Uuden Lassila &
Tikanojan carve-out -taloudellisia tietoja, jotka havainnollistavat jakautumisprosessissa Uuteen Lassila &
Tikanojaan eriytettavien yhtididen liiketoimintojen tulosta, varoja ja velkoja seka rahavirtoja.

Uuden Lassila & Tikanojan tuleva emoyhtio Uusi Lassila & Tikanoja Oyj perustetaan sind paivana, jona
Jakautumisen taytantoéonpano rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitamaan
kaupparekisteriin.

Carve-out -taloudelliset tiedot on laadittu sisallytettavaksi Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n Jakautumis- ja
Listalleottoesitteeseen, jonka Jakautuva Yhtid laatii osittaisjakautumisen hyvaksyvaa ylimaaraista
yhtidkokousta varten ja Uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Jakautuvan Yhtion hallitus on hyvaksynyt ndma carve-out -taloudelliset tiedot julkistettavaksi
20.11.2025.

F-82



2. Laatimisperiaatteet

Carve-out -taloudelliset tiedot

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta on laadittu yhdistelemalla Jakautuvan Yhtion konsernitilinpaatoksiin sisaltyneet juridisille Uusi
Lassila & Tikanoja -yhtidille kuuluvat historiallisten tuottojen, kulujen, varojen, velkojen ja rahavirtojen
kirjanpitoarvot. Taten ne tuotot, kulut, varat, velat ja rahavirrat, jotka ovat suoraan kohdistettavissa tai
allokoitavissa, tai jotka siirtyvat Uudelle Lassila & Tikanojalle, on sisallytetty carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Lisaksi carve-out -taloudelliset tiedot sisaltdvat tiettyja allokointeja Jakautuvasta konsernista,
mukaan lukien Jakautuvan Yhtion tuottoja, kuluja, varoja, velkoja ja rahavirtoja, jotka joko siirretdan Uudelle
Lassila & Tikanojalle tai jotka on kohdistettu sille naiden carve-out -taloudellisten tietojen laatimista varten.

Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudelliset tiedot 30.9.2025 paattyneeltd yhdeksan kuukauden
jaksolta on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Naita carve-out -taloudellisia tietoja
laadittaessa on otettu huomioon laatimisperiaatteet, joita on sovellettu laadittaessa Uuden Lassila &
Tikanojan carve-out tilinpdatoksia 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta seka
jaljlempana kuvatut muutokset laatimisperiaatteisiin. 1.1.2025 jdlkeen voimaan tulleilla IFRS-
tilinpdatésstandardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta carve-out taloudellisiin tietoihin.

Koska IFRS-tilinpd&tosstandardit eivat sisélld carve-out -taloudellisten tietojen laatimista koskevaa
ohjeistusta, esitteeseen siséllytettavia carve-out -taloudellisia tietoja laadittaessa on sovellettu tiettyja
historiallisten taloudellisten tietojen tuottamisessa yleisesti kaytettavida menettelyja samoin kuin Uuden
Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksissa 31.12.2024, 31.12.2023 ja 31.12.2022 paattyneilta tilikausilta.

Carve-out -taloudelliset tiedot eivat valttamatta kuvaa sita, millainen liiketoimintojen yhdistelty tulos ja
taloudellinen asema olisivat olleet, jos Uusi Lassila & Tikanoja olisi ollut itsendinen juridinen konserni ja olisi
siten laatinut erilliset konsernin taloudelliset tiedot esitetyilta ajanjaksoilta. Carve-out -taloudelliset tiedot
eivat myoskaan valttamatta osoita, millaiset Uuden Lassila & Tikanojan tulos, taloudellinen asema tai
rahavirrat olisivat tulevaisuudessa.

Carve-out tilinpaatosten tiedot esitetdan miljoonina euroina ellei toisin mainita. Kaikki esitetyt luvut on
pyoristetty, mika saattaa aiheuttaa yksittaisten lukujen summan poikkeamisen esitetysta yhteissummasta.

Nama carve-out -taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Johdon harkintaa edellyttévit arviot

Uuden Lassila & Tikanojan johto joutuu carve-out -taloudellisia tietoja laatiessaan tekemaan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Johto
joutuu lisdksi kdyttamaan harkintaa tehdessdan paatoksia carve-out -taloudellisten tietojen
laatimisperiaatteiden valinnasta ja niiden soveltamisesta.

Harkintaan perustuvat ratkaisut koskevat erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja.

Johdon harkintaa edellyttavia arvioita ja oletuksia on kaytetty seuraavissa osioissa: carve-out-
periaatteiden soveltaminen, tuloutus, varaukset, likearvon arvonalentumistestaus,
kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat seka hankitut liiketoiminnot. Tarkempaa tietoa johdon
harkintaa edellyttavista arvioista ja oletuksista sisaltyy tilintarkastettujen carve-out tilinpaatdsten
liitetietoihin.
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3. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit

Carve-out taloudellisten tietojen segmenttitiedot on raportoitu Jakautuvan Yhtion 30.9.2025 voimassa olleen
raportointirakenteen mukaisesti ja ylin operatiivinen paatoksentekija on ollut Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja.

Jakautuvalla Yhti6lla on ollut tammikuun 1. pdivasta 2025 alkaen kolme raportoitavaa segmenttia:

Kiertotalousliiketoiminta, joka muodostuu aikaisemmista Ymparistopalvelut ja Teollisuuspalvelut toimialoista,
seka Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi. Jakautumisen yhteydessa Kiertotalousliiketoiminta
siirtyy Uuteen Lassila & Tikanojaan. Uudella Lassila & Tikanojalla on ndin ollen katsauskaudella yksi toiminta- ja
raportoitava segmentti, joka koostuu kiertotalousliiketoimintaan liittyvista erista. Kohdistamattomat erat ja
eliminoinnit -erdan sisaltyy Uudelle Lassila & Tikanojalle kohdistettu osuus Jakautuvan Yhtion konsernihallinnon
tuotoista ja kuluista, joita ei ole allokoitu segmenteille. Nama tuotot ja kulut sisdltdvat koko Jakautuvalle
konsernille yhteiset erdt kuten konsernijohdon kulut seka kulut, jotka aiheutuvat porssiyhtiona toimimisesta.

Vuoden 2024 tiedot on oikaistu vastaamaan voimassa olevaa raportointirakennetta.

Kohdista-
Kiertotalous- mattomat erdt UusiLassila &
1-9/2025, MEUR liiketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 3155 3155
Liikevaihto sisdinen 0,0 -0,0 =
Liikevaihto 3155 0,0 3155
Materiaalit ja palvelut -89,7 0.0 -89,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -101,7 -4,7 -106.4
Liiketoiminnan muut kulut -61,4 17 -59,7
Liikevoitto 333 2313 30,0
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat' -2,2 24
Oikaistu liikevoitto 311 -0,9
Rahoitustuotot ja -kulut -3,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 10
Voitto ennen veroja 275
Tuloverot -4.9
Tilikauden tulos 225
Sijoitettu pddoma 3174 18,7
Bruttoinvestoinnit 247 04
Poistot ja arvonalentumiset 335 0.3 337
Kohdista-
Kiertotalous- mattomat erdt UusiLassila &
1-9/2024, MEUR liiketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 318,5 - 318,5
Liikevaihto sisdinen 0,1 -0,1 -
Liikevaihto 318,6 -0,1 318,5
Materiaalit ja palvelut -91,7 0,0 -91,7
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -101,6 -3.8 -1054
Liiketoiminnan muut kulut -62,2 3.2 -59,0
Liikevoitto 324 -0,6 31,8
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 06 05
Oikaistu liikevoitto 33,0 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -3.3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2,3
Voitto ennen veroja 30,8
Tuloverot -5,8
Tilikauden tulos 25,0
Sijoitettu padoma 3093 175
Bruttoinvestoinnit 28,2 0,2
Poistot ja arvonalentumiset 321 0,2 32,3
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Kohdista-

Kiertotalous- mattomat eréit Uusi Lassila &
1-12/2024, MEUR liiketoiminta ja eliminoinnit Tikanoja
Liikevaihto ulkoinen 4239 - 4239
Liikevaihto sisdinen 0,1 -0,1 -
Liikevaihto 4240 -0,1 4239
Materiaalit ja palvelut -123,6 0,0 -123,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -135,3 -51 -140,3
Liiketoiminnan muut kulut -829 41 -78,8
Liikevoitto 41,2 -0,8 40,5
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat 16 06
Oikaistu liikevoitto 428 -0,2
Rahoitustuotot ja -kulut -47
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 3.2
Voitto ennen veroja 389
Tuloverot -74
Tilikauden tulos 315
Sijoitettu padoma 299,7 217
Bruttoinvestoinnit 35,9 0,3
Poistot ja arvonalentumiset 431 03 434

! Vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat padasiassa liiketoimintojen hankintoihin liittyvia eria mukaan lukien Sand & Vattenblast i
Tyringe AB:n ("SVB") hankintaan liittyvan siirtyvan vastikkeen kdyvan arvon muutokset seka liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin
liittyvia kuluja. Ajanjaksolla 1-9 2025 vertailtavuuteen vaikuttavat erat sisaltavat 1,8 miljoonaa euroa jakautumiseen liittyvia kuluja.

Lisatietoja SVB:n siirtyvan vastikkeen arvostuksessa on esitetty liitetiedossa 9. Rahoitusvarat ja -velat.

4. Liikevaihto

Myyntituottojen jakauma

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka
vuokratuottoihin. Ajan kuluessa tuloutetut palvelut sisdltdd myyntituotot pitkdkestoisista palvelusopimuksista,
erikseen tilattavista palveluista seka projektiliketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa

sisalladan myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Pitkakestoiset palvelusopimukset 2121 218,0 2894
Erikseen tilattavat palvelut 531 48,8 66,0
Projektiliiketoiminta 71 79 9,9
Laite- ja materiaalimyynti 40,6 41,2 55,1
Vuokratuotot 2,6 2,7 35
Liikevaihto yhteensa 3155 318,5 4239
Liikevaihto maittain

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Suomi 2931 2939 393,3
Ruotsi 15,8 16,5 21,2
Muut maat 6,6 81 94
Liikevaihto yhteensa 3155 318,5 4239
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5. Hankitut lilkketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2025

2.6.2025 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtit L&T Ymparistopalvelut Oy osti Stena Recycling Oy:n kuormalavaliiketoiminnan.
Liiketoiminnan vuositason liikevaihto on ollut noin 10 miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa Uuden Lassila & Tikanojan
palvelutarjoomaa seka tukee kiertotalousliiketoiminnan kasvua L&T:n kasvustrategian mukaisesti. Uuden Lassila &
Tikanojan kuormalavaliiketoiminta ty6llistaa liiketoimintakaupan my6ta reilut 30 tydntekijaa neljassa toimipisteessa.
Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 3,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin perustuvia aineettomia
hyddykkeita ja 3,4 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Liikearvo perustuu paaasiassa laajempaan palveluverkostoon,
vahvempaan palvelutarjoamaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin. Liikearvo on verotuksessa vahennyskelpoista.

Katsauskauden aikana ostetun liiketoiminnan vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihtoon oli 3,9 miljoonaa euroa
ja liikevoittoon 0,5 miljoonaa euroa. Mikali liiketoimintakauppa olisi toteutunut 1.1.2025, olisi Uuden Lassila & Tikanojan
liikevaihto ollut noin 320,4 miljoonaa euroa ja liilkevoitto noin 30,4 miljoonaa euroa. Ostettuun liiketoimintaan liittyen

katsauskauden liiketoiminnan muihin kuluihin kirjattiin transaktiokuluja kuluja 0,1 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 0,2).

Hankitut lilketoiminnot 2024

1.2.2024 Uusi Lassila & Tikanoja osti Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan PF Industriservice AB:n koko
osakekannan. Jarjestelyn avulla Uuden Lassila & Tikanojan prosessipuhdistusliiketoiminta laajeni Ruotsissa
Gavleborgin alueelle. Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin 0,7 miljoonan euron arvosta asiakassuhteisiin
perustuvia aineettomia hyddykkeita ja 0,8 miljoonan euron arvosta liikearvoa. Lilkearvo perustuu pddasiassa hankitun
liiketoiminnan alueelliseen asemaan seka tulevaisuuden kehitysnakymiin.

1.7.2024 Uusi Lassila & Tikanoja -yhtio L&T Ymparistopalvelut Oy osti loput 60 prosenttia Suomen Keraystuote Oy:n
osakekannasta. Aikaisemmin Suomen Kerdystuote Oy oli osakkuusyhtio, josta Uuden Lassila & Tikanojan osuus oli 40
prosenttia. Kaupalla ei ole olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan lukuihin.

Vuonna 2024 ostettujen yritysten ja liiketoimintojen vaikutus Uuden Lassila & Tikanojan tilikauden liikevaihtoon oli 2,6
miljoonaa euroa ja liikevoittoon 0,2 miljoonaa euroa. Mikali vuoden 2024 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2024 olisi
Uuden Lassila & Tikanojan liikevaihto ollut noin 424,0 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 40,5 miljoonaa euroa.
Ostettuihin liiketoimintoihin liittyen kirjattiin kuluja vuoden 2024 tulokseen 0,1 miljoonaa euroa.

Hankitut lilkketoiminnot, kiilypa arvo yhteensid, MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Aineettomat hyodykkeet 3.8 0,7 0,7
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 04 04 0.4
Kayttooikeusomaisuuserat 09 01 0.1
Vaihto-omaisuus 0,5 - -
Saamiset = 0,2 0,2
Rahavarat = 05 0,5
Varat yhteensa 5,6 19 19
Muut velat 10 04 0.4
Laskennallinen verovelka = 0,2 0,2
Velat yhteensa 10 0.6 0.6
Hankittu nettovarallisuus 46 12 12
Kokonaisvastike 8,0 21 21
Liikearvo 34 0,8 0,8
Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -8,0 -2,1 -2,1
Hankitun yrityksen rahavarat = 0,5 0,5
Rahavirtavaikutus yhteensa -8,0 -16 -16

Tiedot sellaisista hankituista yrityksista ja liilketoiminnoista, jotka eivat ole erikseen tarkasteltuna olennaisia, esitetaan
yhteenlaskettuna.
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6. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Liikearvon muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 118,8 118,2 118,2
Hankitut lilketoiminnot 34 0.8 0,8
Kurssierot 0.3 -0,1 -0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 122,5 1189 118,8

Muiden aineettomien hyddykkeiden muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 35,1 28,6 28,6
Hankitut liiketoiminnot 3.8 0,7 0,7
Muut investoinnit 14 72 9,3
Vahennykset -0,0 -0,0 -0,0
Poistot ja arvonalentumiset -34 -2,5 -34
Kurssierot 0,1 -0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 37,0 339 35,1

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 155,3 153.1 153.1
Hankitut liiketoiminnot 04 04 04
Muut investoinnit 13,3 216 28,7
Vahennykset -0,3 -0,2 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset -20,0 -18,7 -255
Kurssierot 0,3 -0,1 -0,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1489 156.,1 155,3

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 54,8 60,7 60,7
Hankitut liiketoiminnot 10 01 01
Muut investoinnit 8,2 10,2 124
Vahennykset -1,7 -25 -39
Poistot ja arvonalentumiset -10,3 -111 -14,5
Kurssierot 0,1 -0,0 -0,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 52,0 57.4 54,8

Aineettomien hyddykkeiden investoinnit liittyvat pddosin tietojarjestelmahankkeisiin. Aineellisten hyddykkeiden
ja kayttdoikeusomaisuuserien investoinnit liittyvat pddosin kalustohankintoihin. Arvonalentumisia ei kirjattu
katsauskaudella eika vertailukausilla.

7. Investointisitoumukset

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset = 13 01
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 8,6 8,7 8,6
Yhteensa 8,6 10,0 8,6

Aineettomien hyddykkeiden ostositoumukset liittyvat padosin tietojarjestelmahankkeisiin. Aineellisten
hyoddykkeiden ostositoumukset liittyvat paaosin kalustohankintoihin.
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8. Varaukset

Ympaéristovarauksilla katetut velvoitteet

Uusi Lassila & Tikanoja on vuokrannut Kotkan kaupungilta maa-alueen, jolla on kaatopaikka. Lisdksi Uudella
Lassila & Tikanojalla on kdytossaan Varkaudessa maa-alue pilaantuneen maa-aineksen valivarastointia,
puhdistustoimintaa ja loppusijoitusta varten. Uudella Lassila & Tikanojalla on velvoite hoitaa vuokrasopimusten
tai toiminnan paattyessa alueiden jalkihoitotyot eli maisemointi ja seurantatutkimukset ymparistolupien

ehtojen mukaisesti.

Uudenkaupungin Munaistenmetsan kaatopaikka toimii yhdyskuntajatteiden, pilaantuneiden maa-ainesten seka
teollisuuden sivutuotteiden loppusijoitusalueena. Uuden ymparistéluvan mukainen vaarallisen jatteen
kaatopaikka-alue on tuotannon kaytdssa ja vastaanotto on aloitettu.

Oulun kaatopaikka-alueen materiaalinkasittelykeskus vastaanottaa, kasittelee seka hyotykayttda monia
erilaisia jatteita ja sivuvirtoja, kuten teollisuusjatteita, pilaantuneita maita, rakennus- ja purkujatteita seka

yhdyskuntajatteita.

Porin kaatopaikka vastaanottaa ja kasittelee kipsi-, rakennus- ja purkujatteitd seka pilaantuneita maa-aineksia
ja muita pieneria. Uutta ympérist6lupaa varten laadittu hakemus on kasittelyssa aluehallintovirastossa.
Ratkaisua ymparistdlupaan odotetaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Ymparistolupahakemuksessa alueelle
on haettu laajoja vaarattoman ja vaarallisen jatteen vastaanotto- ja kdsittelytoimintoja. Uuden alueen osalta
ympaéristovaraus kirjataan, kun alue on tuotannon kaytossa.

Muut varaukset

Muut varaukset ovat paasaantodisesti uudelleenjarjestelykuluvarauksia sekd vuokrattujen toimitilojen

ennallistamisvarauksia.

Varaukset taseessa
MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset varaukset 6.5 6.7 6.3
Lyhytaikaiset varaukset 0,2 - 0,6
Yhteensa 6.7 6.7 6.9
Varausten muutokset
Ympéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2025 6.3 0,6 6.9
Varausten lisdykset 05 - 05
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,3 -0,5
Kayttdmattomien varausten peruutukset = -01 -01
Diskonttauksen vaikutus -0,1 = -01
Varaukset 30.9.2025 6.5 0.2 6.7
Ymparisto- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 7.2 01 7.2
Kaytetyt varaukset -0,2 -01 -0,3
Diskonttauksen vaikutus -0,3 - -0,3
Varaukset 30.9.2024 6,7 0.0 6,7
Ympaéristo- Muut
MEUR varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2024 7.2 01 7.2
Varausten lisdykset 0,6 0,6 12
Kaytetyt varaukset -04 -01 -0,5
Diskonttauksen vaikutus -10 - -10
Varaukset 31.12.2024 6.3 0.6 6.9
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9. Rahoitusvarat ja -velat

Jakautuvan Yhtion ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty ndihin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisiin

tietoihin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Uuden Lassila & Tikanojan carve-out taseen rahoitusvelat jaoteltuina

sopimuksiin perustuvien erdpaivien mukaisesti katsauskauden lopussa. Taulukossa esitettavat luvut ovat

sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja.

Rahoitusvelkojen erddntyminen

Sopi-
musten
mukainen 10-12/ 1-12/ 1-12/ 1-12/ 1-12/ 2030ja
MEUR 30.9.2025 Tasearvo rahavirta 2025 2026 2027 2028 2029 myoh.
Lainat rahoituslaitoksilta 05 05 01 0,3 01 0,0 - -
Konsernitilivelat Ianipiirille 35,2 35,2 35,2 - - - - -
Vuokrasopimusvelat 54,2 58,5 39 125 8,3 7.0 6.4 204
Siirtyva vastike 48 48 - 48 - - - -
Ostovelat ja muut velat 372 37,2 37,2 - - - - -
Yhteensa 1318 1361 76.4 176 84 7.0 6.4 204
Rahotusvarat ja -velat arvostusryhmittiin
Kdyvan
Kdypaddn arvoon arvon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien hierar-
30.9.2025, MEUR hankintamenoon vaikutteisesti  kirjanpitoarvot kiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 634 63.4
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 01 01
Rahavarat 15 15
Rahoitusvarat yhteensa 65,3 - 65,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 01 01 2
Vuokrasopimusvelat 433 43,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,3 0,3 2
Konsernitilivelat Ianipiirille 35,2 35,2
Vuokrasopimusvelat 10,9 10,9
Siirtyva vastike 48 48 3
Ostovelat ja muut velat 372 372
Rahoitusvelat yhteensa 127.0 4.8 131,8
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Kayvin

Kdyp&an arvoon arvon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien hierar-
30.9.2024, MEUR hankintamenoon vaikutteisesti  kirjanpitoarvot kiataso
Pitkadaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 577 577
Rahavarat 0,9 0,9
Rahoitusvarat yhteensa 59,0 - 59,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,3 0,3 2
Vuokrasopimusvelat 474 474
Siirtyva vastike 6,2 6,2 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,7 0,7 2
Konsernitilivelat Iahipiirille 218 218
Vuokrasopimusvelat 121 12,1
Ostovelat ja muut velat 36,7 36,7
Rahoitusvelat yhteensa 1189 6.2 125,0
Kdyvan
Kaypaan arvoon arvon
Jaksotettuun tulos- Tase-erien hierar-
31.12.2024, MEUR hankintamenoon vaikutteisesti  kirjanpitoarvot kiataso
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 04 04
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 496 496
Konsernitilisaamiset lahipiirilta 01 01
Rahavarat 19 19
Rahoitusvarat yhteensa 52,0 - 52,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,3 0,3 2
Vuokrasopimusvelat 45,2 452
Siirtyva vastike 6,7 6,7 3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,5 0,5 2
Konsernitilivelat lahipiirille 116 116
Vuokrasopimusvelat 11,7 11,7
Ostovelat ja muut velat 35,2 35,2
Rahoitusvelat yhteensa 104,6 6,7 111,3

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalld verosaamisia ja siirtosaamisia, eivatka ostovelat ja muut velat
lakisaateisia velkoja (kuten verovelkoja) ja siirtovelkoja. Tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-

erien kirjanpitoarvoista.
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Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypéén arvoon arvostetuista rahoitusveloista

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,7 59 59
K&yvan arvon muutos -2,2 0.3 10
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,2 -01 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 4.8 6,2 6,7

Siirtyva vastike liittyy Ruotsissa prosessipuhdistuspalveluita tarjoavan Sand & Vattenblast i Tyringe AB:n
(”SVB”) osakekannan 70 prosentin osuuden ostoon 1.2.2022. SVB yhdistellaan 100 prosentin osuudella Uuteen
Lassila & Tikanojaan ja jarjestelyyn liittyen Uusi Lassila & Tikanoja on kirjannut rahoitusvelkoihin arvion
siirtyvasta vastikkeesta, joka liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuden hankintaan. Se arvostetaan
kaypaan arvoon, jota kuvastaa arvioidun velvoitteen nykyarvo. Siirtyva vastike eraantyy maksettavaksi
aikaisintaan 1.2.2026.

Siirtyvan vastikkeen arvostus perustuu osakassopimukseen, ja siihen vaikuttaa hankitun yhtion taserakenne
seka kayttokate-ennuste vuodelle 2025.

Jakautumisessa Uudelle Lassila & Tikanojalle siirtyvit rahoitusjirjestelyt

Jakautuvan Yhtion ulkoisia lainoja ei ole sisallytetty ndihin Uuden Lassila & Tikanojan carve-out -taloudellisiin
tietoihin. Jakautumissuunnitelmassa paatetyn ja lainaehtojen mukaisesti Jakautuvan Yhtion
rahoitusjarjestelyistd 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina, 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron
maaraaikaisluotot sekd 40 miljoonan euron rahoituslimiittisopimus siirtyvat jakautumisessa Uudelle Lassila &
Tikanojalle.

Joukkovelkakirjalaina erdantyy vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella. Lainan kiinted vuotuinen kuponkikorko
on 3,375 prosenttia. Joukkovelkakirjalaina on sidottu vastuullisuustavoitteisiin, joita ovat yhtion oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastojen vahentdminen (Scope 1ja 2) seka alihankkijoiden polttoaineen kayton
vahentaminen kuljetuksessa (Scope 3).

Maaraltaan 35 miljoonan euron ja 15 miljoonan euron méaaraaikaisluotot seka 40 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitti erdantyvat vuoden 2028 toisella vuosineljanneksella, ja ndita koskevissa sopimuksissa on
kahden vuoden jatko-optio. Rahoitusjarjestelyt on sidottu seuraaviin taloudellisiin kovenanttiehtoihin:
omavaraisuusaste ja nettovelkojen suhde kayttokatteeseen. Kovenanttiehtojen tayttymista seurataan
vuosineljanneksittain.
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10. Lahipiiritapahtumat

Uuden Lassila & Tikanojan I&hipiiriin kuuluvat Uuteen Lassila & Tikanojaan kuuluvat tytaryhtiot, Jakautuva Yhti6
ja sen tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Kerdystuote Oy 1.7.2024 asti), yhteisyritys (Laania Oy) seka L&T-
sairauskassa. Lahipiiriin luetaan myos Uuden Lassila & Tikanojan seka Jakautuvan konsernin johtoon kuuluvat
avainhenkilot (hallituksen jadsenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan Iaheiset perheenjasenensa
ja ndiden maaraysvaltayhteisot.

Uusi Lassila & Tikanoja -yhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle katsauskaudella olivat 0,4
miljoonaa euroa (0,4).

Uuden Lassila & Tikanojan I&hipiiriin kuuluville henkildille ei ole myonnetty lainoja eikd heidan puolestaan ole
annettu takauksia tai muita vakuuksia.

Liiketoimet Jakautuvan konsernin kanssa
Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa.
Liiketapahtumat Jakautuvan konsernin kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 2024
Liikevaihto 04 0,5 10
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,2 -0,1 -0,2
Liiketoiminnan muut kulut -0.4 -0,6 -0.8
Rahoitustuotot 0.1 0,0 0.1
Rahoituskulut -1,7 -14 -1,7
Konsernitilisaamiset 0,1 0,0 01
Myynti- ja muut saamiset 0.0 0.1 0.3
Konsernitilivelat 35,2 218 11,6
Ostovelat ja muut velat 0.1 0.2 0.1

Uuden Lassila & Tikanojan myynti Jakautuvaan konserniin kuuluville yhtidille koostuu tavanomaiseen
liiketoimintaan kuuluvista eristd, kuten alihankintapalveluista ja aine- ja tarvikemyynnista. Ostot ja
liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaasiassa alihankintapalvelukuluista sekd muista palveluostoista.
Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat konsernitilisaamisiin ja -velkoihin liittyvista koroista. Myynti- ja muut
saamiset seka ostovelat ja muut velat koostuvat tavanomaisessa liiketoiminnassa syntyvista erista.

Liiketoimet yhteisyrityksen kanssa

Uuden Lassila & Tikanojan liiketapahtumat Laania Oy:n kanssa on esitetty seuraavassa taulukossa. Lisaksi
Jakautuva konserni on antanut takauksia Laanian rahoitusjarjestelyihin, jotka on kohdistettu Uudelle Lassila &
Tikanojalle ndissa carve-out taloudellisissa tiedoissa ja jotka siirtyvat uudelle Lassila & Tikanojalle
jakautumissuunnitelman mukaan. Nama takaukset on eritelty tarkemmin liitetiedossa 11. Vastuusitoumukset ja
ehdolliset velat. Vuonna 2025 Laania maksoi osinkoa 1,6 miljoonaa euroa (1,8) Uudelle Lassila & Tikanojalle.

MEUR 1-9/2025 1-9/2024 2024
Liikevaihto 23 26 31
Tavaroiden ja palveluiden ostot -0,6 -0,7 -0,9
Myynti- ja muut saamiset 0.0 0.1 0.0
Osto- ja muut velat 0.0 - -
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Johdon palkitseminen

Alla olevassa taulukossa esitetdan carve-out taloudellisten tietojen laatimista varten Uudelle Lassila &
Tikanojalle allokoitu osuus Jakautuvan Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden kuluista kuvastamaan johdon
panosta Uuden Lassila & Tikanojan liiketoimintaan. Allokaatioavaimena on kaytetty kuhunkin konsernihallinnon

toimintoon soveltuvaa tunnistetta, kuten liikevaihtoa tai henkilostomaaraa.

TEUR 1-9/2025 1-9/2024 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 865,2 760,7 990,3
Tulos- ja lisdpalkkiot 1335 1249 1249
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet - 4574 4947
Osakepalkkiot 73,5 193,9 193,9
Elakekulut, lakisdateiset 76,3 834 104,2
Yhteensa 11486 1620,3 1908,0

Osakepalkitsemisohjelmista luovutettiin Jakautuvan konsernin johtoryhmaan kuuluneelle Uuden Lassila &
Tikanojan kiertotalousliiketoiminnan johdolle vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljdnneksella yhteensa 894
Jakautuvan Yhtion osaketta seka maksettiin rahana maksettava osuus, joka vastasi 894 Jakautuvan Yhtion

osakkeen arvoa.

Lisaksi carve-out taloudellisiin tietoihin on allokoitu katsauskaudella Jakautuvan Yhtion hallitukselle maksettuja

palkkoja ja palkkioita 203 tuhatta euroa (176).

Uusi Lassila & Tikanoja ei ole toiminut itsendisena julkisena osakeyhtiona esitetyilla tilikausilla, joten yll&
esitettyja lukuja ei voida pitaa suuntaa antavina Uuden Lassila & Tikanojan johtoon kuuluvien avainhenkildiden

tulevasta palkitsemisesta.

Uudella Lassila & Tikanojalla ei ole ollut I&hipiirin kanssa merkittavia liiketapahtumia ylla esitettyjen lisaksi.
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11. Vastuusitoumukset ja ehdolliset velat

MEUR 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset 05 0,5 0,5
Muut vakuudet 0,0 0,0 0,0
Ympaéristolupien edellyttamat pankkitakaukset 27,3 25,2 25,0
Muut pankkitakaukset 71 6.3 57
Vastuut yhteisyrityksen puolesta

Tililimiitti - 28 -
Pankkitakaukset 16,5 16,5 16,5
Lainajarjestelyn takaus - 110 -
Valmiusluotto - 55 -
Vuokravastuut

Alle vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0
Yli vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0

Uudella Lassila & Tikanojalla on 55 % omistusosuus Laania 0y:ssé, 1.7.2022 yhdessd Neovan kanssa
muodostetussa yhteisyrityksessa. Vastuut yhteisyrityksen puolesta ilmoitetaan Uuden Lassila & Tikanojan
omistusosuuden mukaisesti vastuun enimmaismaarasta.

Vuokravastuut koostuvat arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevien vuokrasopimusten
vahimmaisvuokravastuista, joihin Uusi Lassila & Tikanoja soveltaa IFRS 16 -standardin sallimaa helpotusta.

Uusi Lassila & Tikanoja on osapuolena muutamassa tavanomaiseen lilketoimintaan liittyvassa riita-asiassa,
joiden lopputuloksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Uuden Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan.

12. Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Jakautuva Yhti6 julkaisi 10.10.2025 kutsun ylimaaraiseen yhtibkokoukseen, joka pidetaan torstaina,4.12.2025
kello 16.00 (Suomen aikaa) alkaen Valkeassa talossa, osoitteessa llkantie 4, Haaga, 00400 Helsinki.
Yhtiokokouksen asialistalla on Jakautuvan Yhtitn 7.8.2025 julkistaman jakautumissuunnitelman hyvaksyminen ja
osittaisjakautumisesta paattdminen. Tarkemmat tiedot yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista on annettu
Jakautuvan Yhtion porssitiedotteella 10.10.2025.
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LITE A—JAKAUTUMISSUUNNITELMA

Jakautumissuunnitelma

Lassila & Tikanoja Oyj -nimelld tdlld hetkelld rekisterdidyn yhtion (“Jakautuva Yhtié™) hallitus ehdottaa Jakautuvan
Yhtion yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokous pééttdisi Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisesta siten, ettd kaikki sellaiset
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut, jotka liittyvit Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan tai pddasiallisesti
palvelevat kiertotalousliiketoimintaa, kuten jiljempéni on yksityiskohtaisemmin kuvailtu (“kiertotalousliiketoiminta’)
siirtyvit selvitysmenettelyttd tdssd jakautumissuunnitelmassa (“Jakautumissuunnitelma”) maéaritellylld tavalla
jakautumisessa perustettavalle yhtiolle (‘“Vastaanottava Yhtio”) (’Jakautuminen”).

Jakautumisessa Vastaanottavan Yhtion toiminimeksi ehdotetaan otettavan Lassila & Tikanoja Oyj. Jakautuvan Yhtion
uudeksi toiminimeksi ehdotetaan otettavan Luotea Oyj Jakautumissuunnitelman kohdassa 3.1 esitetyn mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Vastaanottavan Yhtion uusia osakkeita omistustensa
mukaisessa suhteessa. Jakautuva Yhtio ei purkaudu Jakautumisen seurauksena.

Jakautumisen taytiantoonpanon rekisterdintipdivin (“Taytidntoonpanopéiva”) suunnitellaan olevan
Jakautumissuunnitelman kohdan 21 mukaisesti arviolta 31.12.2025. Tosiasiallinen Téytidntoonpanopdivd voi vield
muuttua edelld mainitusta ajankohdasta.

Jakautuminen toteutetaan osakeyhtitlain (624/2006, muutoksineen) (“Osakeyhtiolaki”) 17 luvun ja elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 ¢ §:n mukaisesti veroneutraalina jakautumisena, mistid

Jakautuva Yhtio on saanut Verohallinnolta oikeudellisesti sitovan ennakkoratkaisun.

1 Jakautumiseen osallistuvat yhtiot

1.1 Jakautuva Yhtio
Nykyinen toiminimi: Lassila & Tikanoja Oyj
Ehdotettava uusi toiminimi: Luotea Oyj
Y-tunnus: 1680140-0
Osoite: Kutomotie 2, 00380 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Jakautuva Yhti6 on julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat kaupankédynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n
(“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhtio
Tuleva toiminimi: Lassila & Tikanoja Oyj
Y-tunnus: Annetaan Jakautumissuunnitelman rekisterdinnin
jéilkeen
Osoite: Valimotie 16, 00380 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Vastaanottava Yhtio on Jakautumisen myotd perustettava julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet on tarkoitus
hakea listattavaksi ensisijaisesti Nasdaq Helsingin porssilistalle.

Jakautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhtio ovat jidljempdnd yhdessd “Osapuolet” tai “Jakautumiseen
Osallistuvat Yhtiot”.
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3.1

3.2

4.1

Jakautumisen syyt

Jakautuvan Yhtion osittaisjakautumisen tarkoituksena on toteuttaa Jakautuvan Yhtion nykyisten
ydinliiketoimintojen kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttiminen kahdeksi itsendiseksi
yhtioksi. Osana jirjestelyid Vastaanottava Yhti6 tullaan listaamaan uudeksi porssiyhtioksi. Jakautuvan Yhtion
hallituksen arvion mukaan kiertotalous- ja kiinteistopalveluliiketoimintojen eriyttdminen voisi kasvattaa
omistaja-arvoa mahdollistamalla molemmille liiketoiminnoille kohdennettujen omien strategioiden ja

kasvumahdollisuuksien tehokkaamman toteuttamisen.

Jakautuvan Yhtion hallituksen arvion mukaan Jakautumisen odotetaan parantavan Vastaanottavan Yhtion ja
Jakautuvan Yhtion liiketoiminnan suorituskykyéd parantuvan ketteryyden, piditoksenteon eriyttdmisen ja
vahvemman johdon fokuksen kautta. Kahtena erillisend yhtiond Vastaanottava Yhtio ja Jakautuva Yhtio ovat
lisdksi asemoituneet kasvamaan nopeammin sekd orgaanisesti ettd epidorgaanisesti, tehokkaamman padoman
allokointistrategian ansiosta.

Jakautuvan Yhtion hallitus uskoo, ettd Jakautuminen kahdeksi erilliseksi yhtioksi lisdisi Jakautumiseen
Osallistuvien Yhtididen houkuttelevuutta ja helpottaisi liiketoimintojen arvonmaéaritysté. Liséksi eriyttiminen
selkeyttdisi johtamista ja yksinkertaistaisi Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen rakenteita sekd lisdisi
lapindkyvyyttd ja selkeyttdisi vastuita.

Ehdotukset Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi

Jakautuvan Yhtion yhtiojéarjestys

Jakautumisesta pidttiville Jakautuvan Yhtion yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd Jakautuvan Yhtion

yhtidjirjestystd muutetaan Jakautumisen tdytdntdonpanon yhteydessa.

Koska Vastaanottavan Yhtion nimeksi on ehdotettu Lassila & Tikanoja Oyj (kuten Jakautumissuunnitelman
kohdassa 3.2 esitetdéin), Jakautuvan Yhtion hallitus aikoo ehdottaa ennen Taytintoonpanopdivad koolle
kutsuttavalle Jakautuvan Yhtion yhtiokokoukselle, ettd Jakautuvan Yhtion yhtidjdrjestystd muutetaan ottamalla
Jakautuvalle Yhtiolle uusi toiminimi ja englanninkielinen rinnakkaistoiminimi. Ehdotettavan uuden
toiminimen odotetaan olevan Luotea Oyj ja rinnakkaistoiminimen Luotea Plc.

Ehdotus Jakautuvan Yhtion yhtiojirjestykseksi, joka tulee voimaan Jakautumisen tdytdntoonpanon
rekisterdinnin yhteydesséd Taytdntoonpanopdivénd, siséltyy timin Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 1.

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtion yhtiokokouksen oikeutta pidttad muutoksista Jakautuvan
Yhtion yhtiojarjestykseen.

Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestys

Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtidjarjestykseksi, joka tulee voimaan Jakautumisen tdytdntoonpanon
rekisterdinnin yhteydesséd Taytdntoonpanopdivénd, sisiltyy timin Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 2.

Ehdotukset Vastaanottavan Yhtion toimielinten valinnaksi
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Jakautuvan Yhtion hallitus tekee Jakautumisesta pidttiville yhtiokokoukselle ehdotukset Vastaanottavan
Yhtion hallituksen jasenten lukuméiirdn vahvistamiseksi, hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valitsemiseksi
sekd heididn palkkioikseen. Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta paittava yhtiokokous ei ole sidottu edelld
mainittuihin ehdotuksiin.
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4.2

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion hallitukseen kuuluu
vihintddan kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) jdsentd. Vastaanottavan Yhtion yhtidjdrjestyksen mukaan
hallituksen jdsenten toimikausi pédttyy vaalia seuraavan ensimmiisen varsinaisen yhtickokouksen piittyessi.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenten lukumddrdn vahvistaa ja hallituksen jidsenet valitsee
Jakautumisesta paittivi Jakautuvan Yhtion yhtiokokous. Mikili yhtiokokouksen tekemid paitoksid on tarve
muuttaa ennen Tdytdntdonpanopdivdd, Jakautuva Yhtid voi jirjestdd uuden yhtiokokouksen muutoksista

paittdmiseksi.

Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa nimitystoimikunnan suosituksesta, ettd Vastaanottavan Yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Jukka Leinonen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassila ja ettd hallituksen muiksi
jéseniksi valitaan Tuija Kalpala, Teemu Kangas-Kirki ja Anna-Maria Tuominen-Reini.

Hallituksen jdsenten toimikausi alkaa Tdytdntoonpanopidivini ja pidittyy TaytdntGonpanopdividi seuraavan
Vastaanottavan Yhtion ensimmadisen varsinaisen yhtickokouksen piittyessd. Jakautuvan Yhtion senhetkisten
hallituksen jdsenten, jotka on valittu Vastaanottavan Yhtion hallituksen jédseniksi, hallitusjdsenyys
Jakautuvassa Yhtiossd paittyy Taytantoonpanopédivina.

Jakautuvan Yhtion hallitus voi muuttaa ehdotustaan Vastaanottavan Yhtion hallituksen kokoonpanoksi, jos
hallituksen jédseneksi ehdotettu henkild peruuttaa suostumuksensa tai hédnet joudutaan muusta syystd
korvaamaan toisella henkil6l1a.

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjarjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajaksi on
valittava tilintarkastusyhteiso, jonka nimeimén pédédvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.
Vastaanottavan Yhtion tilintarkastajan valitsee Jakautumisesta paittivd Jakautuvan Yhtion yhtiokokous.
Paitostd voidaan myohemmin tarvittaessa muuttaa ennen Taytdnt6onpanopdivid jirjestettdvissd Jakautuvan

Yhtion yhtiokokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion ehdotetun yhtidjirjestyksen mukaan Vastaanottavan Yhtion kestivyysraportoinnin
varmentajaksi on valittava kestdvyystarkastusyhteiso, jonka nimedmin paivastuullisen kestidvyysraportoinnin
varmentajan tulee olla kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Vastaanottavan Yhtion kestidvyysraportoinnin
varmentajan valitsee Jakautumisesta péattdava Jakautuvan Yhtion yhtiokokous. Péddtostd voidaan myShemmin
tarvittaessa muuttaa ennen Taytantoonpanopiivid jarjestettdvissd Jakautuvan Yhtion yhtiokokouksessa.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen, tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkioista padtetdan
Jakautuvan Yhtion Jakautumisesta péattavissd yhtiokokouksessa. Vastaanottava Yhtio vastaa yksin
Vastaanottavan Yhtion hallituksen, tilintarkastajan ja kestidvyysraportoinnin varmentajan palkkioiden
maksamisesta ja kaikista muista niihin liittyvistd kuluista ja vastuista my®6s siltd osin kuin tidllainen palkkio,
kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytdntoonpanopdiviid edeltiviin aikaan.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajan nimittdd Jakautuvan Yhtion hallitus ennen Jakautumisen
tdytantoonpanoa.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajaksi nimitettivin henkilon kanssa tehddin tavanomaisen kiytdnnon
mukainen toimitusjohtajasopimus. Tamid toimitusjohtajasopimus  siirtyy  Tadytdntdonpanopdivini
Vastaanottavalle Yhtiolle kaikkine oikeuksineen ja velvoitteineen. Vastaanottava Yhtio vastaa yksin tdmin
toimitusjohtajasopimuksen mukaisista toimitusjohtajan palkkioista ja kaikista muista toimitusjohtajaan
liittyvistd kuluista ja vastuista myos siltd osin kuin tillainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan
tai osittain liittyy Tadytdntoonpanopiivid edeltdvidn aikaan.
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5.2

Eero Hautaniemi on esitetty nimitettdviksi Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajaksi, mikali
osittaisjakautuminen toteutetaan. Mikéli Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja eroaa tai erotetaan tai hinet
muusta syystd joudutaan korvaamaan toisella henkil6lld ennen Tdytdntdonpanopdivid, Jakautuvan Yhtion
hallituksella on oikeus nimittdd Vastaanottavan Yhtion uusi toimitusjohtaja Tdytdntdonpanopdivdin saakka.

Téamin jilkeen Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtajan nimitysoikeus on Vastaanottavan Yhtion hallituksella.

Jakautumisvastike ja sen antamisen ajankohta
Jakautumisvastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden (1) Vastaanottavan Yhtion uuden
osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtion osaketta kohden (“Jakautumisvastike”), eli
Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa
1:1. Vastaanottavalla Yhtiolld on vastaava yksi (1) osakelaji kuin Jakautuvalla Yhtiolld, eikd Vastaanottavan
Yhtion osakkeilla ole nimellisarvoa.

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelli mainitun Vastaanottavan Yhtion

osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen lisiksi.

Jakautuvan Yhtion omistamille omille osakkeille ei Osakeyhtidlain 17 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisesti

anneta Jakautumisvastiketta.
Jakautumisvastikkeen antamisen ajankohta

Jakautumisvastike annetaan Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille Téytintoonpanopdivand tai
mahdollisimman pian sen jidlkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n ylldpitimisséd arvo-
osuusjirjestelmissid siten, ettd Téytintoonpanopdivind Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajien arvo-
osuustileille rekisterdityjen Jakautuvan Yhtion osakkeiden lukumiirdn perusteella annetaan tissd
Jakautumissuunnitelmassa méadritetyssa suhteessa Vastaanottavan Yhtion osakkeita. Jakautumisvastike jaetaan
automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Jakautuvan Yhtion omistussuhteisiin Téaytidntoonpanopdivéna.
Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden lopullinen kokonaismédrd madrdytyy
Taytantoonpanopdivand muiden kuin Jakautuvan Yhtion hallussa olevien Jakautuvan Yhtion osakkeiden
lukumiiran perusteella. Tdmidn Jakautumissuunnitelman pdivamédrdnd Jakautuva Yhtio omistaa 587 150
omaa osakettaan. Tdmin Jakautumissuunnitelman pédivimidrdn tilanteen mukaan Jakautumisvastikkeena
annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismiérd olisi siten 38 211 724 osaketta. Osakkeiden
lopulliseen kokonaisméirddn voi vaikuttaa muun muassa Jakautuvan Yhtion liikkeeseen laskemia osakkeita
koskeva muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Jakautuva Yhtio antaa uusia osakkeita tai hankkii omia
osakkeitaan ennen Téaytintoonpanopdivdd. Osakkeita saatetaan luovuttaa ennen TéytintoOnpanopdivad
esimerkiksi kohdassa 7 mainittujen osakepohjaisten kannustinjarjestelmien mukaisten osakepalkkioiden
maksamiseksi.

Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Jakautuva Yhtio ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia eikd muita Osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssid
tarkoitettuja erityisié oikeuksia, jotka oikeuttaisivat niiden oikeudenhaltijaa merkitseméin Jakautuvan Yhtion
osakkeita.

Jakautuvan Yhtion osakepohjaiset kannustinjiarjestelmit

Jakautuvalla Yhti6lld on seuraava osakepohjainen kannustinjérjestelmid, jonka mukaisia osakepalkkioita on
maksamatta timén Jakautumissuunnitelman pédivamadrana:
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. Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmda 2023-2027, jossa on kidynnissd kolmivuotiset
ansaintajaksot 2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027 (’Suoriteperusteinen
osakepalkkiojirjestelmi”). Ansaintajaksojen aikana suoriutumista mitataan Jakautuvan Yhtion
asettamien kriteerien perusteella. Kédynnissd olevien ansaintajaksojen perusteella maksettavien
palkkioiden arvo vastaa enintdfin 649 152 Jakautuvan Yhtion osakkeen arvoa. Ansaintajaksojen
perusteella maksettavat palkkiot maksetaan viimeistddn viiden kuukauden kuluessa sen
padttymisestd osake- ja rahaosuuden yhdistelména.

Jakautuvan ~ Yhtion  hallitus on  piittdnyt  Jakautumisen  vaikutuksista ~ Suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmén ansaintajaksoihin Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ehtojen mukaisesti.
Suoriteperusteisen osakepalkkiojédrjestelmin ansaintajakson 2023-2025 osalta toteuma lasketaan Jakautuvan
Yhtion osakkeiden kappalemédrind ja vahvistetaan euroina. Ansaittu euromiéridinen palkkio konvertoidaan
Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén osallistujan tyonantajayhtion osakkeiksi maksuhetkelld.

Vastaanottava Yhti6 aikoo Jakautumisen tdytintoonpanon jilkeen jatkaa Jakautuvan Yhtion olemassa olevaa
Suoriteperusteista osakepalkkiojdrjestelmdd olennaisilta osin nykyisid ehtoja vastaavin ehdoin, mutta silld
muutoksella, ettd palkkiot maksetaan Vastaanottavan Yhtion osakkeilla Jakautuvan Yhtion osakkeiden sijaan
ja Vastaanottavan Yhtion osakkeina ilmaistujen palkkioiden mi#irdd muutetaan vastaavasti. Nykyisen
Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmén ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027 perusteella annettavat
palkkiot ~muunnetaan Vastaanottavan  Yhtion  osakkeiksi ~ Vastaanottavan  Yhtion  osakkeen
hinnanmuodostuksen perusteella Vastaanottavan Yhtion listautumisen jilkeen.

Jakautuvan Yhtion hallitus ja Vastaanottavan Yhtion hallitus péittdvit erikseen muista Jakautumisen
vaikutuksista Suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelmédn ansaintajaksojen 2024-2026 ja 2025-2027
yksityiskohtiin, kuten ansaintakriteereihin Jakautumisen tiytintoonpanon jilkeen.

Muu vastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld kohdassa 5 mainitun Vastaanottavan

Yhtion uusina osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen liséksi.

Vastaanottavan Yhtion osakepidoma

Vastaanottavan Yhtion osakepddoma on 80 000 euroa.

Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma pidoma seki niiden arvostamiseen vaikuttavat seikat

Selvitys Jakautuvan Yhtion varoista, veloista ja omasta pddomasta per 30.6.2025 ilmenee tdmin
Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 3 sisdltyvistd Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomasta 30.6.2025

taseesta.

Taseessa Jakautuvan Yhtion varat ja velat on kirjattu ja arvostettu noudattaen kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) (“Kirjanpitolaki”) sddnnoksid ja hyvdn kirjanpitotavan periaatteita. Jakautuvan Yhtion
varallisuusasemassa tai vastuissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia ylld mainitun tasepdivén ja tdmin

Jakautumissuunnitelman pédivaméarin valilla.
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Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen jakaminen Jakautumiseen Osallistuville Yhtioille,
Jakautumisen suunniteltu vaikutus Vastaanottavan Yhtion taseeseen sekd Jakautumiseen
sovellettavat Kkirjanpidolliset menetelmét

Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvit varat ja velat

Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoiminta eli kaikki
(mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Tdytdntoonpanopdivind olemassa olevat
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnét ja
sitoumukset), jotka kuuluvat Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan ja niiden sijaan tulleet tdllaiset erét
sekd Jakautuvan Yhtion tietyt yleiset varat ja vastuut. Sanotut yleiset varat ja vastuut jaetaan péddasiassa
padasiallisuusperiaatteen mukaisesti, eli sen mukaan, kumman yhtion liiketoimintaan se pddasiassa liittyy, tai
kyseistd varallisuuserdd hyodyntdvin tyOntekijan mukaan. Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy taseeseen
kuuluvan varallisuuden lisdksi taseen ulkopuolinen liiketoiminnan arvo, joka kisittdid muun muassa
asiakassuhteet ja henkiloston osaamisen.

Tamén Jakautumissuunnitelman mukainen ehdotus Jakautuvan Yhtion varojen, velkojen ja vastuiden
jakamisesta Vastaanottavalle Yhtiolle esitetddn tdmén Jakautumissuunnitelman Liitteend 3 olevassa
alustavassa esityksessd Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista. Liitteessd 3 esitetyt luvut
perustuvat Jakautuvan Yhtion tilintarkastamattomiin taloudellisiin tietoihin 30.6.2025 péittyneeltd kuuden
kuukauden jaksolta. Jakautumisen lopullinen vaikutus Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen taseisiin
madrdytyy kuitenkin Tédytint6onpanopdivin tilanteen mukaan. Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvit varat, velat

ja vastuut sisdltdviat muun muassa seuraavat merkittdvimmat erit:

(a) Jakautuvan Yhtién suoraan omistamien kiertotalousliiketoimintaan kuuluvien tytiryhtididen kaikki
osakkeet, sekd ndiden yhtididen suorat ja vililliset tytiryhtiot (mukaan lukien kaikki sellaiset
kiertotalousliiketoimintaan kuuluvat tytdryhtiot, jotka mahdollisesti siirretdén, perustetaan tai
rekisterdidddn tdmidn Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispédivin ja Tdytdntoonpanopdivin
vililld), mukaan lukien seuraavat yhtiot ja niiden tytdryhtiot:

@) L&T Ympiristopalvelut Oy;
(i1) L&T Teollisuuspalvelut Oy;
(iii) Suomen Keriystuote Oy; ja
@iv) Sand & Vattenbldst i Tyringe AB.
(b) Jakautuvan Yhtion suoraan omistamat kiertotalousliiketoimintaan kuuluvan yhteisyrityksen Laania

Oy:n osakkeet.

(©) Jakautuvan Yhtion saamiset Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyviltd tytdryhtioiltd ja niiden suorilta ja
vilillisiltd tytdryhtioiltda sekd Jakautuvan Yhtion velat téllaisille yhtidille sikili, kun ne liittyvét
Jakautuvan Yhtion konsernitilijarjestelyihin. Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy Jakautuvan Yhtion
rahavaroista osuus, joka Jakautuvan Yhtion arvion mukaan vastaa Vastaanottavan Yhtion
toimintoihin ja kiyttopddomatarpeisiin tarvittavaa midrad Jakautumisen tdytintoonpanon jilkeen.

(d) Edeltdvin alakohdan (c) lisdksi kaikki Jakautuvan Yhtion muut saamiset Vastaanottavalle Yhtiolle
siirtyviltd tytdryhti6iltd ja niiden suorilta ja vélillisiltd tytdryhti6iltd, mukaan lukien esimerkiksi
osinko- ja konserniavustussaamiset sekd kaikki muut lyhytaikaiset saamiset, mukaan lukien
myyntisaamiset ja siirtosaamiset, siltd osin kuin ne liittyvét kiertotalousliiketoimintaan. Siltd osin
kuin téllaiset saamiset eivét ole siirrettidvissd, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan Yhtion vilille.
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Jakautuvan Yhtion velat Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyville tytdryhtidille sekd kaikki muut
kiertotalousliiketoimintaan liittyvét lyhytaikaiset velat, mukaan lukien ostovelat ja siirtovelat. Siltd
osin kuin tillaiset velat eivit ole siirrettidvissi, luodaan keskiniinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion

ja Vastaanottavan Yhtion vilille.

Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan liittyvit aineelliset hyddykkeet, mukaan lukien
esimerkiksi sellaiset koneet ja kalusto, jotka liittyvit kyseiseen liiketoiminta-alueeseen tai ovat sen

kdytossd.

Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan liittyvit aineettomat hyoddykkeet, mukaan lukien
esimerkiksi sellaiset aktivoidut tieto- ja viestintdjdrjestelmien kulut, jotka liittyvét kyseiseen
likketoiminta-alueeseen tai ovat sen kidytossa.

Jakautuvan Yhtion omistamat toiminimet, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan
lukien verkkotunnukset), jotka sisdltavit “LASSILA & TIKANOJA” tai tistd johdetut muodot, sekd
Jakautuvan  Yhtion  omistamat  kaikki muut  kiertotalousliiketoimintaan ~ kuuluvat
immateriaalioikeudet, kuten tavaramerkit, tekijinoikeudet, patentit, hyddyllisyysmallit,
mallioikeudet, verkkotunnukset ja liiketoiminnallinen tietotaito (englanniksi: business knowhow)
(mukaan lukien sanan “BAJAMAJA” tai siitd johdetun muodon siséltdvit immateriaalioikeudet)

riippumatta siitd, voidaanko tillaisia oikeuksia rekisterdidi tai onko ne rekisterdity.

Jakautuvan Yhtion velat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen ulkopuolisille osapuolille, jotka (i)
liittyvit kiertotalousliiketoimintaan ja/tai (ii) joiden osalta on velkojien kanssa sovittu velkojen tai
niiden osan kohdistumisesta Vastaanottavalle Yhtiolle tai sille siirtyville suoraan tai vilillisesti

omistetuille tytiryhtidille timén Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion 2028 erdintyvd 75 miljoonan euron vakuudeton joukkovelkakirjalaina ISIN-
koodilla FI4000523022, mikili joukkovelkakirjalainan haltijat hyviksyvit joukkovelkakirjalainan
ehtojen muuttamista koskevat ehdotukset ja 80 miljoonan euron siltaluottolaina edelld mainittua
vakuudetonta joukkovelkakirjalainaa varten.

Edeltavin alakohdan (i) lisdksi Jakautuvan Yhtion korolliset velat, kuten 35 miljoonan euron
midrdaikaisluotto ja 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti, Liitteessi 3 esitetyn mukaisesti.

Siltd osin kuin yleisrahoitusta varten otetut lainat tai muut siirtyvéin kiertotalousliiketoimintaan
kohdistuvat velat eivit ole siirrettdvissd, luodaan keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja
Vastaanottavan Yhtion vilille. Tamén Jakautumissuunnitelman pdiviméadriand Jakautuva Yhtio on
laskenut liikkeeseen kiertotalousliiketoimintaan liittyvdn 10 miljoonan euron yritystodistuksen,
jonka osalta Jakautumisessa luodaan tarvittaessa keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja

Vastaanottavan Yhtion vilille.
Kiertotalousliiketoimintaan liittyvit vuokravastuut.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 7 kuvattu Suoriteperusteinen osakepalkkiojirjestelmi, ja kaikki sen
ehtoihin liittyvit ja siitd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvit henkil6ihin,
jotka timin Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvit Vastaanottavan Yhtion
palvelukseen, ja henkil6ihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld
Vastaanottavalle Yhtiolle timin Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvén
Jakautuvan Yhtion suoran tai vilillisen tytdryhtion kanssa. Tamé Jakautumissuunnitelma ei millédan
tavoin rajoita Jakautuvan Yhtion hallituksen oikeutta muuttaa kannustinjirjestelmien ehtoja niiden
ehtojen mukaisin tavoin ennen Tédytdntoonpanopdivaa.
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(0) Sopimukset sekd muut tyo- ja toimisuhteisiin sisdltyvit velvoitteet, jotka koskevat (a) Jakautuvan
Yhtion palveluksessa Jakautumisen tdytdntoonpanohetkelld olevia henkilditd, jotka tdmén
Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyvit Vastaanottavan Yhtion palvelukseen tai
(b) henkil6iti, joilla on tyd- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld Vastaanottavalle
Yhtiolle tdmin Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvin Jakautuvan Yhtion

liittyvit eldkevastuut.
) Kiertotalousliiketoimintaan liittyvét Jakautuvan Yhtion verosaamiset, -velat ja -vastuut.

Q) Kiertotalousliiketoimintaan liittyvét takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin
perustuvat vastuut, mukaan lukien sellaisista velvoitteista ja vastuista, jotka kattavat myds muita
Jakautuvan Yhtion liiketoimintoja kuin kiertotalousliiketoiminnan, se osuus, joka suoraan liittyy
kiertotalousliiketoimintaan.

(r) Vastuut, jotka liittyvit esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja siihen liittyvien komission delegoitujen
asetusten mukaisesti Jakautumisen yhteydessd laadittavaan esitteeseen tai vapautusasiakirjaan tai
jotka muuten liittyvét Vastaanottavan Yhtion osakkeiden tarjoamiseen tai kaupankidynnin kohteeksi
ottamiseen Jakautumisen yhteydessa.

Jakautuminen ei vaaranna Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvien velkojen maksua. Jakautuvan Yhtion johdon
nikemyksen mukaan Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyy Jakautumisessa tarpeeksi kéyttopddomaa, ja

liikketoiminnan tuottamat kassavirrat riittdvit velkojen maksuun.

Jakautuva Yhti6 on ainoastaan Osakeyhtitlain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa vastuussa
Vastaanottavalle Yhtidlle siirtyvistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin
velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan my0s toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun
poissulkeminen), missi tapauksessa Jakautuvan Yhtion vastuuseen kyseiseen velkojaan ndhden sovelletaan
sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Jakautuvalle Yhtidlle ei synny Osakeyhtitlain 17 luvun
16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvistd takausvastuusta muutoin
kuin  sellaisesta  takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan perusteella
Taytantoonpanopdivana.

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jadivit varat ja velat

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jaavat Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
-liikketoiminta-alueet eli kaikki (mukaan lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset
Taytantoonpanopiiviand olemassa olevat Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset,
tarjoukset, tarjouspyynnot ja sitoumukset), jotka liittyvit Kiinteistopalvelut Suomi ja Kiinteistopalvelut Ruotsi
-liiketoiminta-alueisiin, seki niiden sijaan tulleet téllaiset erit, ja kaikki muut erit, joita ei ole mainittu edelld

kohdassa 11.1, sisdltden muun muassa seuraavat merkittivimmat erat:

(a) Jakautuvan Yhtion suoraan omistamien muiden kuin kiertotalousliiketoimintaan kuuluvien
tytdryhtididen kaikki osakkeet, seki ndiden yhtiéiden suorat ja vililliset tytdryhtiot (mukaan lukien
kaikki sellaiset muut kuin kiertotalousliiketoimintaan kuuluvat tytdryhtiot, jotka mahdollisesti
siirretddn, perustetaan tai rekisterdidddn timén Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispéivin ja
Taytantoonpanopdivin vililld).

(b) Jakautuvan Yhtion saamiset sen omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jadviltd tytdryhtioiltd ja
niiden suorilta ja vilillisiltd tytdryhtioiltd, mukaan lukien esimerkiksi osinko- ja
konserniavustussaamiset sekd kaikki muut lyhytaikaiset saamiset, mukaan lukien myyntisaamiset ja
siirtosaamiset, sekd Jakautuvan Yhtion velat tillaisille yhtidille siltd osin kuin téllaisia saamisia tai
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velkoja ei ole maddritelty siirtyvéiksi Vastaanottavalle Yhtiolle tdmin Jakautumissuunnitelman
kohdassa 11.1.

Vastaanottavan Yhtion velat Jakautuvalle Yhtiolle jadville tytdryhtiville sekd kaikki muut
lyhytaikaiset velat, mukaan lukien ostovelat ja siirtovelat, joita ei ole midritelty siirtyviksi

Vastaanottavalle Yhtiolle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Sellaiset Jakautuvan Yhtion tai sen konserniyhtididen Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen
ulkopuolisten osapuolten kanssa tekemit lainasopimukset, joita ei ole miiritelty siirtyvéksi

Vastaanottavalle Yhtiolle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Jakautuvan Yhtion olemassa olevat pankkisuhteet, lainasopimukset ja rahoitussopimusten mukaiset
vastuut lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvid sopimuksia ja
vastuita. Jakautuvalle Yhtiolle jddvit nédin ollen muun muassa Jakautuvan Yhtién 5 miljoonan euron
midrdaikaisluotto, tdimén Jakautumissuunnitelman paivimidrand nostamatta oleva 10 miljoonan
euron rahoitusluottolimiitti sekd 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, Liitteessé 3 esitetyn
mukaisesti.

Jakautuvan Yhtion aineelliset hyodykkeet lukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti
Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvii aineellisia hyodykkeita.

Jakautuvan Yhtion aineettomat hyodykkeet Iukuun ottamatta kohdan 11.1 mukaisesti
Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvid aineettomia hyodykkeita.

Jakautuvan Yhtion kohdassa 7 kuvattu Suoriteperusteinen osakepalkkiojdrjestelmi, ja kaikki sen
ehtoihin liittyvit ja siitd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvit henkil6ihin,
jotka tdmédn Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti pysyvidt Jakautuvan Yhtion
palveluksessa tai henkil6ihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld
Jakautuvan Yhtion omistukseen kohdan 11.2(a) mukaisesti jidvin suoran tai vilillisen tytdryhtion
kanssa. Tami Jakautumissuunnitelma ei milldén tavoin rajoita Jakautuvan Yhtion hallituksen
oikeutta muuttaa kannustinjirjestelmien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen Jakautumisen
taytidntoonpanon rekisterdintid.

Sopimukset sekd muut ty6- ja toimisuhteisiin sisiltyvit velvoitteet, jotka koskevat muita Jakautuvan
Yhtion palveluksessa Jakautumisen tdytdntoonpanohetkelld olevia henkilditd kuin (i) henkildita,
jotka tdmin Jakautumissuunnitelman kohdan 22.2 mukaisesti siirtyviat Vastaanottavan Yhtion
palvelukseen tai (ii) henkiloitd, joilla on tyo- tai toimisuhde Jakautumisen tdytintoonpanohetkelld
Vastaanottavalle Yhtiolle timin Jakautumissuunnitelman kohdan 11.1(a) mukaisesti siirtyvén
Jakautuvan Yhtion suoran tai vélillisen tytdryhtion kanssa.

Sellaiset Jakautuvan Yhtidn verosaamiset, -velat ja -vastuut, joita ei ole médritelty siirtyviksi

Vastaanottavalle Yhtiolle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin perustuvat vastuut siltd osin kuin niitd ei

ole médritelty siirtyviksi Vastaanottavalle Yhti6lle timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 11.1.

Vastaanottava Yhtié on ainoastaan Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa

vastuussa Jakautuvalle Yhtiolle jddivistd tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin

velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan myds toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien vastuun

poissulkeminen), missd tapauksessa Vastaanottavan Yhtion vastuuseen kyseiseen velkojaan nédhden

sovelletaan sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Vastaanottavalle Yhtiolle ei synny

Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Jakautuvalle Yhtiolle jadviastd
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takausvastuusta muutoin kuin sellaisesta takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun lainkohdan
perusteella Tdytdntoonpanopaivana.

Varojen ja velkojen arvostaminen Jakautumisessa

Vastaanottavalle Yhtiolle tdssd Jakautumissuunnitelmassa allokoidut kiertotalousliiketoimintaan liittyvit
Jakautuvan Yhtion varat, velat ja vastuut siirtyvdt Vastaanottavalle Yhtiolle Taytdntoonpanopdivina.
Jakautuvan Yhtion varat ja velat on kirjattu ja arvostettu Kirjanpitolain mukaisesti. Jakautumisessa
Vastaanottava Yhti0 kirjaa siirtyvdt varat ja velat taseeseensa Jakautuvan Yhtion kéyttdmédn

Taytintoonpanopdivin kirjanpitoarvoon Kirjanpitolain sddnnoksid ja hyvad kirjanpitotapaa noudattaen.

Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtidlle muodostuva oma pddoma kirjataan timén Jakautumissuunnitelman
kohdan 9 mukaisen osakepddomaan kirjattavan méirdn ylittdvaltd osalta voittovarojen ja sijoitetun vapaan

oman pddoman lisdykseksi.

Jakautumisen aiheuttama Jakautuvan Yhtion nettovarojen kirjanpitoarvojen viheneminen kirjataan Jakautuvan
Yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahaston ja kertyneiden voittovarojen vihennykseksi sithen mééridian
asti, joka vastaa Vastaanottavan Yhtion osakepddomaan, sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon ja
kertyneisiin voittovaroihin kohtien 9 ja 11 mukaisesti kirjattavaa yhteisméaraa.

Jakautuvan Yhtion osakepaioma ja muu oma paioma

Tdmén Jakautumissuunnitelman pdivamédrind Jakautuvan Yhtion osakepddoma on 19 399 437,00 euroa.
Jakautuvan Yhtion osakepidiomaa ehdotetaan alennettavaksi Jakautumisen yhteydessa 19 399 437,00 eurosta
1 000 000,00 euroon. Miird, jolla Jakautuvan Yhtion osakepdiomaa alennetaan, kirjataan Jakautuvan Yhtion

sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jarjestelyt

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtion oikeutta p@dittdd Jakautuvan Yhtion ja
Taytantoonpanopdivddn saakka Vastaanottavan Yhtion asioista (olivatpa ne tavanomaisia tai
epdtavanomaisia), mukaan lukien muun muassa yritys- ja liikketoimintakaupat, yritysten uudelleenjirjestelyt,
osingonjako ja muun vapaan oman pidioman jakaminen, osakeannit, omien osakkeiden hankkiminen tai
luovuttaminen, muutokset osakepiioman méadrissi, uudelleenarvostusten tekeminen, konsernin sisdiset kaupat
ja uudelleenjirjestelyt sekd Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen, ensisijaisesti Nasdaq Helsingin
porssilistalle, sekd muut Jakautumiseen liittyvit valmistelevat toimenpiteet timén Jakautumissuunnitelman
kohdassa 22 viitatusti ja muut vastaavat toimet.

Piaiomalainat

Jakautuva Yhtio ei ole laskenut liikkeelle Osakeyhtitlain 12 luvun 1 §:n mukaisia pddomalainoja.

Ristiinomistus ja omat osakkeet

Tdmén Jakautumissuunnitelman péaivimiirand Jakautuva Yhtio tai sen tytdryhtiot eiviit omista Vastaanottavan
Yhtion osakkeita, koska Vastaanottava Yhtio syntyy vasta Téaytdntoonpanopdiviand. Témin
Jakautumissuunnitelman pédivamadridnd Vastaanottavalla Yhtioll4 ei siten ole emoyhtiota.

Tamén Jakautumissuunnitelman padivamaédrand Jakautuva Yhtio omistaa 587 150 omaa osakettaan.

Jakautumiseen Osallistuvien Yhtioiden velkojien saatavien maksamista koskeva selvitys

Niilla Jakautuvan Yhtion velkojilla, (i) joiden saatava on syntynyt ennen timéin Jakautumissuunnitelman
rekisterdintid kaupparekisteriin Osakeyhtitlain 17 luvun 5 §:n mukaisesti, tai (ii) joiden saatava voidaan perid
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19.1

ilman tuomiota tai pddtdstd niin kuin verojen ja maksujen tdytdntoonpanosta annetussa laissa (706/2007,
muutoksineen) sdddetddn ja joiden saatava on syntynyt viimeistidn Kuulutuksen Médrdpdivand (madritelty
jdljempidnid) (“Velkojat”), on oikeus vastustaa Jakautumista Osakeyhticlain 17 luvun 6 §:n mukaisesti.

Osakeyhti6lain 17 luvun 6 §:n 2 momentin mukaisesti rekisteriviranomaisen on annettava Jakautuvan Yhtion
hakemuksesta Velkojille kuulutus (“Kuulutus”), jossa mainitaan Velkojan oikeudesta vastustaa Jakautumista
ilmoittamalla siitd kirjallisesti rekisteriviranomaiselle viimeistddn Kuulutuksessa mainittuna méédrdpdivani
(“Kuulutuksen Miériapaiva”). Jakautuminen raukeaa, mikili Jakautuva Yhtio ei hae Kuulutuksen antamista
yhden (1) kuukauden kuluessa tdmédn Jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd kaupparekisteriin.
Rekisteriviranomaisen on julkaistava Kuulutus virallisessa lehdesséd viimeistddn kolme (3) kuukautta ennen
Kuulutuksen Méidrédpdivid ja rekisteroitdvd Kuulutus viran puolesta.

Osakeyhtiolain 17 luvun 7 §:n mukaisesti Jakautuvan Yhtion on viimeistddn yhtd (1) kuukautta ennen
Kuulutuksen Méidrédpaivai lahetettavda Kuulutuksesta kirjallinen ilmoitus tunnetuille Velkojilleen.

Tamén Jakautumissuunnitelman paivimiidrana Vastaanottavalla Yhtiolld ei ole velkojia, koska Vastaanottava
Yhti6 syntyy vasta Taytintoonpanopdivina.

Yrityskiinnitykset

Jakautuvan Yhtion omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia

yrityskiinnityksid.

Vastaanottavan Yhtion omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityksid, koska Vastaanottava Yhtid syntyy vasta

Téaytintoonpanopdivini.
Erityiset edut ja oikeudet Jakautumisen yhteydessa

Kohdassa 4.1 esitettyd lukuun ottamatta Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion hallituksen jdsenille,
toimitusjohtajille, tilintarkastajille tai tdstd Jakautumissuunnitelmasta Liitteené 4 olevan lausunnon antavalle
tilintarkastajalle ei Jakautumisen yhteydesséd anneta Osakeyhti6lain tarkoittamia erityisid etuja tai oikeuksia.

Tiastd Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavan tilintarkastajan palkkio ehdotetaan maksettavaksi
Jakautuvan Yhtion hallituksen hyviksymén laskun mukaisesti.

Valtuutukset Vastaanottavan Yhtion hallitukselle Jakautumisen tidytantoonpanon jalkeen
Valtuutus antaa Vastaanottavan Yhtion osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisié oikeuksia

Vastaanottavan Yhtion hallitus valtuutetaan timén Jakautumissuunnitelman nojalla paéttaméédn Jakautumisen
taytidntoonpanon jilkeen osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd

tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessd tai useammassa erdssd antaa Vastaanottavan Yhtion uusia tai
mahdollisesti hallussa olevia Vastaanottavan Yhtion osakkeita osakeannilla ja/tai optio-oikeuksia tai muita
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia siten, ettd valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensd enintddn 2 000 000 Vastaanottavan Yhtion osaketta.
Valtuutuksen koko vastaisi noin 5,2 prosenttia Vastaanottavan Yhtion rekisteroidyistd osakkeista Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden

kokonaismairi olisi edelld kohdassa 5.2 kuvatun mukainen.

Valtuutusta voidaan kiyttdd Vastaanottavan Yhtion mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Vastaanottavan

Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jérjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
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20

Vastaanottavan Yhtion kannustinjérjestelmén toteuttamiseen tai muihin Vastaanottavan Yhtion hallituksen
padttamiin tarkoituksiin.

Valtuutus sisédltdd Vastaanottavan Yhtion hallituksen oikeuden paittad kaikista osakeannin seké osakeyhtiolain
10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus siséltdi siten oikeuden antaa
Vastaanottavan Yhtion osakkeita myds muuten kuin Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa laissa sdddetyin ehdoin, oikeuden antaa Vastaanottavan Yhtion osakkeita maksua vastaan
tai maksutta sekid oikeuden pdittdd maksuttomasta osakeannista Vastaanottavalle Yhtiolle itselleen ottaen

kuitenkin huomioon osakeyhtitlain méaridykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaisméadristd.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen tiytintdonpanoa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen péittymiseen saakka.

Valtuutus piattia Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Vastaanottavan Yhtion
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta

Vastaanottavan Yhtion hallitus valtuutetaan tdmén Jakautumissuunnitelman nojalla paittimain Jakautumisen
taytiantoonpanon jélkeen Vastaanottavan Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja Vastaanottavan Yhtion
omien osakkeiden pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutus késittad yhteenséd enintddn 2 000 000 Vastaanottavan Yhtion omaa osaketta. Valtuutuksen koko
vastaisi noin 5,2 prosenttia Vastaanottavan Yhtion rekisterdidyistd osakkeista Jakautumisen tdytintoonpanon
jédlkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden kokonaismiira
olisi edelli kohdassa 5.2 kuvatun mukainen. Omia osakkeita voi valtuutuksen nojalla hankkia vain

Vastaanottavan Yhtion vapaalla omalla pddomalla.

Vastaanottavan Yhtion omat osakkeet hankitaan muutoin kuin Vastaanottavan Yhtion osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken markkinahintaan Nasdaq Helsingin sdénnellylld
markkinalla jirjestiméssi kaupankdynnissid. Vastaanottavan Yhtion osakkeet hankitaan ja maksetaan Nasdaq

Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n sdédntdjen edellyttimilli tavalla.

Vastaanottavan Yhtion osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen tarkoituksena on yhtion
piddomarakenteen kehittdminen ja/tai osakkeiden kiyttdminen vastikkeena mahdollisissa Vastaanottavan
Yhtion yrityshankinnoissa, muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jdrjestelyissd, osana Vastaanottavan
Yhtion osakeperusteista palkitsemisjédrjestelméd tai investointien rahoittaminen. Vastaanottavalle Yhtiolle
hankitut osakkeet voidaan joko pitdd Vastaanottavalla Yhtiolld, mitdtoidd tai luovuttaa edelleen.
Vastaanottavan Yhtion hallitus padttda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen
ehdoista.

Valtuutus on voimassa Jakautumisen tdytidntoonpanoa ensiksi seuraavan Vastaanottavan Yhtion varsinaisen
yhtiokokouksen paittymiseen saakka.

Mahdollinen piétos olla toteuttamatta Jakautumista

Mikili Jakautuvan Yhtion hallitus katsoo, ettd Jakautumisen tiytdntdonpano ei Jakautumissuunnitelman
allekirjoittamisen jdlkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen vuoksi endi olisi Jakautuvan Yhtion
ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista, Jakautuvan Yhtion hallitus voi milloin tahansa ennen
Jakautumisen tdytdntoonpanoa padttdd, ettd Jakautuva Yhtio ei pane Jakautumista tdytdntoon. Tillaisessa
tapauksessa Jakautuminen raukeaa.
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22.1

22.2

Jakautumisen tidytintoonpanon suunniteltu aikataulu ja rekisterointiajankohta

Jakautumisen suunniteltu Taytintoonpanopdivd on 31.12.2025. Tosiasiallinen Téytidntoonpanopdivd voi
muuttua suunnitellusta ajankohdasta esimerkiksi, jos Jakautumiseen liittyvit olosuhteet edellyttivit ylla
mainitun suunnitellun ajankohdan muuttamista tai mikéli Jakautuvan Yhtion hallitus muutoin péattad ilmoittaa

Jakautumisen rekisterditdviksi aikaisemmin tai myshemmin kuin 31.12.2025.

Jakautuva Yhtio aikoo hakea Kuulutusta Velkojille Jakautumissuunnitelman rekisterdinnin yhteydessi tai
viimeistdin yhden (1) kuukauden kuluessa Jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd kaupparekisteriin.
Rekisteriviranomainen asettaa Velkojien Kuulutuksen Miérdpdivin viran puolesta Jakautuvan Yhtion ensin
haettua Kuulutusta Velkojille. Jakautuva Yhtio ldhettdd kirjalliset ilmoitukset kuulutuksesta tunnetuille
Velkojilleen viimeistdédn yhtd (1) kuukautta ennen rekisteriviranomaisen asettamaa Kuulutuksen Maarédpaivas.

Jakautuvan Yhtion hallituksen tarkoituksena on ehdottaa Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajille, ettd
osakkeenomistajat péattavdat Jakautumisesta Jakautuvan Yhtion joulukuussa 2025 jdrjestettdvissd
ylimédrdisessd yhtiokokouksessa ja joka tapauksessa viimeistddn neljin (4) kuukauden kuluessa
Jakautumissuunnitelman rekisterdimisestd kaupparekisteriin.

Muut asiat
Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen

Vastaanottava Yhtio hakee kaikkien Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamista ensisijaisesti Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Kaupankdynti Vastaanottavan Yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissd alkaa 2.1.2026

tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Jakautuvan Yhtion hallituksella on oikeus péittad Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamisesta ja ryhtyd

toimiin listaamisen valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Jakautuvan Yhtion osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankdyntiin Jakautuvan
Yhtion osakkeilla.

Tyontekijoiden siirtyminen

Osa Jakautuvan Yhtion palveluksessa toimivista henkildistd siirtyy Jakautumisen tdytintdonpanon
rekisterdintiajankohtana Vastaanottavan Yhtion palvelukseen Jakautumisen nojalla tai Jakautuvan Yhtion
hallituksen tai toimitusjohtajan ennen Taytdntoonpanopdivad tekemien paatosten mukaisten sopimusten nojalla
sen jalkeen, kun mahdolliset siirron toteuttamiseen liittyvit oikeudelliset velvoitteet on tiytetty.

Vastaanottava Yhtio ottaa vastattavakseen siirtyvian henkiloston Taytintoonpanopdivdnd voimassa olevista
tyd- ja toimisuhteista sekd niihin liittyvistd etuuksista johtuvat velvoitteet. Siirtyvd henkilosto siirtyy
Vastaanottavan Yhtion palvelukseen niin sanottuina vanhoina tyontekijoind siind méérin kuin se on soveltuvan
lain mukaan mahdollista.

Jakautuvaa Yhtiotd velvoittavat konsernitasoisten sopimusten velvoitteet siirtyvédt Vastaanottavan Yhtion
vastattavaksi siltd osin kuin ne koskevat Vastaanottavan Yhtion tai sen suoraan tai vélillisesti omistamien

tytdryhtididen tyontekijoitd ja siind méérin kuin tédllainen siirtyminen on mahdollista.

Vastaanottava Yhtio vastaa kaikista sille siirtyvidin henkilostoon liittyvistd velvoitteista, kuten palkoista ja
palkkioista, ennakonpidityksistd, kertyneistd lomista, pdivirahoista, eldkemaksuista ja kulukorvauksista, myos
siltd osin kuin téllaisen velvoitteen peruste on kokonaan tai osittain syntynyt ennen Taytdntoonpanopdivad ja

se on Taytdntdonpanopdivani tdyttdmatti.
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224

22.5

22.6

Valmistelevat toimenpiteet

Jakautuvan Yhtion hallitus ja toimitusjohtaja tekevit kaikki kiertotalousliiketoimintaa koskevat omaan
toimivaltaansa soveltuvan lain mukaan kuuluvat paitokset sekd huolehtivat Jakautumisen taytintoonpanoon
liittyvistd toimenpiteistd Taytdntdonpanopdividin saakka.

Jakautuvan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan oikeus toimia Vastaanottavan Yhtion puolesta

Tamén Jakautumissuunnitelman kohdan 22.3 mukaisesti Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja voi ennen
Taytintoonpanopdivdd tehdd kiertotalousliiketoiminnan eriyttdmistd edesauttavia sopimuksia (kuten
rahoitussopimukset, siirtyméajan palvelusopimukset, lisenssisopimukset ja vuokrasopimukset) sekid

Vastaanottavan Yhtion toimintojen kidynnistimisti edesauttavia sopimuksia.

Jakautuvan Yhtion toimitusjohtaja voi tehdd edelld mainitut paitdkset, sopimukset ja muut toimet myds

Vastaanottavan Yhtion puolesta ja lukuun.

My6s Jakautuvan Yhtion hallitus voi ennen Tiytdntdonpanopdivdd tehdd edelld tidssi kohdassa 22.4
toimitusjohtajalle osoitetut paiatokset, sopimukset ja toimet sekd kaikki sellaiset kiertotalousliiketoimintaan

liittyvét paiatokset, sopimukset ja toimet, jotka kuuluvat hallituksen toimivaltaan soveltuvan lain nojalla.

Témin kohdan 22.4 mukaisten Vastaanottavan Yhtion lukuun tehtyjen péddtosten, sopimusten ja muiden
toimien perusteella Vastaanottavalle Yhtiolle kuuluvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvit Vastaanottavalle
Yhtiolle Téaytiantoonpanopdivana.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan Kkelpoisuus ja toimivalta ennen
Taytintoonpanopdivai

Vastaanottavan Yhtion hallitus tai toimitusjohtaja voi ennen Téaytintoonpanopdivdd tehdd vain tdssd
Jakautumissuunnitelmassa Vastaanottavan Yhtion hallituksen tai toimitusjohtajan tehtéviksi erikseen méadrétyt
tai Jakautuvan Yhtion hallituksen osoittamat péatokset.

Vastaanottavan Yhtion hallitus voi kuitenkin ilman Jakautuvan Yhtion hallituksen erillistd ohjeistusta ennen
Taytantoonpanopdivid tehdd Vastaanottavan Yhtion osalta piditoksid, jotka koskevat edustamisoikeuksia
(toiminimenkirjoitusoikeutta, prokuroja tai muita valtuutuksia), pankkitileja ja listatun yhtion hallintoon
liittyvid valttiméttomid sopimuksia ja asiakirjoja, kuten hallituksen tydjdrjestys ja sisdpiiriohje. Myos
Jakautuvan Yhtion hallitus voi tehdd téllaisia Vastaanottavaa Yhtiotd koskevia padtoksid ennen
Taytintoonpanopdiviad. Téllaisten pddtdsten mukaiset oikeudet ja velvollisuudet siirtyvit Vastaanottavalle

Yhtiolle Taytint6onpanopdivina.

Sopimukset ja sitoumukset sekd myotiavaikuttaminen oikeuksien ja velvollisuuksien siirtymiseen;
konsernin sisdiset jirjestelyt

Kaikki kiertotalousliiketoimintaan liittyvédt sopimukset ja sitoumukset, annetut ja saadut tarjoukset ja
tarjouspyynnot sekd ndihin liittyvét oikeudet ja velvollisuudet siirtyvidt Vastaanottavalle Yhtiolle tdmin
Jakautumissuunnitelman mukaisesti Taytintoonpanopdivand. Sikédli kuin sopimuksen tai sitoumuksen
siirtyminen edellyttdd sopijapuolen tai kolmannen suostumusta, Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot pyrkivit
parhaan kykynsd mukaan hankkimaan tarvittavan suostumuksen. Mikili suostumusta jonkin sopimuksen tai
sitoumuksen siirtoon ei ole saatu Taytdntoonpanopdivain mennessi, Jakautuva Yhtio pysyy kyseisen sopimus-
tai velvoitesuhteen osapuolena, mutta Vastaanottava Yhtio tdyttdd tdllaiseen sopimukseen tai sitoumukseen
liittyvét velvoitteet omaan lukuunsa, omalla vastuullaan ja omalla riskilldéin Jakautuvan Yhtion nimissi ja saa

vastaavasti niihin liittyviin hyddyn Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen erikseen sopimalla tavalla.
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229

Vastaanottavan Yhtion immateriaalioikeudet

Jakautuva Yhtio on kahdentoista (12) kuukauden siirtyméajan kuluessa Taytdntoonpanopdivéstd lukien
velvollinen huolehtimaan siit4, ettd (i) mikddn sen suoraan tai vilillisesti omistama tytdryhtio ei kdytd mitiddn
toiminimed, tavaramerkkii tai muuta immateriaalioikeutta, johon siséltyy sanat “Lassila & Tikanoja” tai joka
on muuten sekoitettavissa Vastaanottavan Yhtion tulevaan toiminimeen, tavaramerkkeihin tai muihin
immateriaalioikeuksiin, ja (ii) edelld mainitut tytdryhtiét huolehtivat tillaisten elementtien poistamisesta

viimeistddn kahdentoista (12) kuukauden kuluessa Taytidntdonpanopdivisti lukien.
Kulut ja palkkiot

Elleiviat Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot erikseen toisin sovi tai ellei tdssd Jakautumissuunnitelmassa
(mukaan lukien kohta 11) toisin miériti, Jakautumiseen liittyvien kulujen ja palkkioiden jakoon Osapuolten

vililld sovelletaan seuraavaa:

(a) Jakautuva Yhtié vastaa jakautumismenettelyyn ja sen tdytdntoonpanoon vilittomdsti liittyvistd
kuluista ja palkkioista, mukaan lukien esimerkiksi kulut, jotka liittyvét Jakautumisesta paattavan
yhtiokokouksen koollekutsumiseen, mahdollisiin Jakautumisen yhteydessd edellytettiviin
kaupparekisteri-ilmoituksiin, Jakautumiseen osallistuvien neuvonantajien palkkioihin (ellei alla
tdassd kohdassa 22.8 joltain osin médriti toisin) ja Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle
tilintarkastajalle maksettavaan palkkioon;

(b) Vastaanottava Yhtio vastaa Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaamiseen ja osakkeiden
luomiseen arvo-osuusjdrjestelmissd liittyvistd kuluista, mukaan lukien esimerkiksi listautumisen
edellyttdmiin selvityksiin, arvopaperiesitteen laatimiseen sekd Finanssivalvonnan, Nasdaq
Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n veloittamiin maksuihin ja palkkioihin liittyvit kulut,
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit ennen Tdytintdonpanopdivia,

Jakautuva Yhtio laskuttaa ne Vastaanottavalta Yhtioltd Taytintoonpanopidivén jilkeen;

(c) Vastaanottavan Yhtion toiminnan kdynnistdmiseen liittyvistd kuluista vastaa Vastaanottava Yhti6
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit ennen Tdytintdonpanopdivia,
Jakautuva Yhtio laskuttaa ne Vastaanottavalta Yhtioltd Taytdntoonpanopidivén jilkeen;

(d) siltd osin kuin Jakautuvan Yhtion hallituksen nykyisid jdsenid valitaan Vastaanottavan Yhtion
hallitukseen ja mikili he eivit Tdytdntoonpanopéivin jilkeen ole Jakautuvan Yhtion hallituksen
jdsenid, Vastaanottava Yhtio korvaa Jakautuvalle Yhtiolle sen Jakautuvan Yhtion
hallituspalkkioiden osan, joka on jo maksettu Jakautuvan Yhtion toimesta niille nykyisille
Jakautuvan Yhtion hallituksen jdsenille ja joka kohdistuu Tdytdnt6onpanopdivén jilkeiseen aikaan.
Jakautuva  Yhti6 laskuttaa téllaisten palkkioiden osan Vastaanottavalta  Yhtioltd

Taytintoonpanopdivin jilkeen; ja

(e) Jakautumiseen Osallistuvat Yhti6t vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvistd kuluista ja
palkkioista, joita ei voida jakaa yll4 olevien kohtien (a)—(d) perusteella tai jotka eivit suoraan liity

kummankaan Jakautumiseen Osallistuvan Yhtion toimintaan.
Kirjanpitoaineisto

Jakautuvan Yhtion kirjanpitoaineisto pysyy Jakautuvan Yhtion omistuksessa. Siltd osin kuin kirjanpitoaineisto
kuitenkin liittyy Vastaanottavan Yhtion Jakautumisen tdytdntoonpanoa edeltdvidin liiketoimintaan,
Vastaanottavalla Yhtiolld on ilman erillistd korvausta oikeus saada péésy kyseiseen aineistoon tavanomaisten
toimistoaikojen puitteissa, mukaan lukien oikeus tehdé aineiston perusteella muistiinpanoja, ottaa siitd kopioita
ja tallentaa se sdhkoisesti.
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22.10

22.11

23

Kieliversiot

Tdaméd Jakautumissuunnitelma (mukaan lukien liitteet) on laadittu suomen kielelli. Téadmén
Jakautumissuunnitelman englanninkielinen kdédnnos on laadittu vain informaatiotarkoituksessa, ja

suomenkielinen versio on kaikissa tilanteissa ratkaiseva.
Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tastd Jakautumissuunnitelmasta aiheutuvat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen viéliset riidat ratkaistaan
lopullisesti vilitysmenettelyssa Keskuskauppakamarin vilitysmenettelysddntdjen mukaisesti.
Vilitysmenettelyn paikka on Helsinki. Vilitysmenettelyn kieli on suomi. Selvyyden vuoksi todetaan, etti tima

vilityslauseke on tehty myos Vastaanottavan Yhtion lukuun ja Vastaanottavaa Yhtiotd sitovasti.

Muut seikat

Jakautuvan Yhtion hallitus valtuutetaan padttimadn viranomaisten vaatimien tai Jakautuvan Yhtion hallituksen
harkintansa mukaan tarkoituksenmukaiseksi katsomien teknisluonteisten muutosten tekemisestd tdhén
Jakautumissuunnitelmaan tai sen liitteisiin.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Tatd Jakautumissuunnitelmaa on laadittu kolme (3) samasanaista kappaletta, yksi (1) Jakautuvalle Yhtiolle, yksi (1)
Vastaanottavalle Yhtiolle ja yksi (1) rekisteriviranomaiselle.

Helsinki, 7.8.2025

LASSILA & TIKANOJA OY]J

Nimi: Jukka Leinonen Nimi: Sakari Lassila

Asema: Hallituksen puheenjohtaja Asema: Hallituksen varapuheenjohtaja
Nimi: Tuija Kalpala Nimi: Teemu Kangas-Karki

Asema: Hallituksen jdsen Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Juuso Maijala Nimi: Anna-Maria Ronkainen

Asema: Hallituksen jdsen Asema: Hallituksen jdsen

Nimi: Pasi Tolppanen Nimi: Anna-Maria Tuominen-Reini
Asema: Hallituksen jdsen Asema: Hallituksen jdsen
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Jakautumissuunnitelman liitteet

Liite 1 Ehdotus Jakautuvan Yhtion yhtiojérjestykseksi

Liite 2 Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi

Liite 3 Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista
Liite 4 Osakeyhti6lain 17 luvun 4 §:n mukainen tilintarkastajan lausunto
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YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka

Yhtidn toiminimi on Luotea Oyj Jja englanniksi
Luotea Plc. Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtidn toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytdr- tai
osakkuusyhtididen vadlitykselld erilaisia kiinteistdjen ja
toimitilojen ylldpitoon, energiatehokkuuteen ja
vastuullisuuteen liittyvia palveluita, kuten
kiinteistdhuoltopalveluita, siivous—- ja tukipalveluita,
turvallisuuspalveluita, kiinteistdteknisid palveluita, LVIS-
palveluita, sahkotditd sekd edelld mainittuihin palveluihin
liittyen konsultointipalveluita ja muuta liiketoimintaa.
Yhtidn toimialana on myds konsernin hallinto- ja
rahoituspalvelut. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja kiinteist&ja
sekd kdydd niilld kauppaa ja vuokrata niitéa.

3 § Arvo-osuusjadrjestelma
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmdan.
4 § Hallitus

Yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jdrjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vahint&dan
kolme (3) ja enintddn kahdeksan (8) yhtidkokouksen valitsemaa
jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pddttyy vaalia
seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessa.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtidllda on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
6 § Tilintarkastajat ja kestdvyysraportoinnin varmentajat

Yhtidn tilintarkastajaksi on valittava tilintarkastusyhteisd,
jonka nimedmdn paddvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT
tilintarkastaja. Yhtidn kestédvyysraportoinnin varmentajaksi on
valittava kestdvyystarkastusyhteis®, jonka nimedmin
paddvastuullisen kestdvyysraportointitarkastajan tulee olla
kestdvyysraportointitarkastaja (KRT). Tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi on yhtiodn
tilikausi, Jja tilintarkastajan sekd kestavyysraportoinnin



varmentajan tehtdvidt pddttyvadt vaalia seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtidkokouksen pdattyessa.

7 § Yhtidn edustamisoikeus

Yhtidén edustamisoikeus on hallituksen jadsenilld kaksi yhdessa
tai toimitusjohtajalla yhdessd jonkun hallituksen j&dsenen
kanssa taikka henkilslld, Jjolle hallitus on antanut
edustamisoikeuden, joko yhdessd toisen yhtidn edustamiseen
oikeutetun henkildn, toimitusjohtajan tai hallituksen jésenen
kanssa.

8 § Prokurat

Prokuroiden antamisesta paattda hallitus. Prokuristit
edustavat yhtiodtd kukin erikseen yhdessd jonkun edustamiseen
oikeutetun kanssa.

9 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
10 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdadn vuosittain hallituksen
maadaradmanad paivanad huhtikuun loppuun mennessa. Yhtidkokous
pidetddn yhtion kotipaikassa.

Hallitus voi padattaa, ettd yhtidkokous jadrjestetddn ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat
padadtdsvaltaansa kokouksen aikana tadysimddrdisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen
avulla.

11 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtidn internet-sivuilla
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vadhint&dn yhdeksan (9)
paivada ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivaa. Lisdksi
hallituksen niin pdattdessd yhtid voli samassa mddrdajassa
julkaista tiedon yhtidkokouksen ajasta ja paikasta sekd@ yhtidn
internet-sivujen osoitteen sanomalehdessa.

12 § Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen

Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua yhtidkokoukseen,
ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdd&n kutsussa mainittuna
paivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivada ennen

yvhtidkokousta.

13 § Varsinaisessa yhtiodkokouksessa kadsiteltdvat asiat
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Varsinaisessa yhtidkokouksessa on

esitettava:

1. tilinpédatds ja konsernitilinpadtds seka toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus sekd kestdvyysraportoinnin
varmennuskertomus;

padtettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. wvastuuvapaudesta hallituksen jadsenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava:

8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja; seka

10. kestavyysraportoinnin varmentaija.
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YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtidn toiminimi ja kotipaikka

Yhtidn toiminimi on Lassila & Tikanoja OyJj ja englanniksi
Lassila & Tikanoja Plc. Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

2 § Yhtidn toimiala

Yhtidn toimialana on harjoittaa joko suoraan tai tytdr- tai
osakkuusyhtididen vadlitykselld erilaisia ymparistdnhuoltoon ja
kiertotalouteen liittyvid palveluita, kuten tavanomaisen ja
vaarallisen jatteen jatehuoltopalveluita,
prosessipuhdistuspalveluita, raaka-aine- ja
materiaaliliiketoimintaa sekd edelld mainittuihin palveluihin
liittyen konsultointipalveluita ja muuta liiketoimintaa.
Yhtidn toimialana on myds konsernin hallinto- ja
rahoituspalvelut. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja
hallita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja kiinteistdja
sekd kdydd niilld kauppaa ja vuokrata niitéa.

3 § Arvo-osuusjarjestelma
Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmdan.
4 § Hallitus

Yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jadrjestdmisestd huolehtii hallitus, johon kuuluu vdhint&dan
kolme (3) ja enintadadn kahdeksan (8) yhtidkokouksen valitsemaa
jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pddttyy vaalia
seuraavan ensimmdisen varsinaisen yhtidkokouksen p&dadttyessa.
Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtidlla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
6 § Tilintarkastajat ja kestdvyysraportoinnin varmentajat

Yhtidn tilintarkastajaksi on valittava tilintarkastusyhteisd,
jonka nimedmédn pddvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT
tilintarkastaja. Yhtidn kestdvyysraportoinnin varmentajaksi on
valittava kestdvyystarkastusyhteis®, jonka nimedmin
pdadvastuullisen kestdvyysraportointitarkastajan tulee olla
kestavyysraportointitarkastaja (KRT). Tilintarkastajan ja
kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi on yhtiodn
tilikausi, ja tilintarkastajan sekd kestadvyysraportoinnin
varmentajan tehtdvat pdattyvadt vaalia seuraavan ensimmdisen
varsinaisen yhtidkokouksen paddttyessa.
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7 § Yhtidn edustamisoikeus

Yhtidén edustamisoikeus on hallituksen jadsenilld kaksi yhdessa
tai toimitusjohtajalla yhdessd jonkun hallituksen j&dsenen
kanssa taikka henkil®6lld, jolle hallitus on antanut
edustamisoikeuden, joko yhdessd toisen yhtidn edustamiseen
oikeutetun henkildn, toimitusjohtajan tai hallituksen jésenen
kanssa.

8 § Prokurat

Prokuroiden antamisesta pdattdd hallitus. Prokuristit
edustavat yhtiotd kukin erikseen yhdessd jonkun edustamiseen
oikeutetun kanssa.

9 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
10 § Varsinainen yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetdadn vuosittain hallituksen
madraddmand pdivand huhtikuun loppuun mennessd. Yhtidkokous
pidetdadn yhtidn kotipaikassa.

Hallitus voi padattaa, ettd yhtidkokous jadrjestetddn ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kdyttavat
padtdsvaltaansa kokouksen aikana tdysimddrdisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen
avulla.

11 § Yhtidkokouskutsu

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtidn internet-sivuilla
aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistddn kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin vadhint&dn yhdeksan (9)
paivada ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivaa. Lisdksi
hallituksen niin pddttédessd yhtid voi samassa mddrdajassa
julkaista tiedon yhtidkokouksen ajasta ja paikasta sekd yhtiodn
internet-sivujen osoitteen sanomalehdessa.

12 § Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen

Osakkeenomistajan, on voidakseen osallistua yhtidkokoukseen,
ilmoittauduttava yhtidlle viimeistddn kutsussa mainittuna
padivand, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) p&div&d& ennen
yvhtidkokousta.

13 § Varsinaisessa yhtidkokouksessa kdsiteltavat asiat

Varsinaisessa yhtidkokouksessa on
esitettava:
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1. tilinpaatdés ja konsernitilinpaatds seka toimintakertomus;
2. tilintarkastuskertomus seka kestdvyysraportoinnin
varmennuskertomus;

padtettava:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. wvastuuvapaudesta hallituksen jadsenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;
7. hallituksen jasenten lukumaarasta;

valittava:

8. hallituksen jasenet;

9. tilintarkastaja; seka

10. kestavyysraportoinnin varmentaija.
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Liite 3 - Alustava kuvaus Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista

Tase 30.6.2025 Lassila & Tikanoja Oyj Jakautuva yhtio
Tuhat euroa (Jakautuva yhtio) Vastaanottava yhtio (_jakautumisen jélkeen)
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 21957 11214 10743
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 339,0 269,6 69,4
25346 13910 11437
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 113,7 = 113,7
Koneet ja kalusto 36,0 = 36,0
Muut aineelliset hyodykkeet 39,7 39,7 -
1894 39,7 149,7
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 1256964 890753 366211
Osuudet yhteisyrityksessa 9946,8 9946,8 0,0
Muut osakkeet ja osuudet 105,8 100,0 58
135749,0 991221 366269
Pysyviit vastaavat yhteensa 138 473,0 1005527 379203
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 36334 36334 -
Siirtosaamiset 201,2 201,2 -
Muut pitk&aikaiset saamiset 29,3 - 29,3
Laskennalliset verosaamiset 13359 980,5 355,4
5199,9 48151 384,8
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yhtidiltd 51379,3 42126,6 92527
Saaminen Vastaanottavalta Yhti6Ita - = 10000,0
Muut saamiset 26674 19349 7325
Siirtosaamiset 1466,6 875,8 590,8
55513,3 449374 20576,0
Rahat ja pankkisaamiset 16 433,2 29308 135023
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 771486,4 52683,3 344631
Vastaavaa yhteensd 2156194 153 236,0 723834
VASTATTAVAA
Oma pddoma
Osakepadoma’ 193994 80,0 1000,0
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 7271 154434 36031
Edellisten tilikausien voittovarat 17197,0 132639 39331
373236 287873 8536,2
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 2376 96,4 141,2
Pakolliset varaukset
Pitk&aikainen 2321 = 2321
2321 = 2321
Vieras pdsdoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 40000,0 35000,0 5000,0
Joukkovelkakirjalainat 75 000,0 75 000,0 -
115000,0 110 000,0 5000,0
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 10000,0 = 10000,0
Laina Jakautuvalta Yhtidlta - 10 000,0 -
Ostovelat 42299 1922,6 23073
Velat saman konsernin yrityksille 456621 6521 45010,0
Muut velat 329,3 156,5 1727
Siirtovelat 26049 16211 983,8
62 826,2 143523 584739
Vieras pdidoma yhteensi 177 826,2 124 352,3 634739
Vastattavaa yhteensd 2156194 153 236,0 723834

! Jakautumissuunnitelman kohdan 12 mukaisesti Jakautuvan Yhtién osakepadoma ehdotetaan alennettavaksi miljoonaan (1 000 000) euroon.
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Naissa3 tilintarkastamattomissa alustavissa havainnollistavissa Jakautuvan Yhtin ja Vastaanottavan Yhtion taseissa ("havainnollistava
jakautumistase") esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Jakautuvan Yhtion Suomen kirjanpitolain ja hyvan kirjanpitotavan periaatteiden
mukaisesti laadituista tilintarkastamattomista taloudellisista tiedoista 30.6.2025 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta.

YII4 esitetyssa havainnollistavassa jakautumistaseessa ei ole otettu huomioon muun muassa seuraavia mahdollisia tapahtumia, joilla voi
olla merkittava vaikutus Jakautuvan Yhtién varojen ja velkojen lopulliseen maaraan ennen Jakautumisen taytantdonpanoa: Mahdolliset
lyhyt- tai pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut tai nostot, Jakautumisesta ja Listauksesta aiheutuvat transaktiokulut 30.6.2025 jalkeiseltd
ajalta, emoyhtidlle vuonna 2025 maksettavat osingot tai konserniavustukset.

Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion omat padomat Jakautumisen jalkeen on havainnollistettu tdman Jakautumissuunnitelman
kohtien 9, 11.3 ja 12 mukaisesti.

Havainnollistavassa jakautumistaseessa on esitetty korollisten velkojen seka rahavarojen alustava jako, joka perustuu sopimuksiin
pankkien kanssa seka arvioon kayttdpadomatarpeesta. Jakautuvan yhtion 75 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina sekd 35 miljoonan
euron maaraaikaisluotto ja Jakautumissuunnitelman paivdmaarana nostamaton 40 miljoonan euron rahoitusluottolimiitti siirtyvat
Jakautumisessa Vastaanottavalle Yhtidlle. Pankkien kanssa sovittu taman Jakautumissuunnitelman paivamaarana nostamaton 80
miljoonan euron siltaluottolaina vakuudettomia joukkovelkakirjalaingja varten siirtyy myos Vastaanottavalle yhtidlle. Taman
jakautumissuunnitelman pdivamaarana ulkona oleva 10 miljoonan euron yritystodistus on kohdistettu Jakautuvalle yhtidlle ja siitd on tdssa
havainnollistavasssa jakautumistaseessa luotu keskindinen velkasuhde Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion valille. Jakautuvan
yhtion 5 miljoonan euron méaaraaikaisluotto seka Jakautumissuunnitelman paivdmaarana nostamaton 10 miljoonan euron
rahoitusluottolimiitti sek& 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma jaavat jakautumisessa Jakautuvalle yhtidlle.

Lopullinen Jakautuminen tapahtuu Jakautumisen Taytanté6npanopaivan tasearvojen perusteella. Ylla kuvatut havainnollistavat
tilintarkastamattomat tasetiedot ovat siksi vain suuntaa antavia ja voivat taten muuttua.
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Tilintarkastajan lausunto

Lassila & Tikanoja Oyj:n yhtidkokoukselle

Tausta

Olemme suorittaneet toimeksiannon, joka koskee Lassila & Tikanoja Oyj:n (1680140-0) (Jakautuva Yhtio) halli-
tuksen laatimaa 7.8.2025 paivattya jakautumissuunnitelmaa. Jakautuvan Yhtion hallitus ehdottaa Jakautuvan Yh-
tién ylim&araiselle yhtibkokoukselle, ettd yhtibkokous paattdd Jakautuvan Yhtidn osittaisjakautumisesta siten, etta
Jakautuvan Yhtion kiertotalousliiketoimintaan liittyvat tai sité pa&asiallisesti palvelevat varat, velat ja vastuut siirty-
vat jakautumisessa perustettavalle yhtidlle, jonka toiminimeksi ehdotetaan otettavan Lassila & Tikanoja Oyj. Ja-
kautumissuunnitelman mukaan Jakautuvan Yhtién osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden pe-
rustettavan yhtién uuden osakkeen jokaista omistamaansa Jakautuvan Yhtién osaketta kohden

Hallituksen vastuu

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on vastuussa jakautumissuunnitelman laatimisesta ja siitd, ettd se antaa osake-
yhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittédvat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu
jakautumisvastike maaratéan, seka vastikkeen jakamisesta.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiésté niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelm&, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seké sovellettavien sd&ddksiin ja maaréyksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa lausunto jakautumissuunnitelmasta. Olemme suorittaneet toimeksiannon Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan ja Suomen Tilintarkastajat ry:n suosituksen 5/2024 Sulautumisten
ja jakautumisten tarkastus mukaisesti. Tarkastukseen kuuluu toimenpiteité evidenssin hankkimiseksi siita, onko
jakautumissuunnitelmassa annettu osakeyhtiélain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden
mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maéaratdan, seka vastikkeen jakamisesta.
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Lausunto

Osakeyhtitlain 17 luvun 4 §:n mukaisena lausuntona esitimme, ettd jakautumissuunnitelmassa on olennaisilta
osiltaan annettu osakeyhtiblain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkei-
den vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maéarataan, seka vastikkeen jakamisesta.

Helsingissa 7.8.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Samuli Peréla
KHT
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Riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti Esitteeseen
sisaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukselle

Olemme saattaneet paatokseen varmennustoimeksiannon, jossa raportoimme Lassila & Tikanoja Oyj:sta
eriytettavasta ja Lassila & Tikanoja Oyj:n osittaisjakautumisen (’jakautuminen”) myo6ta perustettavalle julkiselle
osakeyhtidlle Lassila & Tikanoja Oyj:lle ("Uusi Lassila & Tikanoja”) siirtyvan kiertotalousliiketoiminnan pro forma -
taloudellisten tietojen kokoamisesta, jonka on tehnyt Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus. Pro forma -taloudelliset
tiedot sisaltavat yhdistellyn pro forma -taseen 30.9.2025, yhdistellyt pro forma -tuloslaskelmat 30.9.2025
paattyneeltd yhdeksan kuukauden jaksolta ja 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta seka naihin liittyvat liitetiedot ja
ne esitetddn Uuden Lassila & Tikanojan 20.11.2025 paivatyn jakautumis- ja listalleottoesitteen ("Esite”) kohdassa
"Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”. Sovellettavat periaatteet, joiden mukaisesti Lassila &
Tikanoja Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot, yksiléidaan komission delegoidun asetuksen
(EU) 2019/980 liitteessa 20, ja kokoamisessa sovelletut periaatteet kuvataan Esitteen kohdassa
"Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot”.

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on koonnut pro forma -taloudelliset tiedot tarkoituksenaan havainnollistaa
Esitteen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot” kuvatun jakautumisen vaikutusta Uuden
Lassila & Tikanojan taloudelliseen asemaan 30.9.2025 ja sen taloudelliseen tulokseen 30.9.2025 paattyneelta
yhdeksan kuukauden kaudelta ja 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, ikdan kuin jakautuminen olisi toteutunut
pro forma -taseen osalta 30.9.2025 ja pro forma - tuloslaskelmien osalta 1.1.2024. Osana tata prosessia Lassila
& Tikanoja Oyj:n hallitus on ottanut Uuden Lassila & Tikanojan taloudellista asemaa ja taloudellista tulosta
koskevat tiedot

e Uuden Lassila & Tikanojan carve-out tilinpaatoksesta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta, josta on
julkistettu tilintarkastuskertomus jakautumis- ja listalleottoesitteessa, ja

e Uuden Lassila & Tikanojan carve-out taloudellisista tiedoista 30.9.2025 paattyneelta kaudelta, josta ei ole
julkistettu tilintarkastuskertomusta eika yleisluonteisesta tarkastuksesta annettua raporttia.

Hallituksen vastuu pro forma -taloudellisista tiedoista

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus vastaa pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisesta komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia Lassila & Tikanoja Oyj:sta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajéarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten
noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on antaa komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 Liitteen 20 jaksossa 3
tarkoitettu lausunto siita, onko Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta
olennaisilta osiltaan esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet Uuden Lassila &
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Toimeksianto on suoritettu IAASB:n (International Auditing and Assurance Standards Board) antaman
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3420 Varmennustoimeksiannot esitteeseen siséltyvén
taloudellisen pro forma -informaation kokoamisesta raportoimiseksi mukaisesti. Tama standardi edellyttaa, etta
tilintarkastaja suunnittelee ja suorittaa toimenpiteitéd hankkiakseen kohtuullisen varmuuden siitd, onko Lassila &
Tikanoja Oyj:n hallitus koonnut pro forma -taloudelliset tiedot kaikilta olennaisilta osiltaan komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti.

Emme ole velvollisia paivittdmaan mitdan pro forma -taloudellisia tietoja koottaessa kaytetystd mennytta aikaa
koskevasta taloudellisesta informaatiosta antamiamme raportteja tai lausuntoja tai antamaan siita uusia
raportteja tai lausuntoja tata toimeksiantoa varten, emmeka ole tassa toimeksiannossa suorittaneet pro forma -
taloudellisia tietoja koottaessa kaytetyn taloudellisen tiedon tilintarkastusta tai yleisluonteista tarkastusta.

Esitteeseen sisaltyvien pro forma -taloudellisten tietojen tarkoituksena on yksinomaan havainnollistaa
merkittavan tapahtuman tai liilketoimen vaikutusta yhtion oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon, ikdan
kuin tapahtuma tai liiketoimi olisi toteutunut havainnollistamistarkoitusta varten valittuna aikaisempana
ajankohtana. Nain ollen emme anna minkaanlaista varmuutta siita, ettd tapahtuman tai liikketoimen tosiasiallinen
tulema olisi sama kuin on esitetty.

Kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon siitd raportoimiseksi, onko pro forma -taloudelliset tiedot
kaikilta olennaisilta osiltaan koottu esitettyjen periaatteiden mukaisesti ja noudattavatko mainitut periaatteet
likkeeseenlaskijan tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, kuuluu, etta tilintarkastaja suorittaa toimenpiteita
arvioidakseen, antavatko Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen pro forma -taloudellisten tietojen kokoamisessa
kayttamat sovellettavat periaatteet kohtuullisen perustan liilketoimesta tai tapahtumasta valittémasti johtuvien
merkittavien vaikutusten esittdmiselle, ja hankkiakseen tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia
siita,

e onko kyseisia periaatteita sovellettu pro forma -oikaisuissa asianmukaisesti; ja

e ovatko tuloksena syntyvat pro forma -taloudelliset tiedot sellaiset, ettd nama oikaisut on tehty
oikaisemattomaan taloudelliseen informaatioon asianmukaisella tavalla.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, jossa otetaan huomioon tilintarkastajan kasitys yhtion
luonteesta, siitéa tapahtumasta tai liiketoimesta, jota koskien pro forma -taloudelliset tiedot on koottu, seka muista
relevanteista toimeksiannon olosuhteista.

Toimeksiantoon kuuluu myoés pro forma -taloudellisten tietojen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

e pro forma -taloudelliset tiedot on asianmukaisesti koottu Esitteen kohdassa "Tilintarkastamattomat pro
forma -taloudelliset tiedot” esitettyjen periaatteiden mukaisesti; ja

e mainitut periaatteet noudattavat Uuden Lassila & Tikanoja soveltamia carve-out tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita.
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Raportin luovuttamista ja kayttoa koskeva rajoitus

Tama raportti on annettu ainoastaan liitettavaksi esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja komission delegoidun
asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun Esitteeseen.

Helsingissa 20.11.2025
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Samuli Perala
KHT
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